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INTRODUCTION 

Le produit chimique fut toujours desserui 

dans {'opinion du grand public par son aspect 

en général insignifiant, le. râle adultérateur 

sinon criminel qu'il joua parfois, et le carac

tère médiocrement pittoresque de l'outillage uti

lisé dans sa préparation. De même que tel com

posé précieux, issu fortuitement d'un effet ther

mique ou d'une réaction à froid, passa inaperçu 

du nomade primitif, tandis que celui-ci remar

quait la pâte vitreuse fournie par la silice fondue 

dans les cendres de. son foyer, de même, pour le 

moderne profane, seules comptaient les mer

veilles chimiques qui frappent immédiatement 

les sens, comme celles révélées dans les expé

riences de la fin du XVIIIe siècle sur les subs

tances explosives, de la fin du XIXe sur la liqué

faction de l'air. 

Il a fallu les épouvantables méthodes d'une 
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XIV INTRODUCTION 

guerre oà la chimie fut la cinquième urine et le 

principal auxiliaire des autres spécialités, pour 

éveiller une attention que cinquante années de 

progrès dans la synthèse chimique avaient à 

peine secouée de son indifférence séculaire. 

Certes on connaissait, on appréciait à l'usage 

ces millions de drogues qui fertilisent le sol, 

blanchissent ou colorent les tissus, gravent les 

métaux les plus durs, fixent les jeux de la 

lumière sur la plaque photographique, puri

fient l'air et l'eau, enfin et surtout protègent 

notre, fragile existence contre l'infinie variété 

de ses ennemis ; on avait retenu de l'enseigne

ment scolaire quelques notions sur l'alcalin et 

sur l'acide ; selon les professions (car la chimie 

les conditionne toutes), on y ajoutait l'indis

pensable à la pratique usuelle de son métier. 

Tel était encore le bagage chimique de V « hon

nête homme » en France au début du siècle 

présent, alors qu'il se fût fait scrupule de n'être 

pas renseigné sur le moteur à explosion, la télé

graphie sans fil, le tissage mécanique ou la 

technique du cinématographe. 

Ce minimum d'information suffit pour épar

gner à l'alchimiste moderne les procès de sor

cellerie et les bûchers de jadis ; mais volontiers 

les farouches protecteurs des sites brûleraient 

l'usine chimique, prototype à leurs yeux des 

laideurs industrielles. Rares sont les conteurs 

qui aient osé la mettre en scène ; ceux qui l'ont 
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fait ne furent pas tendres, et ils n'eurent pas 

tout à fait tort. L'usine d'hier, dont il reste 

encore maints vestiges, fut partout également 

affreuse : il nous semble apercevoir les sinis

tres murailles de la banlieue Nord de Paris on 

des parages lyonnais de Saint-Fons à lire ces 

lignes où le romancier Louis B K R T H A N D , dans 

/ ' l u y a s i o n , décrit V « inferno » marseillais 

grouillant de main-d'œuvre italienne. Voilà les 

« géhennes industrielles... qui brûlent et qui 

halètent sans cesse sous l'éternel brouillard des 

fumées asphyxiantes vomies à gros bouillons 

par les verreries, les fonderies de plomb et les 

raffineries de soufre ». « La poussière était plus 

épaisse. Au moindre mouvement, elle se soule

vait du sol, en nuages coin/mets ; elle n couvrait 

comme une couche de cendres les maigres 

arbustes du chemin, et l'on sentait qu'elle satu

rait tout l'espace environnant, à une très grande 

élévation. Au-dessus des contreforts, les han

gars et les tourelles de dissolution disparais

saient sous une espèce de suie grisâtre qui ron

geait la couleur des tuiles. De place en place, les 

scories des pyrites déversées par les wagonnets 

formaient des amoncellements d'un rouge 

vineux, comme d'immenses coulées de tartre ; 

et tout le flanc du monticule était sillonné de 

rigoles d'écoulement, dont les eaux corrosives et 

pestilentes, d'un brun de sang caillé, ressem

blaient aux sanies d'une plaie qui suppure.... » 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



X V I I N T R O D U C T I O N 

Et non contente d'offusquer les regards, l'af

freuse bâtisse souille l'air et l'eau de ses déjec

tions. « D'un noir d'encre le long des quais, les 

eaux profondes se teignaient peu à peu d'un vert 

glauque qui se perdait dans des roses malades, 

reflets lointains des écroulements de pyrites. 

Tous les liquides et tous les détritus vomis par 

le laboratoire maléfique se déversaient dans 

cette coupe d'eau morte, alourdie et moirée d'un 

louche éclat, comme ces étangs où des pourri

tures se dissolvent sous les feuilles molles des 

nénuphars.... Apportée par un coup de brise, une 

puanteur âpre et sèche se propageait dans l'air. 

Elle prenait à la gorge, elle irritait les poumons 

et picotait les narines comme un dégagement 

d'ammoniaque.... » 

Celui qui dévisage ainsi, d'un regard épou

vanté, le cadre du travail chimique, ne saurait 

oublier que derrière ces murs il y a des hommes, 

et qui peinent, à la gueule flamboyante des 

fours ou dans le brouillard corrosif planant sur 

les bacs d'acides. Mais, pour l'âme sensible, ces 

détails se perdent dans l'intrigue romanesque ; 

et le bon public s'obstine à croire que le produit 

chimique, plus ou moins convoyé par des ma

nœuvres dont l'extérieur malpropre le désoblige, 

s'élabore sans un appel à l'effort humain com

parable à celui, bien apparent, qu'il admire dans 

les industries mécaniques ; un métallurgiste, un 

électricien, c'est quelque chose : un ouvrier des 
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produits chimiques, ce n'est qu'une probabilité, 

ou du moins une simple machine humaine ; on 

ne s'y intéresse pas. 

Les innombrables études économiques ou 

techniques publiées sur l'industrie chimique, 

depuis six ou sept ans, par la presse ou la librai

rie, ont peu fait pour l'étude du « Capital-tra-

ouil » dans cette spécialité professionnelle. On se 

contente d'une brève allusion, puis on s'excuse 

avec désinvolture de ne pas insister sur ces hum

bles travailleurs, à qui toutes notions techniques 

spéciales sont, dit-on, superflues. Plus encore que 

la fabrication minérale ou organique dans l'en

semble de l'économie nationale, la profession 

d'ouvrier chimiste est restée négligée parmi les 

questions d'intérêt social. 

Suivre d'un coup d'œil à travers les siècles 

l'évolution du produit chimique et pharmaceu

tique, des procédés de préparation, et l'histoire 

professionnelle de ceux qui les mettent en 

œuvre ; étudier cette industrie dans le présent, 

en observant surtout l'influence des progrès 

récents de la technique sur les conditions d'un 

travail où la question sanitaire domine le point 

de vue social ; analyser les conséquences de la 

guerre de 19Î4- ou de ses répercussions écono

miques sur l'organisation des entreprises, sur le 

sort des chimistes et des ouvriers, en cherchant 

à extraire de ces faits quelques prévisions encou

rageantes sur l'avenir du métier : tel est le pro-
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X V I I I INTRODUCTION 

gramme ici envisagé. Pour l'appliquer en un 

espace aussi limité à l'industrie aux 185.000 pro

duits, au million de procédés infiniment variés, 

il a fallu schématiser et consentir à bien des 

sacrifices. Les notes bibliographiques, où s'a

brège un dépouillement des publications chimi

ques françaises ou étrangères embrassant sur

tout la période 1919-1922, fourniront du moins 

les références utiles à qui voudrait mieux s'ins

truire de ce qui a été fait, dans cette branche 

d'activité industrielle, pour mettre en valeur les 

ressources du pays et, selon une heureuse exprès' 

sion de M. Georges R E N A R D , pour « tirer un meil

leur rendement de notre capital humain ». 
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L'Industrie des Produits chimiques 

et ses Travailleurs 

LE PASSÉ 

C H A P I T R E P R E M I E R 

Le travail chimique avant l'ère industrielle 

L a m a n i p u l a t i o n c h i m i q u e e s t v i e i l l e c o m m e 

le m o n d e . S a n s d o u t e , à é p l u c h e r a t t e n t i v e m e n t 

l e s e s q u i s s e s d e s t r o g l o d y t e s a u x p a r o i s d e s 

c a v e r n e s , y d é c o u v r i r a i t - o n q u e l q u e p r i m i t i v e 

c o r n u e , c o m m e o n t r o u v e , d a n s l e s p l u s a n c i e n s 

t r a i t é s c h i n o i s d e t e c h n o l o g i e , d a n s l e s m i l l é 

n a i r e s v e s t i g e s d e s m é t i e r s h i n d o u s , d e s t é m o i 

g n a g e s c e r t a i n s q u e c e s p e u p l e s e m p l o y a i e n t 

c o u r a m m e n t d e s i n g r é d i e n t s c h i m i q u e s t e l s q u a 

le s o u f r e , l ' a r s e n i c , l ' a l u n , l a c h a u x , l a p o t a s s e 

d e c e n d r e s , l e s c o l o r a n t s v é g é t a u x e t m i n é r a u x . 

L ' E g y p t e d e s P h a r a o n s a r e s t i t u é a u x d i s c i p l e s 

d e C h a m p o l l i o n , s u r s e s p a p y r u s , m o n u m e n t s e t 

s a r c o p h a g e s , l ' a s p e c t o u l a f o r m u l e d e m a i n t 
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t r a v a i l c h i m i q u e , d e p u i s l a p r é p a r a t i o n d e s 

c o l l e s p o u r é b é n i s t e r i e , j u s q u ' à c e l l e s d e s v e r r e s 

o u g e m m e s a r t i f i c i e l l e s c o l o r é s a u x o x y d e s m é 

t a l l i q u e s d o n t s u b s i s t a i e n t d e s é c h a n t i l l o n s a u 

c œ u r d e s p y r a m i d e s . L ' a n a l y s e d e s b a n d e l e t t e s 

et d e la m o m i e a r e n s e i g n é le c h i m i s t e m o d e r n e 

s u r l ' e x a c t e c o m p o s i t i o n d e l a l e s s i v e a l c a l i n o -

s a l i n e ( n a t r o n ) o ù m a r i n a i t le c o r p s , e t d e s a r o 

m a t e s e t r é s i n e s p l u s o u m o i n s r a r e s q u ' o n i n j e c 

t a i t d a n s les r e s t e s d u d i g n i t a i r e o u la d é p o u i l l e 

d u f e l l a h . L e s M è d e s e t l e s P e r s e s m a n i p u l a i e n t 

a u s s i , p o u r l e u r s c é r a m i q u e s , l e u r s é m a u x e t 

l e u r s t i s s u s , l es s e l s c h i m i q u e s e t p r o d u i t s t i n c 

t o r i a u x ; ce f u t d e s m a g e s g u é r i s s e u r s q u e 

l ' E g y p t e e t la P a l e s t i n e a p p r i r e n t l ' u s a g e d e s 

p l a n t e s m é d i c i n a l e s e t d e r e m è d e s m i n é r a u x 

c o m m e la s o u d e , le c a r b o n a t e d e z i n c , le s u l f u r e 

n o i r d ' a n t i m o i n e ; u n e r é g l e m e n t a t i o n a d m i n i s 

t r a t i v e s ' a p p l i q u a i t d a n s B a b y l o n e à c e t t e p h a r 

m a c o p é e r u d i m e n t a i r e , a l o r s q u e l ' O c c i d e n t m e 

n a i t e n c o r e l a v i e d e s c l a n s c h a s s e u r s e t d e s 

c i t é s l a c u s t r e s . E n P h é n i c i e a p p a r a î t l a p r e m i è r e 

i n d u s t r i e n e t t e m e n t c h i m i q u e , l a p r é p a r a t i o n d e 

la p o u r p r e p a r t r a i t e m e n t a l c a l i n d ' u n l i qu ide , 

e x t r a i t d e m o l l u s q u e s m a r i t i m e s , d u M u r e x s u r 

t o u t ; u n i s s a n t le g o û t d e s v o y a g e s e t le d o n 

c o m m e r c i a l à l a d e x t é r i t é m a n u e l l e , l a r a c e d e 

T y r e t S i d o n r é p a n d i t à t r a v e r s le m o n d e a n c i e n 

c e c o l o r a n t a u x r i c h e s n u a n c e s r o u g e s e t v i o l a 

c é e s , a i n s i q u e l e s p r o d u i t s c h i m i q u e s e t t h é r a -
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p e u t i q u e s i n v e n t é s e n E g y p t e o u e n A s i e . Dans 
le p e u p l e d ' I s r a ë l , le t r a v a i l c h i m i q u e , t e i n t u r e , 

e x t r a c t i o n e t t r a i t e m e n t d e s h u i l e s , f e r m e n t a 

t i o n s a l i m e n t a i r e s , a p p l i c a t i o n d e s c a r b o n a t e s d e 

p o t a s s e (borith) e t d e d e s o u d e (nether) a u b l a n 

c h i m e n t d e s t i s s u s , o c c u p e a u s s i d e n o m b r e u x 

a r t i s a n s c o m m e il i n t e r v i e n t d a n s l e s o c c u p a 

t i o n s d o m e s t i q u e s ; c ' e s t s u r t o u t , p o u r t a n t , a u x 

p r a t i q u e s s e c r è t e s d e l a c h i m i e q u e l ' H é b r e u , 

a m a t e u r d e m i r a c l e s , i n i t i e r a le G r e c d ' I o n i e e t 

l e c o n q u é r a n t r o m a i n . 

L e s C h y p r i o t e s , q u i d é v e l o p p e n t le t r a v a i l d u 

c u i v r e , c o n f o n d e n t e n c o r e s o u s u n m ê m e v o c a 

b l e c a r b o n a t e , s u l f a t e e t a c é t a t e , c o m m e i l s l a i s 

s e n t i n d i s t i n c t e s t o u t e s l e s n u a n c e s d u v e r t e t 

d u b l e u d a n s l ' é p i t h è t e d e g l a u q u e ; l ' u s a g e e t la 

f a b r i c a t i o n d e s s e l s m é t a l l i q u e s n e s ' e n p e r f e c 

t i o n n e n t p a s m o i n s e n G r è c e , p u i s à R o m e et 

m ê m e d a n s l a G a u l e l i b r e . O u t r e l e s s u b s t a n c e s 

a n i m a l e s e t v é g é t a l e s ( p o u r p r e , g a r a n c e , s a f r a n , 

i n d i g o , p a s t e l p e u t - ê t r e ) , l a t e i n t u r e r i e u t i l i s e 

a l o r s l e s o x y d e s d e c u i v r e ou d e c o b a l t ( b l e u s ) , 

d e fe r o u d e m a n g a n è s e ( n o i r s ) , le c i n a b r e , d é j à 

t r a i t é p o u r e x t r a c t i o n d u m e r c u r e , l e m i n i u m 

d e p l o m b ( r o u g e ) , l e s o c r e s ( j a u n e s e t b r u n s ) , e t 

le G a u l o i s i r r i t e P l i n e l ' A n c i e n p a r s e s m a l a 

d r o i t e s f a l s i f i c a t i o n s d u c o l o r a n t d e v e n u , à 

R o m e , s y m b o l e d u p o u v o i r . C o r i n t h e , R h o d e s e t 

le L a t i u m p r é p a r e n t l a c é r u s e e n v a s e c l o s p a r 

a t t a q u e d u v i n a i g r e s u r le p l o m b ; o n l a g r i l l e 
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p o u r e n e x t r a i r e l e m i n i u m , e t l a l i t h a r g e s ' o b 

t i e n t c o m m e r é s i d u d e l ' a f f i n a g e e t c o u p e l l a t i o n 

d e s m é t a u x p r é c i e u x . U n m é l a n g e c o m p l e x e , o ù 

le se l a s s o c i é à u n s u l f a t e d o n n e u n é q u i v a l e n t 

d ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e , s é p a r e u n c h l o r u r e d ' a r 

g e n t d u m i n e r a i d e p l o m b . M a i s le t r a v a i l c h i 

m i q u e e n g r a n d n ' e s t r e p r é s e n t é q u e p a r l ' é l i 

m i n a t i o n d e s c o n s t i t u a n t s a m e r s d u se l i n a r L i 

r e c u e i l l i s u r l e s c ô t e s Cretoises , i t a l i q u e s o u 

l y b i e n n e s : e n c o r e l e s c o n v i v e s d e P é t r o n e o u 

( i ' A p i c i u s p r é f é r a i e n t - i l s le se l g e m m e d e S i c i l e 

ou d e C a p p a d o c e . C o m m e e n G a u l e o ù s e m b l e 

ê t r e n é e la s a v o n n e r i e , o n s a i t d é j à e n I t a l i e e t 

e n G r a n d e G r è c e i s o l e r l e s c a r b o n a t e s a l c a l i n s , 

p a r é v a p o r a t i o n d e s e a u x - m è r e s n a t u r e l l e s o u 

p r é p a r é e s a v e c d e s c e n d r e s v é g é t a l e s ; l a t é r é 

b e n t h i n e (pisséléon) s e d i s t i l l e d a n s u n s i m p l e 

v a s e d e t e r r e o b t u r é ' d ' u n f e u t r a g e c o n d e n s a 

t e u r ; la l a i n e e s t h l a n c h i e p a r l e s v a p e u r s d e 

s o u f r e . L e s e a u x s u l f u r e u s e s s o n t d ' a i l l e u r s 

p r e s c r i t e s , a u n " s i è c l e a p r è s J . -G. , p a r G a l i e n , 

d o n t l a v a s t e p h a r m a c o p é e , q u i n o u s l a i s s e l e s 

p r é p a r a t i o n s g a l é n i q u e s , a j o u t a i t b e a u c o u p a u x 

d e u x c e n t s d r o g u e s a d m i n i s t r é e s s i x s i è c l e s 

a u p a r a v a n t p a r H i p p o c r a t e d e C o s e t m ê m e a u x 

i n n o m b r a b l e s s p é c i a l i t é s d e l a « p o l y p h a r m a -

c i e » a l e x a n d r i n e . 

O r , p a s p l u s q u e l ' h a b i l e t h é r a p e u t e h e l l è n e , 

e s c l a v e o u l i b r e , p l a ç a n t c h e z s e s m a î t r e s o u 

c l i e n t s l e s p a n a c é e s p r é p a r é e s d e s a m a i n , l ' a r -
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t i s a n q u i a l o r s m e t e n o e u v r e e t c o m b i n e l e s 

s u b s t a n c e s a n i m a l e s , v é g é t a l e s o u m i n é r a l e s 

n ' e s t à p r o p r e m e n t p a r l e r u n t r a v a i l l e u r chi

m i s t e . C ' e s t u n m é t i e r a u s s i i n c o n n u d e l^an t i -

q u i t é q u e le c o n c e p t m ê m e d e p r o d u i t c h i m i q u e , 

b e a u c o u p p l u s t a r d i v e m e n t d é g a g é d e s n o t i o n s 

p a r t i c u l i è r e s u s u e l l e s q u e c e l u i d e m é t a l . L ' e m 

b a u m e u r é g y p t i e n r e l é g u é d a n s l e s f a u b o u r g s 

d ' O p h o u d e M e m p h i s c o m m e « ê t r e i m p u r » , 

le t e i n t u r i e r d e s M e m n o n i a d o n t le s c r i b e , a u 

t e m p s d e s R h a m s i d e s , r a i l l e l e s m a i n s b a r i o l é e s 

<• p u a n t le p o i s s o n p o u r r i », le c é r a m i s t e d e P e r -

s é p o l i s é t a l a n t l e s s u b s t a n c e s v i t r e s c i b l e s e t l e s 

s e l s m é t a l l i q u e s s u r l e s b r i q u e s o ù s ' é t e r n i s e r a 

l ' a l i g n e m e n t d e s a r c h e r s d e D a r i u s , le p e i n t r e 

a t h é n i e n m ê l a n t e t b r o y a n t l e s c o u l e u r s crue.s 

d o n t il b a d i g e o n n e l e s p é r i s t y l e s , l e s f r i s e s , l e s 

c a r i a t i d e s d e l ' A c r o p o l e , l e s s a v o n n i e r s , s o u 

d e u r s , p l â t r i e r s l a t i n s d o n t l e s f r e s q u e s p o m 

p é i e n n e s r e t r a c e n t le l a b e u r s o u s d e s a s p e c t s 

m y t h o l o g i q u e s , e n f i n c e s f e m m e s q u e l e s b a s -

Teliefs g a u l o i s n o u s m o n t r e n t o c c u p é e s à d i s 

s o u d r e d e s m a t i è r e s t i n c t o r i a l e s e t à p l o n g e r l e s 

é to f fes , v o i l à p o u r l ' a n t i q u i t é l e s p r o f e s s i o n s b i e n 

d é t e r m i n é e s e t o f f i c i e l l e m e n t c a t a l o g u é e s , d o n t l a 

p r é p a r a t i o n c h i m i q u e e s t l a s e r v a n t e , l e m o y e u 

a u x i l i a i r e e t n o n l a t e c h n i q u e f o n d a m e n t a l e . 

D e m ê m e , d a n s l ' O c c i d e n t m é d i é v a l , l e m é t i e r 

c h i m i q u e r e s t e s u b o r d o n n é e t à l a m é t a l l u r g i e , 

t o u j o u r s p r é d o m i n a n t e d a n s l e s f a b r i c a t i o n s 
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p a c i f i q u e s o u g u e r r i è r e s , e t à l ' a r t d u v i t r a i l q u i 

s ' a f f ine e n c o l o r i s a p r è s l ' é p o q u e r o m a n e , e t à l a 

t e i n t u r e o ù r é g n e n t l e b l e u d u p a s t e l e t 1' « e s 

c a r í a t e » d e l ' i n s e c t e k e r m è s , e t à l a p y r o t e c h n i e 

q u i é v o l u e d u « f e u g r é g e o i s » d e s a n c i e n s à 

l ' a r t i l l e r i e d e s f r è r e s B u r e a u s o u s C h a r l e s V . I l 

n ' y a d ' a i l l e u r s p a s d ' i n d u s t r i e a u s e n s a c t u e l 

d u m o t ; l a d i v i s i o n d u t r a v a i l e s t r é d u i t e a u 

m i n i m u m . A l ' â g e f é o d a l , l e s p l u s e x p e r t s d e s 

m o i n e s o u d e s s e r f s p r é p a r e n t e t f a b r i q u e n t ce 

q u i e s t i n d i s p e n s a b l e a u x c l o î t r é s jdu c o u v e n t e t 

d u d o n j o n ; c o l o r a n t s , p a r f u m s , d r o g u e s r a r e s 

o u d e p r é p a r a t i o n c o m p l e x e s o n t c o l p o r t é s p a r 

l es a m b u l a n t s d u L e v a n t e t d e l ' E u r o p e m é r i 

d i o n a l e , o ù se p e r p é t u e l a p e t i t e i n d u s t r i e a n t i 

q u e a v e c l a t r a n s m i s s i o n h é r é d i t a i r e d e s s e c r e t s 

d e m é t i e r . L e n t e m e n t , à m e s u r e q u e se r é é d i f i e n t 

d a n s l ' E m p i r e c a r l o v i n g i e n e t l a G a u l e c a p é 

t i e n n e l e s c i t é s r u i n é e s p a r l e s i n v a s i o n s b a r 

b a r e s , le t r a v a i l a u t o n o m e e t l ' a r t i s a n - c o m m e r -

ç a n t r é a p p a r a i s s e n t ; m a i s l ' i n d u s t r i e l , l e m a n u 

f a c t u r i e r p r é p a r a n t d ' a v a n c e u n s t o c k d e p r o 

d u i t s d é t e r m i n é s , n ' o c c u p e e n c o r e l à q u ' u n e 

p l a c e i n f i m e ; e t s u r t o u t , n i d a n s l e r e g i s t r e d e 

l a t a i l l e p o u r 1 2 9 2 , o ù s ' i n s c r i v e n t 3 5 0 p r o f e s 

s i o n s p a r i s i e n n e s , n i d a n s l e Livre des Métiers 

d u p r é v ô t E t i e n n e B o i l e a u , n i d a n s l e s c a r t u -

l a i r e s c o n v e n t u e l s , l e s t e r r i e r s f é o d a u x , l e s c h r o 

n i q u e s o u l e s m i n i a t u r e s q u i l e s i l l u s t r e n t , o n 

n e p e u t t r o u v e r t r a c e d ' u n m é t i e r s t r i c t e m e n t 
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c h i m i q u e à c ô t é d e s s a u n i e r s d u M i d i o u d e c e u x 

r a v i t a i l l a n t l e s p o r t s n o r m a n d s d e B o u t e i l l e s e t 

d e H o n f l e u r , d e s t r a v a i l l e u r s d e s m i n e s e t 

s o u r c e s s a l i n e s d e l ' E s t e x p l o i t é e s d e p u i s l e s 

G a u l o i s , d e s « c h a n d e l l i e r s d e s i e u ( s u i f ) » o u d e 

c i r e , d e s s a v o n n i e r s , v e r r i e r s , p o t i e r s , t a n n e u r s , 

d e s t e i n t u r i e r s s u r t o u t , n o m b r e u x e n t o u t e s p r o 

v i n c e s . V o i l à l e s p r o f e s s i o n s q u i a b s o r b e n t e t 

m a s q u e n t t o u j o u r s l a t e c h n i q u e c h i m i q u e . C a r 

e l le e x i s t e b i e n , e t d é j à f a v o r i s e l a f a l s i f i c a t i o n 

d e s b o u g i e s d e T o u l o u s e a u m o y e n d e r é s i n e e t 

la c o r r e c t i o n d e s v i n s a i g r e l e t s d ' A r g e n t e u i l p a r 

u n e d i s c u t a b l e a d d i t i o n d e l i t h a r g e ; m a i s le 

p r o d u i t u t i l e o u a d u l t é r a t e u r se p r é p a r e s e l o n 

b e s o i n o u s ' e m p r u n t e à l ' é c h o p p e v o i s i n e . Cer 

t a i n e s d r o g u e s s e u l e m e n t , d ' u s a g e t e c h n i q u e , 

t h é r a p e u t i q u e e t p a r f o i s a l i m e n t a i r e , n ' e x i g e a n t 

d ' a i l l e u r s q u ' u n e i n s i g n i f i a n t e p r é p a r a t i o n , s u l 

f a t e s , a l c a l i n s , e t c . , s ' a c h è t e n t c h e z 1' « a p p o t h i -

c a i r e - e s p i c i e r », c o r p o r a t i o n q u i e s t d e s p r e 

m i è r e s à se g r o u p e r p o u r m i e u x p r o t é g e r s o n 

p r i v i l è g e d e v e n t e d e s s u b s t a n c e s m é d i c a m e n 

t e u s e s en r é d u i s a n t l e s « e r b i e r s » a u c o m m e r c o 

d e s s i m p l e s . 

T e l s s o n t e n s o m m e l e s p l u s l o i n t a i n e s o r i 

g i n e s , m a i s e n l i g n e c o l l a t é r a l e , d e l ' o u v r i e r m o 

d e r n e d ' i n d u s t r i e c h i m i q u e , e t l e s a n c ê t r e s 

d i r e c t s d u p h a r m a c i e n - d r o g u i s t e à q u i s ' a p p a 

r e n t e a u j o u r d ' h u i u n e d e s m a î t r e s s e s b r a n c h e s 

d e l ' i n d u s t r i e d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s . 
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Ce n ' e s t p a s d a n s c e s m i l i e u x d e t r a v a i l e m p i 

r i q u e s u r f o r m u l e s r o u t i n i è r e s q u ' a p p a r a î t l e 

p r é c u r s e u r d u c h i m i s t e , s a v a n t o u t e c h n i c i e n . 

E n m a r g e d e s m é t i e r s e t p a r f o i s d e l a s o c i é t é , 

s c r u t a n t p o u r d e s b u t s p r a t i q u e s i n a v o u é s ou 

p a r t e n d a n c e s p é c u l a t i v e l e s p h é n o m è n e s d e 

r é a c t i o n , f u s i o n e t s u b l i m a t i o n d o n t t i r a i e n t 

p a r t i l es p r o f e s s i o n s u s u e l l e s , l a t h é r a p e u t i q u e 

e t l ' é c o n o m i e d o m e s t i q u e m ê m e , d e s c h e r c h e u r s 

h a r d i s j u s q u ' à l ' e x t r a v a g a n c e , d e s m a n i p u l a 

t e u r s h a b i l e s j u s q u ' à l a f o u r b e r i e o n t c o n s t i t u é 

u n e s c i e n c e h e r m é t i q u e , u n e p r a t i q u e s e c r è t e ^ 

l ' a l c h i m i e . 

S o n o r i g i n e e t s o n é v o l u t i o n p r e m i è r e s o n t 

p l u s o b s c u r e s q u e c e l l e s d u m é t i e r m a n u e l , m a l 

g r é les 5 .000 v o l u m e s o ù se cod i f i a , d e s d e r n i e r s 

s i è c l e s d u m o n d e g r e c a u d i x - h u i t i è m e d e n o t r e 

è r e , la d o c t r i n e a l c h i m i q u e . L a t e r r e d e C h a m 

( q u e l e s H é b r e u x n o m m a i e n t Chemi) s e m b l e 

b i e n e n a v o i r é t é le b e r c e a u . D a n s les t e m p l e s 

é g y p t i e n s , à c ô t é d e s p r ê t r e s i n g é n i e u r s e t a r c h i 

t e c t e s , d ' a u t r e s c u l t i v a i e n t l es p r o c é d é s d e t r a n s 

m u t a t i o n , d e p y r o t e c h n i e , d e m é d i c a t i o n q u i 

i n t r o d u i s a i e n t l e m e r v e i l l e u x i n d i s p e n s a b l e d a n s 

l e s c é r é m o n i e s c u l t u e l l e s e t l e s m a n i f e s t a t i o n s 

t h é o c r a t i q u e s : e n d e h o r s d e l a c a s t e s a c e r d o -

i a l e , r a r e s é t a i e n t l e s i n i t i é s à c e s a r c a n e s c h i -
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i n i q u e s . D e u x d ' e n t r e e u x , a u d é c l i n d e l ' é p o q u ? 

a l e x a n d r i n e , Z o s y m e l e P a n o p o l i t a i n e t S y n t -

s i u s , e n o n t r é v é l é q u e l q u e s d é t a i l s , o ù l ' o n 

r e m a r q u e e n p a r t i c u l i e r l ' a p p a r e i l d i s t i l l a t o i r e à 

t r i p l e t u b u l u r e d a n s l e q u e l l e s t h a u m a t u r g e s d e 

M e m p h i s f a b r i q u a i e n t u n a c i d e s u l f u r i q u e e n 

t r a i t a n t u n m é l a n g e d e s o u f r e e t d e s u l f a t e m é 

t a l l i q u e . 

Si l e s s a g e s d e C h a l d é e o u d e B a b y l o n i e i n a u 

g u r è r e n t p r o b a b l e m e n t l a r e c h e r c h e p h a r m a c e u 

t i q u e , i l s se p e r d a i e n t p l u s v o l o n t i e r s e n c o r e 

d a n s l e s c a l c u l s e t l e s c o n t e m p l a t i o n s a s t r o n o 

m i q u e s s u r l e s p l a i n e s i l l i m i t é e s d e l a M é s o p o 

t a m i e , e t c ' e s t s u r t o u t d a n s l e s m y s t è r e s , o ù la 

r e l i g i o n g r e c q u e s ' i m p r é g n a i t d ' i n f i l t r a t i o n s 

o r i e n t a l e s , q u e l ' h e r m é t i s m e c h i m i q u e a p p a r u t à 

l ' a n t i q u i t é c l a s s i q u e . L a P a l e s t i n e e n t r e t i n t e t 

t r a n s m i t p l u s d i r e c t e m e n t a u x B y z a n t i n s e t a u x 

A r a b e s c e t t e p r e m i è r e l u e u r v a c i l l a n t e d e c o n 

n a i s s a n c e s c i e n t i i i q u e : e t p a r m i l e s n o m s , t o u s 

d o u t e u x , d e l ' a l c h i m i e a n c i e n n e , o n a r e t e n u 

c e l u i d e M a r i e - l a - J u i v e , p o u r la d e s c r i p t i o n , 

s i n o n l ' i n v e n t i o n , d u c h a u f f a g e e n b a i n d e s a b l e , 

p r a t i q u e i n d u s t r i e l l e à l a q u e l l e s ' a p p a r e n t e le 

v u l g a i r e « b a i n - m a r i e ». L e m o u v e m e n t se p o u r 

s u i v i t à t r a v e r s l ' H e l l a d e e n d é c a d e n c e , l es 

c u r i o s i t é s p h i l o s o p h i q u e s o u e r u d i t e s d ' A l e x a n 

d r i e e t d e s B y z a n t i n s , l a d é c o m p o s i t i o n d u 

i n o n d e r o m a i n : c ' e s t u n h é r i t i e r d e l ' a r t s a c r é 

d e s E g y p t i e n s q u e le M a r c u s G r s e c u s d o n t l e 
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Liber igniurn d é c r i t , s a n s d o u t e a u t e m p s d e s 

l u t t e s d é s e s p é r é e s c o n t r e l ' e n v a h i s s e u r ' a s i a t i 

q u e , l e s p r o g r è s d e l a c h i m i e a p p l i q u é e à l ' a r t 

d e s c o m b a t s . M a i s l a c i v i l i s a t i o n a r a b e , a v i d e d » 

« a v o i r c o m m e d e b i e n - ê t r e e t r e l i a n t d é j à l a 

t e c h n i q u e à l a s c i e n c e , p o u s s e b e a u c o u p p l u s 

l o i n l ' i n v e s t i g a t i o n d'al khemi ; a i n s i , d a n s 

l ' œ u v r e d e D j a b a r A l - K o u f i ( le G e b e r d e n o s t r a 

d u c t e u r s ) , o n a p e r ç o i t u n e x p é r i m e n t a t e u r a t t e n 

tif, q u i s a i t p r é p a r e r n o n s e u l e m e n t l a p o t a s s e 

c a u s t i q u e , le « f o i e d e s o u f r e », le s u b l i m é c o r 

ros i f , e t n o m b r e d e p r o d u i t s d è s l o r s u s u e l s , 

m a i s a u s s i l ' e a u r é g a l e , e n c o m b i n a n t v i t r i o l d e 

C h y p r e , s a l p ê t r e e t a l u n d e J a m e n i e t r e n f o r ç a n t 

le p o u v o i r s o l v a n t p a r a d d i t i o n d e se l a m m o 

n i a c ; d ' a u t r e s c h i m i s t e s a r a b e s s e m b l e n t a v o i r 

c o n n u l ' a c i d e s u l f u r i q u e e t m ê m e l e p h o s p h o r e . 

D e l ' i n v a s i o n s a r r a s i n e a u r e t o u r d e s c r o i 

s a d e s , l ' a l c h i m i e s ' i n f i l t r e r a p i d e m e n t e t p r o 

g r e s s e e n e x p a n s i o n , s i n o n e n p r o f o n d e u r , d a n s 

l ' E u r o p e o c c i d e n t a l e . L ' o x y g è n e e s t e n t r e v u p a r 

E c k d e S u l z b a c h e t p a r l e m o i n e B a s i l e V a l e n t i n , 

q u i p a r l e d e « l ' a i r v o l a n t e x p u l s é p a r V u l -

c a i n », m a i s r e s t e p l u s n o t o i r e p o u r a v o i r i m 

p r u d e m m e n t e x p é r i m e n t é s u r s e s c h e r s f r è r e s 

l e s p r o p r i é t é s c u r a t i v e s d u stibium, d e p u i s 

d é n o m m é a n t i m o i n e . E t , à c ô t é d e c e s ' p e r s o n 

n a g e s a s s e z m y s t é r i e u x , o n t r o u v e d ' i l l u s t r e s 

c h e r c h e u r s c o m m e A l b e r t le G r a n d q u i , l e p r e 

m i e r , d i s t i n g u e n e t t e m e n t l ' a c i d e n i t r i q u e (« e a u 
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p r i m e ») e t e f f ec tue l a s y n t h è s e d u c i n a b r e , 

T h o m a s d ' A q u i n , e x p e r t d a n s l e s o x y d e s c o l o 

r a n t s p o u r v i t r a u x , e t R o g e r B a c o n , q u i n ' i n 

v e n t a p a s l a p o u d r e , a v a n t l e s C h i n o i s d u m o i n s , 

m a i s t r o u v a p e u t - ê t r e le g a z d ' é c l a i r a g e . 

C e t t e c h i m i e o c c u l t e r e s t e s u s p e c t e à l ' o p i 

n i o n p u b l i q u e e t à l a m a j o r i t é d e s c l e r c s e t s co -

i a s t i q u e s : c ' e s t à l e u r s e n s u n e d e s f o r m e s d e 

l a s o r c e l l e r i e . L e s s u p e r s t i t i o n s a b s u r d e s s u r l a 

r a c i n e d e m a n d r a g o r e , s u r le m o n s t r u e u x b a s i l i c 

i s s u d e d e u x c o q s e t s u r m i l l e a u t r e s i n g r é d i e n t s 

b i z a r r e s , l a r e c h e r c h e a v o u é e d e l a p i e r r e p h i l o -

s o p h a l e , l es d é m o n s t r a t i o n s f a n t a s m a g o r i q u e s 

i n t é r e s s é e s o u f a c é t i e u s e s , l e s e m p o i s o n n e m e n t s 

p a r m a l a d r e s s e o u m a l é f i c e , l e s a d u l t é r a t i o n s 

c e r t a i n e s o u s u p p o s é e s , t o u t c o n s p i r e à s t i m u l e r 

ici l ' a n i m a d v e r s i o n d u so t r o u t i n i e r à l ' é g a r d 

d e l ' e f for t i n v e n t i f . E t , si le m a n i p u l a t e u r d e s 

m é t i e r s c h i m i q u e s e s t c o n s i d é r é a v e c q u e l q u e 

d é g o û t p a r l e s a r t i s a n s d e s p r o f e s s i o n s e x i g e a n t 

d e l a d e x t é r i t é m a n u e l l e , l ' a l c h i m i s t e , à c h a q u e 

i m p r u d e n c e , r i s q u e le c a c h o t e n a t t e n d a n t le 

b û c h e r . 

D a n s l ' é p o u v a n t a b l e f a t r a s d e l a l i t t é r a t u r e 

a l c h i m i q u e , o ù n ' a p p a r a i s s e n t q u e f o r t u i t e m e n t 

d e s n o t a t i o n s s u r l e s m é t i e r s v u l g a i r e s , c ' e s t à 

p e i n e s i l ' o n r e n c o n t r e q u e l q u e s d é t a i l s p i t t o 

r e s q u e s s u r l a v i e e t l a p r a t i q u e d u l a b o r a t o i r e 

p r i m i t i f , P a r f o i s c e p e n d a n t u n e n a ï v e x y l o g r a 

p h i e r e s s u s c i t e à n o s y e u x l ' a n t r e o b s c u r , e n c o m -
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b r é d e m a t r a s , d e c o r n u e s e t d ' u n b a r o q u e a r s e 

n a l o p é r a t o i r e , o ù m a î t r e e t v a l e t s ' a c h a r n e n t à 

p o u s s e r l a c h a u f f e a u b o i s d a n s le f o u r e n t e r r e 

r e n f o r c é d e b a n d e s m é t a l l i q u e s . 

L ' i n v e n t i o n d e l ' i m p r i m e r i e c o ï n c i d a n t a v e c l a 

m u l t i p l i c a t i o n d e s d r o g u e s e x o t i q u e s p u t s e u l e 

d o n n e r u n é l a n , u n c o u p d e b a r r e d é c i s i f s à c e 

g r a n d e f fo r t d i s p e r s é , h é s i t a n t d a n s le c h o i x d ' u n 

b u t c o m m e d a n s l ' a d o p t i o n d ' u n e m é t h o d e . L ' e s 

s o r d u l i v r e d e v a i t t u e r l ' o c c u l t i s m e n é f a s t e ; e t , 

e n a t t e n d a n t q u e d e s f ins , i n d u s t r i e l l e s p r é c i s e s 

l u i f u s s e n t i n d i q u é e s p a r le p r o g r è s d e s a u t r e s 

t e c h n i q u e s p r o f e s s i o n n e l l e s , l a c h i m i e n a i s s a n t e 

a l l a i t s e c o n s a c r e r s u r t o u t à l a t h é r a p e u t i q u e e t 

r é a l i s e r l à u n e p r e m i è r e r é n o v a t i o n d e l a p r a 

t i q u e e m p i r i q u e p a r l a s c i e n c e . P a r a c e l s e , m é d e 

c i n v o y a g e u r , e t s o n d i s c i p l e T h u r n e i s s e n , c h e i 

m i n e u r d e v e n u m a n u f a c t u r i e r , p u i s p h a r m a c i e n , 

t o u s d e u x a v e n t u r i e r s d e g é n i e , à l a s c i e n c e 

e m b r u m é e d ' a l c h i m i e e t m o i n s d é c o u s u e p o u r 

t a n t q u e l ' e x i s t e n c e , f o n d e n t , a u d é b u t d u 

xvi* s i è c l e , 1' « i a t r o c h i m i e », s u b s t i t u a n t l a m é 

d i c a t i o n m i n é r a l e à l a v i e i l l e p h a r m a c o p é e g a l é -

n i q u e . M a l g r é l e s r a i l l e r i e s e t p e r s é c u t i o n s d e s 

c o n f r è r e s r é t r o g r a d e s q u i l e s a s s i m i l e n t a u x 

c h a r l a t a n s d u P o n t - N e u f v e n d e u r s d ' o r v i é t a n , 

l e s « m é d e c i n s c h i m i q u e s » g a g n e n t b i e n t ô t d u 

t e r r a i n e n F r a n c e c o m m e à l ' é t r a n g e r : l ' u n 

d ' e u x , Q u e r c e t a n , d é c o u v r e 1' « e s p r i t d e n i t r e » 

( . l 'azote) e t T u r q u e t - M a y e r n e , n e v e u d e T h é o -
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F i g . 1 . — Les manipulations chimiques avant l'ère industrielle, 
d ' a p r è s d e s m i n i a t u r e s e t g r a v u r e s ' c o n t e m p o r a i n e s . 

1. O u v r i e r s é s y p t i e n s p r é p a r a n t et u t i l i s a n t ^ d e s c o l l e s . ' 
2 . L a d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e a u m o y e n â g e . — 3 . U n d r o g u i s t e 
m é d i é v a l . — •!. L a b o r a t o i r e d ' a l c h i m i s t e à la f in d u X V » s i è c l e . 
— 5 . A p p a r e i l à d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d e L é m e r y J ( v e r s 1 7 0 0 ) . 
— 6. I . e t r a v a i l a n c i e n d u s o u f r e e u I t a l i e . — 7 . " L ' i i o m m a au 
ringard " d a n s u n e f a b r i q u e d ' a l u n a u X V I I I » s i è c l e . — 8 e t 
P. O u t i l l a g e et i n s t a l l a t i o n d ' a t e l i e r p o u r la f a b r i c a t i o n d e l ' e a u -
f o r t e à R o u b a i x , d ' a p r è s VEncyclopédie milhodique. 
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clore d e B è z e , t r o u v e a u s s i p a r o c c a s i o n d e s c o l o 

r a n t s d o n t il t r a n s m e t l a r e c e t t e à l ' é i n a i l l e u r 

P e t i t o t . L e s r e c h e r c h e s d ' u n p r i n c i p a l d e Co-

b o u r g , L i b a u , d u l a i n e u x V a n H e l m o n t e t 

d ' H o f f m a n n , p r o f e s s e u r à H a l l e , s u r 1' « e s p r i t 

s y l v e s t r e », c ' e s t - à - d i r e l ' a c i d e c a r b o n i q u e d e s 

e a u x m i n é r a l e s d e S p a e t d ' A l l e m a g n e , o u s u r le 

« g a z d u se l » ( a c i d e c h l o r h y d r i q u e g a z e u x ) , e t 

l a p u b l i c a t i o n d ' u n e Ilibliotheca chimica p a r u a 

m é d e c i n g e n e v o i s , fils d ' A g r i p p a d ' A u b i g n é , c o n 

s a c r e n t , a u xviT ' s i è c l e , c e t t e é v o l u t i o n d e l a 

r e c h e r c h e h e r m é t i q u e et d i v a g a n t e à l ' e n q u ê t e 

s c i e n t i f i q u e e t c o o r d o n n é e . 

A l c h i m i s t e s en t i t r e d e s c o u r s a l l e m a n d e s e t 

p a r f u m e u r s - t o x i c o l o g u e s d e s p a l a i s i t a l i e n s , qu\ 

s u c c é d è r e n t a u x a s t r o l o g u e s a p p o i n t é s d u m o y e n 

â g e , v o n t à l e u r t o u r c é d e r l a p l a c e a u x d i r e c 

t e u r s d e l a b o r a t o i r e s p r i n c i e r s , t e l s à S t o c k h o l m , 

H i e r n e , q u i d é c o u v r e l ' a c i d e f o r m i q u e , o u , en 

H o l s t e i n , K u n c k e l , q u i r e t r o u v e e n m ê m e t e m p s 

q u e B r a n d , n é g o c i a n t d e P l a m b o u r g , le p h o s 

p h o r e e t a d a p t e l a « p o u r p r e d e C a s s i u s » à la 

c o l o r a t i o n d e s v e r r e r i e s d e B o h ê m e . N o m b r e u x 

s o n t d é j à l e s c h i m i s t e s d a n s l e s s o c i é t é s s a v a n t e s 

q u i se m u l t i p l i e n t a l o r s d a n s t o u t e l ' E u r o p e e t 

s e p r o p o s e n t , c o m m e l ' A c a d é m i e d e s S e c r e t s 

f o n d é e p a r u n c a r d i n a l i t a l i e n , d e f a i r e b é n é f i 

c i e r l e s m é t i e r s d ' u n e v u l g a r i s a t i o n d e s t r a d i 

t i o n s e t d é c o u v e r t e s p r o f e s s i o n n e l l e s ; d e v é r i 

t a b l e s b r e v e t s d ' i n v e n t i o n o n t é t é a c c o r d é s en 
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I ' R O D C I T S C H I A I Í Q U F S 

F r a n c e p a r H e n r i I I , e n E c o s s e p a r J a c q u e s I " : 

c ' e s t l a f o r m u l e m o d e r n e d e p r o t e c t i o n d e la 

p r o p r i é t é i n d u s t r i e l l e q u i v a se s u b s t i t u e r p e u 

à p e u à l a d i s s i m u l a t i o n t o t a l e d e s p r o c é d é s 

d é s o r m a i s i m p o s s i b l e . D e s e s p r i t s u n i v e r s e l s , 

c a p a b l e s d e r e l i e r l a s c i e n c e n o u v e l l e à c e l l e s 

p l u s p r é c o c e m e n t c o n s t i t u é e s , p a r e x e m p l e 

R o b e r t B o y l e e n A n g l e t e r r e , a c h è t e n t a u x d e r 

n i e r s a l c h i m i s t e s c o m m e a u x g e n s d e m é t i e r 

l e u r s r e c e t t e s o u o b s e r v a t i o n s s e c r è t e s , c o n f r o n 

t e n t e t c l a s s e n t c e s d o n n é e s , et p a r f o i s e n t i r e n t 

p o u r l ' i n d u s t r i e n a i s s a n t e d e s p r o c é d é s a v a n t a 

g e u x . C o m m e l e s t r a n s a c t i o n s d e l a « R o y a l 

S o c i e t y », l e s l e ç o n s e l d é m o n s t r a t i o n s d u J a r 

d i n d u R o y , à P a r i s , r é v è l e n t e n f i n l a v r a i e c h i 

m i e e t c o n t r i b u e n t à p e r f e c t i o n n e r l a t e c h n i q u e 

d u l a b o r a t o i r e . A i n s i , c o m m e l a c u r i o s i t é c h i 

m i q u e , la f o n c t i o n d e c h i m i s t e d e r e c h e r c h e , 

d ' e n s e i g n e m e n t , d ' e s s a i s e d é v e l o p p e e t s e d é f i n i t 

n e t t e m e n t , t a n d i s q u ' à t r a v e r s l e s c o n t r o v e r s e s 

t r a g i - c o m i q u e s s u r l ' a n t i m o i n e , 1 l e s d i s c u s s i o n s 

e n t r e l e s p a r t i s a n s d u m é d i c a m e n t c h i m i q u e e t 

l e s P u r g o n - D i a f o i r u s , le m é t i e r p h a r m a c e u t i q u e 

é v o l u e d e l a t i s a n e , d e l a s a i g n é e o u d u c l y s t è r e , 

v e r s u n e t e c h n i q u e p r o f e s s i o n n e l l e p l u s i n t é r e s 

s a n t e p o u r l ' a v e n i r du- s p é c i a l i s t e e t d e l a c h i m i e 

g é n é r a l e e l l e - m ê m e . 

D e l ' é p o q u e d e s g r a n d s v o y a g e s , o ù l e s I n d e s 

o r i e n t a l e s e t o c c i d e n t a l e s j e t t e n t s u r le m a r c h é 
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e u r o p é e n m i l l e p r o d u i t s e x o t i q u e s , j u s q u ' a u 

m i l i e u d u x v n ' s i èc l e o ù s ' o r g a n i s e n t l e s u s i n e s 

c h i m i q u e s p e n d a n t q u e l a c o m p o s i t i o n e t l a 

v e n t e d e s p r o d u i t s t h é r a p e u t i q u e s t e n d e n t a u s s i 

à s ' é v a d e r d e s e s o f f i c ines , l a d r o g u e r i e , d o n t 

c ' e s t l ' â g e d ' o r , r e p r é s e n t e e n s o m m e l e m é t i e r 

c h i m i q u e a u t o n o m e . S o u v e n t , c o m m e à L y o n , 

e l le g r o u p e d a n s u n m ê m e q u a r t i e r s e s b o u t i 

q u e s a u x e n s e i g n e s a p o c a l y p t i q u e s d o n t s u b s i s 

t e n t a u j o u r d ' h u i q u e l q u e s v e s t i g e s s é c u l a i r e s ; 

e t l à , d a n s l ' a t m o s p h è r e c o n f i n é e , m a i s i m p r é g n é e 

s u r t o u t d e s e n t e u r s b a l s a m i q u e s , l ' a p p r e n t i 

p i l o n n e d a n s le m o r t i e r d e b r o n z e l e s i n g r é d i e n t s 

c h i m i q u e s o u a l c h i m i q u e s , s o u f r e , a l u n , a l c a 

l i n s , r é s i n e s , t e r r e s i g i l l é e , b i t u m e d e J u d é e , 

r o g n o n d e c a s t o r , e t c . , q u e le p a t r o n s ' o c c u p e 

( c o m m e d i t B o n a v e n t u r e D e s p é r i e r s , fils d u d r o 

g u i s t e d ' A r n a y - l e - D u c ) « à d o z e r , à m i x t i o n n e r , 

à b r o u i l l e r », p a r « o n c e , d r a c h m e , s c r u p u l e , 

p o n g n é e e t m a n i p u l e ». L a p r o f e s s i o n r e s t e u n 

p e u s u s p e c t é e c o m m e a u x â g e s p r é c é d e n t s ; l ' o 

p i n i o n s i m p l i s t e d u g r a n d p u b l i c l u i a t t r i b u e 

t o u j o u r s q u e l q u e r e s p o n s a b i l i t é d a n s l e s f r é 

q u e n t e s a f f a i r e s d e p o i s o n s , e t l e s c h i m i s t e s n e 

s o n t p a s é p a r g n é s p a r c e t t e g é n é r a l i s a t i o n 

h â t i v e : G l a s e r , d e B â l e , d é m o n s t r a t e u r a u Col

l è g e r o y a l , q u i t r a i t a i t a v e c c o m p é t e n c e d e s p r é 

p a r a t i o n s m é d i c a m e n t e u s e s e t t o x i q u e s , f u t i m 

p l i q u é d a n s le p r o c è s d e l a B r i n v i l l i e r s . 

M a l g r é l ' a b o n d a n c e d e s m a t i è r e p r e m i è r e s 
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n o u v e l l e s i n t r o d u i t e s p a r l e s n a v i g a t e u r s e t l e s 

c o n q u i s t a d o r e s , m a l g r é l e s i n f o r m a t i o n s f o u r 

n i e s p a r d e s v o y a g e u r s é r u d i t s c o m m e G e o r g e s 

L a n d m a n n ( A g r i c o l a ) s u r l e s f a b r i c a t i o n s c h i 

m i q u e s o r i e n t a l e s o u v é n i t i e n n e s , le g r i l l a g e d e s 

p y r i t e s , l a p r é p a r a t i o n d e s s u l f a t e s , e t c . , e n f i n 

m a l g r é le p r o g r è s é c o n o m i q u e , l a b a i s s e d u 

l o y e r d e l ' a r g e n t , l ' a t t e n t i o n d e s p o u v o i r s p u b l i c s 

f a v o r i s a n t e n F r a n c e , s o u s L o u i s X I e t F r a n 

ç o i s I " , l ' i n s t a l l a t i o n d e l a s o i e r i e q u i d é v e l o p p e 

l a t e i n t u r e r i e , e n A n g l e t e r r e , s o u s E l i s a b e t h , l a 

c o n s t i t u t i o n d e s p r e m i è r e s g r a n d e s s o c i é t é s m i 

n i è r e s e t m é t a l l u r g i q u e s , l a m a n i p u l a t i o n c h i 

m i q u e , t o u j o u r s s u b o r d o n n é e a u x t e c h n i q u e s 

u s a g è r e s , n e s ' i n d u s t r i a l i s e p a s a u s s i r a p i d e 

m e n t q u e l e s f a b r i c a t i o n s é m a n c i p é e s d e p l u s 

l o n g u e d a t e . L a h o u i l l e , d o n t le R o m a i n c o n s 

t r u i s a n t s e s a q u e d u c s à t r a v e r s l e s t e r r a i n s c a r 

b o n i f è r e s d u F o r e z e t d e la P r o v e n c e n ' a m ê m - î 

p a s e x p l o i t é l e s a f f l e u r e m e n t s , n ' e s t p l u s n é g l i 

g é e m a i n t e n a n t q u e s ' é v a n o u i t l a c r o y a n c e m é 

d i é v a l e a u x e s p r i t s s o u t e r r a i n s : m a i s c ' e s t 

e n c o r e d a n s l e s f o n d e r i e s e t l e s f o r g e s , p a r f o i s 

d a n s l e s f a b r i q u e s d e p o t e r i e , l e s v e r r e r i e s e t l e s 

a t e l i e r s d e t e i n t u r e , q u e ce c o m b u s t i b l e a l i m e n t e 

l e s f o y e r s . L e p r o g r è s t e c h n i q u e e s t ic i r a l e n t i 

p a r la c l a m e u r d e h a r o q u i , d é j à s o u s l e s C a p é 

t i e n s , s ' é l e v a i t d a n s l e s v i l l e s c o n t r e « l e s 

g r a n d e s f u m é e s e t v a p e u r s p u a n t e s et i n f e c 

t é e s » m o n t a n t d e s a t e l i e r s . L e p o è t e l y o n n a i s 
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M a u r i c e S c è v e t r o u v e , d a n s l e s e x h a l a i s o n s d e s 

t o u r s à c h a u x d e P i e r r e Se ize , p r é t e x t e à c o m 

p a r a i s o n s e n t i m e n t a l e : 

C o m m e aux f a u x b o u r g s les f u m a n t e s fo rna i ses 
R e n d e n t o b s c u r s les c i r c o n v o i s i n s l i eux , 
Le feu a r d e n t de mes si g r a n d z mesa i ses 
P a r m e s s o u p i r s o b t é n è b r e les cieux. . . 

M a i s n i s a D é l i e , n i l ' o p i n i o n p u b l i q u e e n g é n é 

r a l , n e s o n t a u s s i i n d u l g e n t e s p o u r l ' i n v a s i o n d e s 

c i t é s p a r l e s a r t s d u feu ; l a h o u i l l e e s t i n t e r d i t e 

à L o n d r e s e t e l le s u b i t e n F r a n c e , s o u s H e n r i I I , 

l ' e x c o m m u n i c a t i o n d e l a S o r b o n n e . L e c h a u f f a g e 

a u b o i s su f f i t d ' a i l l e u r s a u x p r é p a r a t i o n s c h i 

m i q u e s d u t e m p s ; e l l e s se r é d u i s e n t p a r f o i s , 

c o m m e c e l l e d u v e r d e t o u « v e r t - d e - g r i s », t r è s 

r é p a n d u e e n L a n g u e d o c , à u n e p e t i t e m a n i p u l a 

t i o n d o m e s t i q u e s ' e f f e c t u a n t à f r o i d : c e t a c é 

t a t e d e c u i v r e s e p r é p a r a i t e n e n t a s s a n t d a n s u>i 

p o t c o n t e n a n t u n e o u d e u x p i n t e s d e v i n d e s 

c o u c h e s a l t e r n a t i v e s d e l a m e s m é t a l l i q u e s et d e 

m a r c s d e v e n d a n g e , e t d a n s l a r é g i o n d e M o n t 

p e l l i e r l a f e m m e d ' a r t i s a n e n t r e t e n a i t s o n p o t 

d e v e r t - d e - g r i s , c o m m e l a m é n a g è r e d ' a u j o u r 

d ' h u i s o n t o n n e l e t de v i n a i g r e . « Liuie estoit 

racleres.se de verdet », f a i t d i r e R a b e l a i s à E p i s -

t é m o n , d a n s l ' é n u m é r a t i o n g r o t e s q u e d e s m é 

t i e r s e x e r c é s a u x C h a m p s E l y s é e s p a r l e s o m 

b r e s i l l u s t r e s ; e t l e s c o m m e n t a t e u r s ou i l l u s 

t r a t e u r s o n t n a ï v e m e n t t r a d u i t ces m o t s p a r 

« é p l u c h e u s e d e l é g u m e s ». O r , il e s t b i e n év i -
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m e n t q u e le doctor medicus d e l a F a c u l t é d e 

M o n t p e l l i e r f a i s a i t l à a l l u s i o n aux. r à c l e u s e s 

d ' a c é t a t e d e c u i v r e q u ' i l a v a i t v u e s à l ' œ u v r e 

d a n s le v i g n o b l e l a n g u e d o c i e n . 

C ' e s t d a n s l e s f o n d e r i e s , e n g é n é r a l , q u e se 

f a b r i q u e n t a l o r s l e s « s u c s c o n c r è t e s » d e ce 

g e n r e , c ' e s t - à - d i r e les o x y d e s e t s u l f a t e s e m 

p l o y é s p a r d ' a u t r e s m é t i e r s ; 1' « h u i l e d e 

v i t r i o l » e t l ' e a u f o r t e o u l ' e a u r é g a l e , u t i l i s é e s à 

l ' a f f i n a g e et à l ' e s s a i d e s m é t a u x , s o n t p a r f o i s 

p r é p a r é e s s u r p l a c e , la p r e m i è r e s u r t o u t , c a r e n 

g r i l l a n t la p y r i t e s u l f u r e u s e s u r u n e p l a q u e p e r 

f o r é e o n r é c u p è r e d é j à le s o u f r e d a n s d e s j a r r e s 

p l e i n e s d ' e a u . A i n s i u n e b o n n e p a r t d e l a p r a 

t i q u e c h i m i q u e d u t e m p s s ' a s s o c i e à c e t t e i n d u s 

t r i e d e s m i n e s e t d e l a m é t a l l u r g i e d o n t A g r i -

c o l a a l a i s s é u n e si i n s t r u c t i v e d e s c r i p t i o n i l l u s 

t r é e . L a c é r a m i q u e , f ixée d a n s l e s v i l l e s f r a n 

ç a i s e s p l u s o u m o i n s i t a l i a n i s é e s , à N e v e r s , à 

L y o n , a b s o r b e u n e p o r t i o n de. l a c h i m i e i n d u s 

t r i e l l e q u ' e l l e p e r f e c t i o n n e : c ' e s t l à s u r t o u t , 

c o m m e d a n s les é n i a i l l e r i e s d e M o u l i n s et d e 

L i m o g e s , q u ' o n t r a v a i l l e l es s e l s d ' é t a i n e t d e 

p l o m b a v e c les p o u d r e s m é t a l l i q u e s c o l o r a n t e s . 

B i e n p l u t ô t q u ' u n a r t i s t e o u m ê m e u n p o t i e r , 

c ' e s t u n c h i m i s t e q u e B e r n a r d P a l i s s y , d o n t l es 

« r u s t i q u e s f i g u l i n e s », f a b r i q u é e s e n s é r i e et 

d é j à p r o t é g é e s p a r b r e v e t r o y a l , v a l e n t s u r t o u t 

p a r l ' h a b i l e c o m b i n a i s o n d e s t e r r e s e t s e l s c o l o 

r a n t s , l a c o n n a i s s a n c e p a r f a i t e d e s c a r b o n a t e s 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



20 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S CHIMIQUES 

a l c a l i n s e l d e l a s i l i c e d o n t il c o m p o s e s e s c o u 

v e r t e s ; s o n Traité des sels et des pierres f u t 

a u s s i p r é c i e u x q u e s o n Art de terre, des émaux 

et du {eu ; il a j o u t a a u x n o t i o n s d u t e m p s s u r 

l e s v i t r i o l s , l ' a l u n , le t a r t r e , le s e l a m m o n i a c , 

c o m m e , l o r s q u ' i l d r e s s a i t l e s p l a n s d e s s a l i n s d e 

S a i n t o n g e , il a n n o n ç a i t l e s e n g r a i s c h i m i q u e s e n 

s i g n a l a n t l a v a l e u r f e r t i l i s a n t e d u se l b r u t . 

P o u r l a v e r r e r i e , a u t r e f o y e r d e t r a v a i l e t d e 

p r o g r è s c h i m i q u e s , M a r c h a i , d e P a r i s , q u i a 

s u r p r i s d e s s e c r e t s i t a l i e n s , r e ç o i t d ' H e n r i I V , 

c o m m e l e s S a r r o d e e t P o n t i à M e l u n , u n p r i v i 

l è g e p o u r f a b r i c a t i o n s f i n e s . B i e n t ô t C o l b e r t , 

m u l t i p l i a n t d a n s s a « h a n t i s e d e l a f a i n é a n t i s e » 

l e s m a n u f a c t u r e s r o y a l e s i m a g i n é e s p a r L o u i s X I 

et r e c o m m a n d é e s p a r l e s t h é o r i c i e n s d e l a p o l i 

t i q u e m e r c a n t i l e , M o n t c h r e s t i e n £ t I ^ a f f e m a s , 

f a i t s é d u i r e à p r i x d ' o r d e s o u v r i e r s v é n i t i e n s 

p o u r c r é e r f a u b o u r g S a i n t - A n t o i n e l a f a b r i q u e 

d e « g l a c e s d e m i r o i r », d ' o ù s u r g i r a ( t a n t n o s 

c l a s s i f i c a t i o n s m o d e r n e s d e s m é t i e r s s o n t f a c 

t i c e s d a n s l e p l a n h i s t o r i q u e ) u n e d e s p r e m i è r e s 

s o c i é t é s c h i m i q u e s f r a n ç a i s e s , la C o m p a g n i e d e 

S a i n t - G o b a i n . L a v i t r i f i c a t i o n c o u r a n t e , d é j à 

d é v e l o p p é e d a n s n o s r é g i o n s f o r e s t i è r e s d e l ' E s t 

p a r l e s « g e n t i l s h o m m e s v e r r i e r s » , e s t e n t r a v é e 

d a n s s o n e s s o r p a r u n e p é n u r i e d ' o r d r e c h i m i 

q u e , l a p a u v r e t é d e s r e s s o u r c e s e n s o u d e e t 

p o t a s s e : o n l e s e x t r a i t e n c o r e d e s c e n d r e s m a 

r i n e s , a g r i c o l e s o u s y l v e s t r e s p a r l e s s i v a g e , e t 
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P a l i s s y d é c r i t 1' « e s s a r t a g e » d é t r u i s a n t p a r 

fo i s d e s f o r ê t s e n t i è r e s p o u r u n f a i b l e r e n d e 

m e n t . O r l e s a l c a l i n s s o n t r é c l a m é s a u s s i p a r l a 

s a v o n n e r i e , i n s t a l l é e d e p u i s l o n g t e m p s à M a r 

se i l l e , g r a n d p o r t d e t r a f i c c o m m e r c i a l e t c e n t r e 

m a n u f a c t u r i e r d e l a P r o v e n c e o l é i c o l e , e t p l u s 

r é c e m m e n t e n F l a n d r e o ù se l o c a l i s e n t l a p r o 

d u c t i o n e t le t r a i t e m e n t d e s g r a i n e s o l é a g i n e u 

se s : c ' e s t d ' a i l l e u r s u n e d e s i n d u s t r i e s p r i v i l é 

g i é e s p a r C o l b e r t . 

E t d e m ê m e l a t e i n t u r e , q u i o c c u p e à d e s m a 

n i p u l a t i o n s c h i m i q u e s s o u v e n t e n c o r e s e c r è t e s 

d a n s l e u r s f o r m u l e s u n g r a n d n o m b r e d ' o u v r i e r s 

s p é c i a l i s é s . L a p r o f e s s i o n e s t d e s p l u s r é p a n 

d u e s : d a n s l e s c e n t r e s t e x t i l e s , e l le m a r c h e d e 

p a i r a v e c le m é t i e r l o c a l d o n t e l l e -est l ' a u x i 

l i a i r e ; à L y o n , e n 1 3 4 8 , d a n s le c o r t è g e d e 

r é c e p t i o n d ' H e n r i I I , l es t e i n t u r i e r s d u f a u b o u r g 

r i v e r a i n d e l a S a ô n e e t d e s v i l l a g e s l i m i t r o p h e s 

d e V a i s e e t S e r i n , s o n t a u n o m b r e d e 4 4 6 p o u r 

4 9 6 « t i s s o t i e r s ». A u x c o l o r a n t s d u m o y e n â g e 

s ' a j o u t e n t l e s b o i s e t e x t r a i t s t i n c t o r i a u x d u 

M e x i q u e , d e s A n t i l l e s , d u B r é s i l , e t l e s p r o d u i t s 

i m p o r t é s d ' O r i e n t ; l ' i n d i g o , r a m e n é p a r V e n 

t u r e R o s s e t t i , f a i t p e s t e r l e s d u c s - é l e c t e u r s d e 

S a x e c o n t r e la « c o u l e u r m o r d a n t e d u d i a b l e •>, 

q u i r u i n e e n T h u r i n g e c o m m e e n P r o v e n c e l a 

c u l t u r e d u p a s t e l ; c o n n u e d e s a n c i e n s , l a 

r é a c t i o n v i o l e t t e d e l ' o r s e i l l e , s o r t e d e l i c h e n , a u 

c o n t a c t d e l ' a c i d e u r i q u e e s t r e t r o u v é e p a r u n 
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h a s a r d f a c i l e à d e v i n e r . . D a n s l e s d e r n i è r e s 

a n n é e s d u x v i e s i è c l e , G i l l e s G o b e l i n p r é p a r e , 

d a n s u n e p e t i t e t e i n t u r e r i e d e s r i v e s d e l a B i è v r e , 

a u f a u b o u r g S a i n t - M a r c e a u , l ' e s c a r l a t e d e c o c h e 

n i l l e a u x s e l s d ' é t a i n , t a n d i s q u e p u b l i c e t c o n 

c u r r e n t s se r a i l l e n t d e l a « F o l i e G o b e l i n » 

e t d u n o v a t e u r q u i s e r u i n e à l a n c e r u n p r o 

c é d é e n c o r e u s u e l a u j o u r d ' h u i ; d e v e n u m a n u 

f a c t u r e r o y a l e d e t a p i s s e r i e s , l ' é t a b l i s s e m e n t , 

s o u s la d i r e c t i o n d u H o l l a n d a i s G l u k e t d e s o n 

n e v e u , d e J u l l i e n n e , p e r f e c t i o n n e r a e n c o r e l a 

c h i m i e d e s c o l o r a n t s , d o n t l'Instruction générale 

d e 1671 f o u r n i l , a v e c l a p r é c i s i o n m é t i c u l e u s e 

c o u t u n i i è r c a u c o l b e r t i s m e , u n c a t a l o g u e r a i 

s o n n é . Ce r è g l e m e n t a d m i n i s t r a t i f , q u i é t u d i i 

m ê m e l a c u l t u r e d e s p l a n t e s t i n c t o r i a l e s , c o n s 

t i t u e u n v é r i t a b l e t r a i t é d e s m a t i è r e s c o l o r a n t e s 

c o m m e d e la t e i n t u r e e t , e n i n d i q u a n t l e s « d é 

b o u i l l i s », c ' e s t - à - d i r e l e s d r o g u e s r é v é l a n t à 

r é b u l l i t i o n l a q u a l i t é d e s c o u l e u r s , il d o t a i t l a 

c h i m i e i n d u s t r i e l l e d ' u n p r e m i e r m a n u e l d e s 

f a l s i f i c a t i o n s . 

L a p r é p a r a t i o n d e s p o u d r e s b a l i s t i q u e s e t d e s 

e n g i n s p y r o t e c h n i q u e s a c t i v a i t m o i n s s e n s i b l e 

m e n t l e s p r o g r è s d e l a m a n i p u l a t i o n c h i m i q u e , 

s e s i n g r é d i e n t s e s s e n t i e l s r e s t a n t t o u j o u r s le 

c h a r b o n , le s a l p ê t r e e t le s o u f r e ; m a i s e l le 

o c c u p e a l o r s , a u t o u r d e P a r i s , d a n s l ' O u e s t Lt 

d a n s le M i d i , u n p e r s o n n e l d e p l u s e n p l u s n o m 

b r e u x a u t e m p s d e s g u e r r e s d e r e l i g i o n et d^s 
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l u t t e s c o n t r e l e s I m p é r i a u x , a u t e m p s a u s s i d e s 

f e u x d ' a r t i f i c e d e S a i n t - G e r m a i n o u d e Ver sa i l l e sV 

C o l b e r t s ' e s t p l u t ô t i n t é r e s s é a u g o u d r o n , p o u r 

s a m a r i n e ; de l a S u è d e e x p o r t a t r i c e , il fit v e n i r 

e n 1 6 6 4 - 6 5 l e s o u v r i e r s E r i c s o r , E l i a s , A l b , L o r -

f r e y e t A n s o e r , q u ' i l p l a ç a s o u s l a d i r e c t i o n d ' u n 

n o m m é L o m b a r d , et l e s p r o c é d é s S c a n d i n a v e s 

f u r e n t e n s e i g n é s a u x h a b i t a n t s d e l ' A u v e r g n e , 

d e l a P r o v e n c e e t d e s L a n d e s , o ù d u m o i n s , u n e 

fo i s l e g o u d r o n d e b o i s d é t r ô n é , s u r v é c u t l ' i n 

d u s t r i e r é s i n i è r e . L e g o u d r o n d u N o r d , m o i n s 

c o û t e u x a u b o u t d u c o m p t e , r e s t a p r é f é r é d e s 

a r m a t e u r s ; m a i s l a c o r r e s p o n d a n c e d u m i n i s t r e 

a v e c l ' e n t r e p r e n e u r e t l es S u é d o i s m o n t r e q u ' o n 

a p p r é c i a i t d é j à l e s s p é c i a l i s t e s d a n s l e s t r a v a u x 

i n d u s t r i e l s à b a s e c h i m i q u e c o m m e d a n s l e s 

l a b o r a t o i r e s p r i n c i e r s o u u n i v e r s i t a i r e s . O n s-3 

d i s p u t e l e s s e r v i c e s d e s u n s e t d e s a u t r e s : 

L e f è v r e , n o t o i r e d é m o n s t r a t e u r a u J a r d i n d u 

R o y e t a u t e u r d ' u n t r a i t é d e c h i m i e i m p o r t a n t 

p o u r l ' h i s t o i r e d e s f a b r i c a t i o n s d e l ' é p o q u e , e s t 

r a v i à l a F r a n c e p a r le L a b o r a t o i r e d e S a i n t -

J a m e s ; d e m è r i i e n o u s s u b o r n o n s l e s v e r r i e r s 

v é n i t i e n s , m e n a c é s d u p o i g n a r d d e s s b i r e s , c a r 

l a c i t é d e s d o g e s , j a l o u s e d e c o n s e r v e r s e s n o m 

b r e u x m o n o p o l e s c h i m i q u e s , f o n d a n t s e t c o l o 

r a n t s c é r a m i q u e s , e s s e n c e s a r o m a t i q u e s , s e l s d e 

m e r c u r e , e t c . , p o u r s u i t l e s t r a n s f u g e s . A u s i è c l e 

p r é c é d e n t , q u a n d l ' E s p a g n o l s a t u r é d ' o r r e n o n 

ç a i t à l ' e f for t t e c h n i q u e , n o s o u v r i e r s d e G a s -
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c o g n e , d e L a n g u e d o c e t d u L i m o u s i n , s u i v a n t l a 

vo i e e n c o r e f r a y é e d e s p è l e r i n a g e s à C o m p o s -

t e l l e , l u i o n t p o r t é m a i n t e s r e c e l t e s e t t o u r s d e 

m a i n , e t c e u x q u i r e v i n r e n t d e l a p é n i n s u l e 

f u r e n t a p p r é c i é s p o u r ce q u ' i l s y a v a i e n t a p p r i s 

d e l a m a n i p u l a t i o n d e s r é a c t i f s d a n s le t r a v a i l 

d e s m é t a u x p r é c i e u x ; en f in , l o r s q u e l a r é v o c a 

t i o n d e l ' E d i t d e N a n t e s c h a s s e , e n 1 6 8 5 , les, 

h a b i l e s a r t i s a n s d e l a « r e l i g i o n p r é t e n d u e r é f o r 

m é e », le G r a n d E l e c t e u r e t l ' i n d u s t r i e a n g l a i s e 

l e s a c c u e i l l e n t a v e c e n t h o u s i a s m e : a i n s i f u t 

p e r d u e p o u r s o i x a n t e a n s l a f o r m u l e d u n i t r a t e 

m e r c u r i e l e m p l o y é à l a p r é p a r a t i o n d e s f e u t r e s , 

e t l ' o u v r i e r « s é c r é t e u r » q u i l a r a p p o r t a y 

t r o u v a p r o i i t . 

P o u r t a n t l a s i t u a t i o n s o c i a l e d e l ' o u v r i e r c h i 

m i s t e e t s u r t o u t d u s i m p l e m a n œ u v r e n e s ' a m é 

l i o r e p a s . V e r s 1 2 5 0 , le s a l a i r e j o u r n a l i e r d ' u n 

b r o y e u r d e c o u l e u r s o u d ' u n a i d e c h a u f o u r n i e r , 

é q u i v a l a n t à p e i n e a u x a v a n t a g e s e n n a t u r e e t 

g r a t i f i c a t i o n s d o n t b é n é f i c i a i e n t l ' e s c l a v e a n t i 

q u e o u l e s e r f f é o d a l , a t t e i g n a i t la v a l e u r d ' e n v i 

r o n 2 f r a n c s d ' a v a n t - g u e r r e , t a n d i s q u e le s p é 

c i a l i s t e g a g n a i t d e u x o u t r o i s fo is a u t a n t ; e t , 

a u p r i x d e s d e n r é e s à l ' é p o q u e , le p l u s h u m b l e -

t r a v a i l l e u r p o u v a i t n o u r r i r s a f a m i l l e . L ' e x t e n . 

s i o n d e l a m e n d i c i t é t e n a i t s u r t o u t à l ' a n a r c h i e 

é c o n o m i q u e e t p o l i t i q u e , à l ' i n s u f f i s a n c e d e c a p i 

t a u x e t d e n o t i o n s t e c h n i q u e s , t o u t e s c a u s e s 

r e t a r d a n t l ' éve i l i n d u s t r i e l . M a i s à p a r t i r d u 
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XIV" s i è c l e , l es r é g l e m e n t a t i o n s c o r p o r a t i v e s e t 

g o u v e r n e m e n t a l e s t e n d e n t t o u j o u r s à s t a b i l i s e r 

l e s s a l a i r e s s o u s p r é t e x t e d e « c o m m u n p r o f i t >>, 

e t l ' o u v r i e r e s t a t t e i n t , s a n s c o m p e n s a t i o n , p a r 

l a h a u s s e d e s m a t i è r e s p r e m i è r e s e t d e s p r o d u i t s 

a g r i c o l e s . L a l é g i s l a t i o n d u t r a v a i l , d e l ' O r d o n 

n a n c e b r i t a n n i q u e d e 1394 a u x m i n u t i e u s e s 

p r e s c r i p t i o n s a p p l i q u é e s p a r l e s i n s p e c t e u r s d e 

C o l b e r t , v i s e à r é p r i m e r la p a r e s s e , la f r a u d e , l a 

m a l f a ç o n , e t n o n à p r o t é g e r le t r a v a i l l e u r c o n t r e 

l ' a r b i t r a i r e p a t r o n a l o u l e s d a n g e r s p r o f e s s i o n 

n e l s : l ' a r r ê t d u t r a v a i l à la « c a c h e r i b a u x d u 

s o i r », c o m m e d i s e n t l e s p r u d ' h o m m e s d e R o u e n , 

s ' a p p l i q u e a-ux a t e l i e r s d e t e i n t u r e o ù l a l u m i è r e 

f a u s s e l e s c o u l e u r s , a u x s a l p ê t r e r i e s p a r c e q u e 

l e r i s q u e d ' i n c e n d i e y e s t g r a v e ; m a i s d a n s t o u s 

l e s m é t i e r s c h i m i q u e s o ù n o t r e l é g i s l a t i o n m o 

d e r n e m u l t i p l i e e n c o r e les d é r o g a t i o n s , c ' e s t 

a l o r s l a j o u r n é e d e 12 à 16 h e u r e s q u i e s t d a 

r è g l e . T a n d i s q u e s ' o r g a n i s e n t l e s g r a n d e s m a 

n u f a c t u r e s , à l a d i s c i p l i n e q u a s i - m i l i t a i r e e t 

m o r a l i s a t r i c e i n a u g u r é e d e u x s i è c l e s a u p a r a v a n t 

d a n s l e s m i n e s d e p y r i t e s d u B e a u j o l a i s , l e p e t i t 

m é t i e r , l a d r o g u e r i e , se d i f f é r e n c i e p e u à p e u 

d e s p r o f e s s i o n s a s s o c i é e s : m a i s l a v i e c o r p o r a 

t i v e n ' e n e s t p a s b e a u c o u p m o d i f i é e , e t c ' e s t 

p a r c e q u ' i l e s t s u r t o u t c o m m e r c i a l q u e c e m é t i e r 

p r o s p è r e , e n u n t e m p s o ù l e s p r i x d u t r a v a i l à 

f a ç o n m a n i f e s t e n t u n e b a i s s e d e 50 0 / 0 s u r c e u x 

d u x v ' s i è c l e , e t o ù l ' h o m m e q u i c h a r g e l e s f o u r s 
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B I B L I O G R A P H I E 

M . BEHTHKLOT, Les origines de l'alchimie, P a r i s 
1885 ; Du m ê m e , Histoire des sciences : la chimie 

au moyen âge, P a r i s , 1893 ; F . BILLON, Histoire de 

l'industrie chimique, P a r i s , 1898 ; P. B n i z o x , His

toire du travail et des travailleurs, P a r i s , De lag rave , 
s. cl. ; M. DELACRE, Histoire de la chimie, P a r i ? 
1920 ; FAGNIEZ, Etudes sur l'industrie et la classe 

industrielle à Paris, aux XII' et XIV' siècles, P a r i s 
1889 ; FRANKLIN , Vie privée d'autrefois : Arts et 

Métiers, P a r i s , 1889 ; F - HIEFER, Histoire de la clii-

mie, P a r i s , 1842 ; H . H A U S E R , Ouvriers du temps 

passé, P a r i s , Al can ; R . JAGXAUX, Histoire de la chi

mie, P a r i s , 1891 ; .1. LARAHTE, Histoire des arts 

industriels au moyen âge, P a r i s , 1872-75 ; E. L E -
VASSEUR, Histoire des classes ouvrières et de l'in

dustrie en France avant 1789, 2 e édit . . P a r i s , 190U ; 
E. 0 . von LIPPMANN, Constitution et développement 

de l'alcliinuèT^eriln, 1919 ; Pau l L O U I S , Le travail 

dans le monde romain, P a r i s , 1912 ; G. MARTIN, 
La grande industrie sous le règne de Louis XIV, 

P a r i s , 1900 ; MASPERO, Histoire ancienne des peu

ples de l'Orient classique : les origines, Egypte et 
Chaldée, P a r i s , 1895 ; Georges RENARD et G. W E U -
LEHSSE. Le travail dans l'Europe moderne, P a r i s , 
1915. 

d e S a i n t - G o b a i n g a g n e à p e i n e p a r j o u r l a v a l e u r 

d e t r o i s ou q u a t r e l i t r e s de b l é . 
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L'industrie chimique et s e s travail leurs 

du XVIII e s iècle à nos jours 

C e p e n d a n t l e s q u e l q u e s f a b r i c a t i o n s c h i m i 

q u e s d é j à a u t o n o m e s r e s t a i e n t e n d e h o r s div 

m o u v e m e n t d ' e x t e n s i o n e t d ' o r g a n i s a t i o n d e s 

e n t r e p r i s e s . A d é f a u t d ' u n e c o n n a i s s a n c e r a i -

s o n n é e d u p r o c e s s u s i n t i m e d e s r é a c t i o n s , d u 

r ô l e d e s a c i d e s e t d e s b a s e s , d e s c o n s t i t u a n t s 

d e l ' a i r e t d e l ' e a u , il é t a i t i m p o s s i b l e d e c o o r 

d o n n e r e t h i é r a r c h i s e r c o m m e l ' e x i g e t o u t e p r a 

t i q u e i n d u s t r i e l l e . L a c o n v e r g e n c e f o r t u i t e d ' o b 

s e r v a t i o n s d e v o y a g e u r s , d e r e c h e r c h e s d e l a b o 

r a t o i r e e t d ' a m é l i o r a t i o n s d a n s les p r o c é d é s e t 

l ' o u t i l l a g e a l l a i t , e n m o i n s d ' u n s i è c l e , c r é e r l ' i n 

d u s t r i e d u p r o d u i t c h i m i q u e , t a n d i s q u e l a 

s c i e n c e se d é g a g e a i t e n f i n d e l a g a n g u e a l c h i 

m i q u e . 

L ' A l l e m a n d T a c h e n i u s , é t u d i a n t a p r è s A g r i 

c o l a l e s a t e l i e r s c h i m i q u e s d e V e n i s e , a v a i t 

r e c o n n u le f a i t c a p i t a l q u e t o u t a c i d e e s t d é 

p l a c é d e s a c o m b i n a i s o n p a r u n p l u s é n e r g i q u e , 
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et c ' e s t a u x v n " s i èc l e é g a l e m e n t q u e le m é d e c i n 

v i c e n t i n A n g e l o S a l a , d é c r i v a n t le t r a v a i l c h i 

m i q u e e n A l l e m a g n e , a v a i t dé f in i le p r e m i e r l a 

v é r i t a b l e n a t u r e d u p u i s s a n t r é a c t i f a l o r s 

d é n o m m é « h u i l e d e v i t r i o l » : r e j e t a n t l ' e r r e u r 

s é c u l a i r e s e l o n l a q u e l l e t o u t e x t r a i t d ' u n sel m é 

t a l l i q u e c o n t i e n d r a i t u n « e s p r i t » a p p a r e n t é 

a u m é t a l d e b a s e , il d é m o n t r a i t q u e le p r o d u i t 

o b t e n u e s t i n v a r i a b l e , q u e l ' o n t r a i t e s u l f a t e d e 

fe r o u s u l f a t e d e c u i v r e , e t , r e c u e i l l a n t e n c l o c h e 

de v e r r e 1' « e s p r i t d e s o u f r e », i l n o t a i t m ê m e 

q u e ce t a n h y d r i d e , p o u r se c o n d e n s e r e n a c i d e 

a p r è s h y d r a t a t i o n p a r l a v a p e u r , e m p r u n t a i t 

« q u e l q u e c h o s e à l ' a i r a m b i a n t ». B i e n t ô t l e 

c h i m i s t e a n g l a i s M a y o w r e m a r q u e à s o n t o u r 

q u e l ' a c i d e v i t r i o l i q u e p e u t s ' o b t e n i r a u s s i b i e n 

e n t r a i t a n t le s o u f r e p a r 1' « e s p r i t a c i d e d e 

n i t r e », e t c e t t e m é t h o d e s a n s v a l e u r é c o n o m i 

q u e s u g g è r e d u m o i n s 1 à L e f è v r e e t à l ' a c t i f v u l 

g a r i s a t e u r L é m e r y d e s e x p é r i e n c e s a m é l i o r a n t 

p a r u n e a d j o n c t i o n d e n i t r e l a p r é p a r a t i o n d u 

r é a c t i f a u m o y e n d e l a c o m b u s t i o n d u s o u f r e 

d a n s l ' a i r h u m i d e . C ' e s t a l o r s , v e r s 1 7 4 0 , q u e 

s ' i n s t a l l e à R i c h m o n d , p r è s d e L o n d r e s , l a 

f a b r i q u e W a r d o ù l ' o p é r a t i o n s ' e f f e c t u a i t a i n s i : 

c i r c u l a n t c o n s t a m m e n t d e v a n t u n e r a n g é e d ' é 

n o r m e s b a l l o n s d e v e r r e p a r t i e l l e m e n t e m p l i s 

d ' e a u , u n o u v r i e r y d é p o s a i t s u r u n e b r i q u e , 

d a n s u n co l l a t é r a l b o u c h é d ' u n t a m p o n d e b o i s , 

u n e p o c h e d e fe r c o n t e n a n t u n m é l a n g e d e 
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s o u f r e e t d e n i t r e e n f l a m m é , e t l a r e m p l a ç a i t à 

c h a q u e p a s s a g e ; l ' e a u a c i d u l é e se c o n c e n t r a i t 

d a n s des c h a u d i è r e s d e p l o m b . L e p r i x d e 

1' « h u i l e d e s o u f r e p a r l a c l o c h e » b a i s s a a i n s i 

d e 82 0 / 0 , e t , e n 1746 , u n e n o u v e l l e b a i s s e d ' e n 

v i r o n 94 0 / 0 a m e n a l ' a c i d e à u n p r i x é q u i v a 

l e n t à 40 c e n t i m e s le k i l o g r a m m e , q u a n d Roe

b u c k et G a r b e t t , d a n s l e u r s u s i n e s d e B i r m i n 

g h a m e t d e P r e s t o n p a n s , s u b s t i t u è r e n t a u x f r a 

g i l e s b a l l o n s l e s « c h a m b r e s d e p l o m b » e n l a m e s 

d e m é t a l s o u d é e s . V i n g t a n s a p r è s u n A n g l a i s 

n a t u r a l i s é , H o l k e r , i n s p e c t e u r d e s M a n u f a c 

t u r e s r o y a l e s d e F r a n c e e t a n c i e n m a n u f a c t u 

r i e r à M a n c h e s t e r , c o n s a c r a l a f o r t u n e i n d u s 

t r i e l l e d e R o u e n e n y m o n t a n t c e t t e f a b r i c a t i o n 

d a n s le f a u b o u r g S a i n t - S e v e r : b i e n q u e s a t ê t e 

f û t m i s e à p r i x p o u r sa fidélité a u x S t u a r t s , il 

a v a i t , d é g u i s é e n o u v r i e r , t r a v a i l l é c h e z Roe

b u c k p o u r s u r p r e n d r e l e s d é t a i l s n o n r é v é l é s de, 

la p r é p a r a t i o n d e 1' « a c i d e a n g l a i s ». E n 1774 , 

l ' i n g é n i e u r L a F o I I i e i m a g i n a e t a p p l i q u a l ' i n 

j e c t i o n d e v a p e u r d ' e a u a s s u r a n t l a d é c o m p o s i 

t i o n d u s u l f a t e d e n i t r o s y l e q u i s e f o r m e a u 

c o n t a c t e n t r e l ' a c i d e s u l f u r e u x e t l es v a p e u r s 

n i t r e u s e s a i d a n t à l ' o x y d a t i o n . O n o b t e n a i t 

en f in , c o m m o d é m e n t e t à p r i x r é d u i t , n o n p l u s 

le v ie i l a c i d e m o n o h y t l r a t é d e N o r d h a u s e n , q u e 

G e b e r , V i n c e n t d e B c a u v a i s , B a s i l e V a l e n t i n 

p r é p a r a i e n t d é j à p a r d i s t i l l a t i o n s è c h e d e s s u l 

f a t e s et d o n t l a f a b r i c a t i o n i n d u s t r i e l l e s ' é t a i t 
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é t a b l i e v e r s 1755 e n S a x e , m a i s l e p u i s s a n t r é a c 

t i f q u i v a p e r m e t t r e l a f a b r i c a t i o n de l a s o u d e 

L e b l a n c e t i n d u s t r i a l i s e r d e n o m b r e u s e s m a n i 

p u l a t i o n s . 

C ' e s t s e u l e m e n t a u s i èc l e s u i v a n t q u e l ' e a u -

f o r t e , d e p a r s o n i n t e r v e n t i o n d a n s c e t t e p r e 

m i è r e g r a n d e f a b r i c a t i o n c h i m i q u e , se p e r f e c 

t i o n n e r a d a n s u n e v é r i t a b l e i n d u s t r i e d e l ' a c i d e 

n i t r i q u e ; m a i s ce r é a c t i f e s t d é j à p r é p a r é e n 

a s s e z g r a n d e q u a n t i t é à R o u b a i x . Q u a n t à Y « es 

p r i t d e sel », p l u s t a r d a c i d e m u r i a t i q u e , p u i s 

c h l o r h y d r i q u e , il r e s t e é t u d i é s u r t o u t d a n s l e s 

l a b o r a t o i r e s o ù o n l ' o b t i e n t d é j à e n d i s t i l l a n t 

u n m é l a n g e d e se l m a r i n e t d ' h u i l e d e v i t r i o l ; 

le G e r m a n o - S u é d o i s S c h e e l e , t r è s m é t h o d i q u e 

c h e r c h e u r q u i d é c o u v r i t l e p e r m a n g a n a t e d e 

p o t a s s e (« c a m é l é o n m i n é r a l » ) , l a g l y c é r i n e 

(.« p r i n c i p e d o u x d e s h u i l e s » ) , l e s s e l s d ' a r g e n t 

n o i r c i s s a n t à l a l u m i è r e e t l a c o u l e u r a r s é n o -

c u p r i q u e d i t e v e r t d e S c h e e l e , n e s u t p a s t i r e r 

p a r t i d u c h l o r e q u ' i l r e m a r q u a e n e s s a y a n t 

l 'effet d e s o n a c i d e h y d r a t é s u r l a « m a g n é s i e 

n o i r e » ( b i o x y d e d e m a n g a n è s e ) . M a i s d é j à 

G l a u b e r , d e C a r l s b a d , a i d e n t i f i é , a u s i è c l e p r é 

c é d e n t , le r é s i d u d e l a p r é p a r a t i o n d e 1' « e s p r i t 

de. se l » a u s u l f a t e d e s o u d e c o n t e n u d a n s l e s 

e a u x m i n é r a l e s d e s o n p a y s ; e t il y a l à l e g e r m e 

d ' u n g r a n d p r o c é d é i n d u s t r i e l . P o u r t a n t , b i e n 

q u e l ' a c i d e f l u o r h y d r i q u e , v i e u x s e c r e t d e m é -

i i e r , f û t a p p l i q u é c o u r a m m e n t à l a g r a v u r e d u 
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v e r r e , l ' i n d u s t r i e d e s h a l o g è n e s n e d é b u t a q u ' à 

l a fin d u s i èc l e , q u a n d B c r t h o l l e t é t u d i a a v e c 

L a v o i s i e r l es p r o p r i é t é s e x p l o s i v e s d e s c h l o r a t e s 

d e p o t a s s e ( i ls m a n q u è r e n t s a u t e r t o u s d e u x 

a v e c la p o u d r e r i e d ' E s s o n n e s e n 1 7 8 8 ) , p u i s 

t r a n s f o r m a la t e c h n i q u e d u b l a n c h i m e n t e n y 

i n t r o d u i s a n t l e s d é r i v é s c h l o r é s , b i e n t ô t f a b r i 

q u é s e n q u a n t i t é s a s s e z i m p o r t a n t e s à J a v e l . 

L a c h i m i e d e s p o u d r e s e t e x p l o s i f s , q u i a v a i t 

p r o g r e s s é s o u s c e s d i r e c t i o n s p l u s s c i e n t i f i q u e s , 

p r i t à l a fin d u s i è c l e u n e i m p o r t a n c e p r i m o r 

d i a l e , l o r s q u e l a C o n v e n t i o n p r o c l a m a la p a t r i e 

e n d a n g e r . C h a p t a l , q u i , m a l g r é s e s o p i n i o n s 

f é d é r a l i s t e s , a v a i t a c c e p t é d u C o m i t é d e S a l u t 

P u b l i c l a m i s s i o n d ' i n s p e c t e r l es i m p o r t a n t e s 

p o u d r e r i e s c r é é e s s u r l e s t e r r i t o i r e s s a l i n s d u 

M i d i et d ' e n o r g a n i s e r le r a v i t a i l l e m e n t e n s a l 

p ê t r e , a l a i s s é u n e p i t t o r e s q u e r e l a t i o n d e c e t t e 

c a m p a g n e i n d u s t r i e l l e o ù c h a q u e p a t r i o t e , p o u r 

r é s o u d r e u n e é q u a t i o n a n t i c i p é e d e n o t r e a c t u e l 

p r o b l è m e d e l ' a z o t e , a p p o r t a i t s a p r o v i s i o n d e 

n i t r e , si m o d e s t e f û t - e l l e ; la m o d e s ' e n m ê l a n t , 

t o u t f u t a u s a l p ê t r e , c o n f é r e n c e s e t f ê t e s c iv i 

q u e s , c h a n s o n s e l m é t a p h o r e s . P o u r t a n t l e s 

n i t r i è r e s a r t i f i c i e l l e s n e r é u s s i r e n t q u ' i m p a r f a i 

t e m e n t ; l e s t e c h n i c i e n s i g n o r a i e n t e n c o r e l ' e x i s 

t e n c e e t la f o n c t i o n d e s b a c t é r i e s d u so l t r a n s 

f o r m a n t l ' a z o t e a t m o s p h é r i q u e e n n i t r a t e . E t 

c e s é t a b l i s s e m e n t s , q u i o c c u p a i e n t d é j à u n t r è s 

n o m b r e u x p e r s o n n e l , é t a i e n t e n c o r e p l u s e x p o -
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s e s q u ' a u j o u r d ' h u i a u x c a t a s t r o p h e s : l ' u s i n e d e 

S a i n t - û e r m a i n - d e s - P r é s b r û l a e n t h e r m i d o r , 

h u i t j o u r s a p r è s l ' e x p l o s i o n q u i d é t r u i s i t l a p o u 

d r e r i e d e G r e n e l l e . 

U n e i n d u s t r i e d ' i m p o r t a n c e p r e s q u e é g a l e à 

c e l l e d e l ' a c i d e s u l f u r i q u e a p p a r a î t e n f i n . L a 

s o u d e , d è s l o r s b i e n d i s t i n g u é e d e l a p o t a s s e 

g r â c e a u x t r a v a u x d e M a r g g r a f , é t a i t t o u j o u r s 

o b t e n u e e n i n s u f f i s a n t e q u a n t i t é p a r le t r a i t e 

m e n t d e s c e n d r e s , e n p a r t i c u l i e r d a n s l e s u s i n e s 

d e C a l a i s e t d u C r o i s i c d o n t l e s p r o d u i t s r e s 

t a i e n t m o i n s e s t i m é s q u e c e u x d ' A l i c a n t e e t d a 

M a l a g a . L e sel p o u r t a n t e s t d e v e n u , p o u r l a 

F r a n c e , u n e r e s s o u r c e p l u s c o n s i d é r a b l e e n c o r e 

q u e j a d i s , d e p u i s q u e M a r i e L e c z i n s k a a p p o r t a 

e n d o t a u x S a l i n e s d u R o y a u m e le b a s s i n l o r 

r a i n , c ' e s t - à - d i r e l e s g i s e m e n t s d e M a r s a l , V i e , 

D i e u z e , C h â t e a u - S a l i n s , T o m b l a i n e , S a i n t e - V a l -

d r é e , L a n e u v e v i l l e , D o m b a s l e , R o s i è r e s et a u t r e s , 

o ù le c h l o r u r e d e s o d i u m s ' e x t r a i t e n d i s s o l u -

l i o n , e t l e s m i n e s d e se l g e m m e d ' E i n v i l l e - S a i n t -

L a u r e n t , V a r a n g é v i l l e , S a i n t - N i c o l a s - d u - P o r t , le 

t o u t s ' a j o u t a n t a u b a s s i n c o m t o i s p o u r f o r m e r 

u n e vas te , e x p l o i t a t i o n a l l a n t d e l a f r o n t i è r e 

s u i s s e a u x A r d e n n e s b e l g e s . L a p r o d u c t i o n d e s 

s a l i n s m a r i t i m e s r e s t a n t a b o n d a n t e , l e s b e s o i n s 

d e l ' a l i n i e n t a l i o n é t a i e n t a m p l e m e n t c o u v e r t s 

e t i l d e v e n a i t i n t é r e s s a n t d e t r o u v e r a u se l u n 

l a r g e d é b o u c h é i n d u s t r i e l . T i r a n t p a r t i d e s 

r e c h e r c h e s r é c e n t e s s u r le s u l f a t e d e s o u d e , le 
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b é n é d i c t i n M a l h e r b e p r o p o s a e n 1777 d e f o n d r e 

d e ce « se l a d m i r a b l e » d e G l a u b e r a v e c d u fe r 

e t d u c h a r b o n , le c a r b o n a t e o b t e n u p o u v a n t ê t r e 

d é b a r r a s s é p a r l e s s i v a g e d e s a d d i t i o n s s u l f u 

r é e s . O n n ' y p r ê t a p a s a t t e n t i o n ; m a i s , e n 1785 , 

l ' A c a d é m i e d e s S c i e n c e s o u v r i t u n c o n c o u r s s u r 

ce p r o b l è m e , e t L e b l a n c , d ' I s s o u d u n , a n c i e n c h i 

r u r g i e n d e P h i l i p p e d ' O r l é a n s , r e m p o r t a le p r i x . 

Il r e p r e n a i t u n e m é t h o d e , i n e x a c t e , m a i s f é c o n d e 

d a n s s o n p r i n c i p e , i m a g i n é e p a r le c h i m i s t e L a 

M é t h e r i e : c a l c i n e r l e s u l f a t e a v e c d u c h a r b o n 

d e f a ç o n q u e , l ' a c i d e v i t r i o l i q u e s e d é g a g e a n t e n 

g a z a c i d e s u l f u r e u x , le n a t r ó n p u r f û t o b t e n u ; 

e n r é a l i t é l a r é a c t i o n d o n n a i t d u s u l f u r e d e 

s o d i u m . C e p e n d a n t , e n c o u r a g é p a r l e s a v a n t 

D a r c e t , q u i l ' a i d a à o b t e n i r l ' a p p u i p é c u n i a i r e 

d u d u c d ' O r l é a n s e t l u i a d j o i g n a i t s o n h a b i l e 

p r é p a r a t e u r D i s e , L e b l a n c , a p r è s d e s a n a l y s e s 

m i n u t i e u s e s , é l i m i n a d ' a b o r d le s o u f r e p a r u n 

c o u r a n t d ' a c i d e c a r b o n i q u e , p u i s , t r a i t a n t p a r 

v o i e s è c h e u n m é l a n g e d e s u l f a t e , c h a r b o n e t 

c r a i e , il p u t p r é s e n t e r e n 1790 l e s p r e m i e r s c r i s 

t a u x d e « s o u d e f a c t i c e ». E n 1 7 9 1 , a s s o c i é à 

D i s e q u i a p p o r t a i t p o u r s a p a r t d e s s e c r e t s d e 

f a b r i c a t i o n d u b l a n c d e p l o m b e t d u se l a m m o 

n i a c , e t c o m m a n d i t é à 170 .000 f r a n c s p a r le 

d u c , il f o n d e à S a i n t - D e n i s u n e m a n u f a c t u r e 

q u i p r o d u i t b i e n t ô t 3 0 0 k i l o g s d e s o u d e p a r 

j o u r , a v e c le p r é c i e u x a c i d e m u r i a t i q u e c o m m e 

r é s i d u r é c u p é r é , l e s u l f a t e s o d i q u e c o m m e p r e -
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m i è r e p h a s e d e t r a n s f o r m a t i o n , e t p r o d u i t a c c e s 

s o i r e , le se l a m m o n i a c c o m m e f a b r i c a t i o n d é r i 

v é e . L e s u l f a t e , o b t e n u p a r r é a c t i o n d e l ' a c i d e 

s u l f u r i q u e s u r le se l , é t a i t b r o y é a p r è s a d d i t i o n 

d e c h a r b o n e t d e c r a i e d e M e u d o n , p u i s t r a i t é 

a u f o u r à r é v e r b è r e e t r e m u é a u r i n g a r d j u s 

q u ' à t o t a l e c a l c i n a t i o n d o n n a n t le c a r b o n a t e . 

M a i s P h i l i p p e - E g a l i t é e s t j u g é e t e x é c u t é e n 

1 7 9 3 ; l ' u s i n e , s é q u e s t r é e a v e c s e s b i e n s , e s t v e n 

d u e . E l l e r o u v r e s o u s l ' e n s e i g n e d e « F r a n -

c i a d e », a v e c r a i s o n s o c i a l e « L e b l a n c , D i s e e t 

S h é e », c e l u i - c i r e p r é s e n t a n t l es i n t é r ê t s d u f eu 

d u c . L e s b r e v e l s d ' i n v e n t i o n a y a n t é t é c r é é s e n 

1 7 9 1 , le C o m i t é d e S a l u t P u b l i c p r e n d , p a r m e 

s u r e d ' e x p r o p r i a t i o n p o u r c a u s e d ' u t i l i t é p u b l i 

q u e , u n a r r ê t é o r d o n n a n t d e r é v é l e r à u n e C o m 

m i s s i o n s c i e n t i f i q u e t o u s les p r o c é d é s r e l a t i f s 

à l a s o u d e : d e s q u i n z e p r é s e n t é s , c e l u i d e 

L e b l a n c e s t r e c o m m a n d é e n p r e m i è r e l i g n e , 

a v a n t l a m é t h o d e d e l a m a n u f a c t u r e d e J a v e l ; 

m a i s c e t t e s a t i s f a c t i o n m o r a l e n e c o m p e n s e p a s 

le s a c r i f i c e d ' e x c l u s i v i t é i m p o s é à l ' i n v e n t e u r 

q u i e s t r u i n é , e t se p o i g n a r d e e n 180(5. 

A i n s i , t a n d i s q u e L a v o i s i e r r é f u t a i t l a b o r i e u 

s e m e n t la p r e m i è r e d o c t r i n e c h i m i q u e f o n d é e 

a u d é b u t d u s i è c l e p a r E r n s t S t a h l , m é d e c i n à 

A n s p a c h , e t , a u l i e u d u p r é t e n d u phlogiston 

c o n f é r a n t à d e s é l é m e n t s a l c a l i n o - t e r r e u x l e s 

c a r a c t è r e s d u m é t a l , d é c o u v r a i t e n 1774 l ' o x y 

g è n e a u r ô l e r é v é l a t e u r , l a g r a n d e i n d u s t r i e c h i -
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i n i q u e p o u s s a i t d é j à s e s d e u x m a î t r e s s e s b r a n 

c h e s , f a b r i c a t i o n d e s a c i d e s e t t r a i t e m e n t d e s 

a l c a l i n s . E t d e m ê m e , t a n d i s q u e G a l v a n i , F r a n 

k l i n e t V o l t a f o n t c o n n a î t r e l ' é l e c t r i c i t é q u i 

r é v o l u t i o n n e r a l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e c e n t a n s 

p l u s t a r d , l es e x p é r i m e n t a t e u r s f r a n ç a i s e t a n 

g l a i s , P r i e s t l e y et C a v e n d i s h s u r t o u t , a p p r o f o n 

d i s s e n t l ' é t u d e d e s g a z d e l ' a i r e t L a v o i s i e r i s o l e 

Je g a z i n e r t e , l a « m o f e t t e a t m o s p h é r i q u e » q u e 

G u y t o n d e M o r v e a u b a p t i s e f â c h e u s e m e n t 

« a z o t e ». T o u t l ' a v e n i r l e p l u s i m p r é v u d e l a 

c h i m i e i n d u s t r i e l l e é t a i t si b i e n e n g e r m e d a n s 

c e s e f fo r t s s c i e n t i f i q u e s q u ' u n j e u n e i n v e n t e u r 

a m é r i c a i n , R o b e r t H a r e , s ' e x a l t a n t a u x l e ç o n s 

d e P r i e s t l e y p a s s é a u x E t a t s - U n i s , i m a g i n a i t 

d é j à u n f o u r é l e c t r i q u e p o u r s y n t h è s e d e l ' a c i d e 

n i t r i q u e , e n t r e a u t r e s a n t i c i p a t i o n s s t u p é f i a n t e s 

e t p e u r e m a r q u é e s à l ' é p o q u e . 

Ce t o u r n a n t h i s t o r i q u e d a n s l a c h i m i e p u r e e t 

a p p l i q u é e e s t p r e s q u e a u s s i m a r q u é s u r l e t e r 

r a i n é c o n o m i q u e e t s o c i a l : c ' e s t l a d a t e o ù , 

p o u r c e t t e c a t é g o r i e p r o f e s s i o n n e l l e , l ' o r g a n i 

s a t i o n u s i n i è r e s e d é g a g e d e s t e c h n i q u e s u t i l i 

s a n t le p r o d u i t c h i m i q u e c o m m e a u s s i d e l 'off i

c i n e , s u r t o u t m a r c h a n d e , d u d r o g u i s t e o u p h a r 

m a c i e n . E n c o r e p e u n o m b r e u x , le p e r s o n n e l d e 

c e t t e i n d u s t r i e n ' e s t p a s e x p l i c i t e m e n t d é s i g n é 

d a n s l e s a c t e s o f f i c i e l s , m ê m e a u t e m p s d e T u r -

g o t ; p o u r t a n t l'Encyclopédie, a v e c s a t r è s 

r e m a r q u a b l e d e s c r i p t i o n i l l u s t r é e d e s m é t i e r s , 
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a t t i r a i t l ' a t t e n t i o n s u r l e s t r a v a i l l e u r s d e s f a b r i 

c a t i o n s c h i m i q u e s c o m m e s u r l e s a r t i s a n s d e t o u t 

o r d r e . U n p é d a g o g u e p e u s u s p e c t d e b o l c h e -

v i s m e , l ' a b b é P l u c h e , a t t e i g n a i t a v a n t m e n u 

1750 à l ' i d é e p r e s q u e n e u v e q u e l e p r o d u i t c h i 

m i q u e n ' e s t p a s d ù u n i q u e m e n t à s o n i n v e n t e u r , 

à l a n a t u r e p r o c u r a n t la m a t i è r e p r e m i è r e , à 

l ' i n d u s t r i e l o r g a n i s a n t d e s e s d e n i e r s l a p r é p a 

r a t i o n . « C o m b i e n d e m a i n s , s ' é c r i e - t - i l , e m 

p l o y é e s d a n s S a i n t - D o m i n g u e o u d a n s la 

J a m a ï q u e à f a i r e m a c é r e r d a n s d e s b a q u e t s 

d ' e a u les f e u i l l e s d e l ' i n d i g o , e t à n o u s e n r e c u e i l 

l i r le s é d i m e n t p o u r f a i r e n o t r e b l e u e t l a p r e 

m i è r e b a s e d e l a p l u p a r t d e n o s t e i n t u r e s ? C o m 

b i e n d ' a u t r e s m a i n s e m p l o y é e s a u M e x i q u e à 

r e c u e i l l i r la c o c h e n i l l e s u r l e s f e u i l l e s m a s s i v e s d e 

l ' O p u n t i a , e t à f a i r e m o u r i r p a r le. f e u c e t t e 

p u n a i s e d o n t le c o r p s f a i t u n f o n d d e c o u l e u r 

p l u s v e r m e i l l e q u e les g a l l e s o u e x c r e s c e n c e s d u 

c h ê n e v e r t d e s P y r é n é e s , q u ' o n n o m m e si i m 

p r o p r e m e n t l a g r a i n e d ' é c a r l a t e ? » M a i s le p r o 

l é t a r i a t n e s o u l è v e e n c o r e q u ' u n i n t é r ê t s e n t i 

m e n t a l . M ê m e a p r è s d e s g r è v e s g é n é r a l e s c o m m e 

c e l l e s d e 1744 e t 1 7 8 9 a t t e i g n a n t t o u t e s l e s m a 

n u f a c t u r e s d e L y o n , l a q u e s t i o n s o c i a l e n ' e s t 

p a s n e t t e m e n t p o s é e ; e l le n e le s e r a p a s d a v a n -

t a g p a r l a r é v o l u t i o n d e r e n t i e r s , c o m m e d i s a i t 

R i v a r o i , q u i v a b r i d e r l e m o u v e m e n t d é m o c r a 

t i q u e p a r le c e n s é l e c t o r a l e t l ' i n t e r d i c t i o n a u x 

o u v r i e r s d e s ' a s s o c i e r . 
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G r â c e s u r t o u t aux : o u v r a g e s d e v u l g a r i s a t i o n 

t e c h n i q u e d e l ' é p o q u e , il n ' e s t p a s i m p o s s i b l e d e 

r e c o n s t i t u e r ce q u ' é t a i t la v i e d ' a t e l i e r , a u s i èc l e 

d e s h a r d i e s s e s p h i l o s o p h i q u e s , p o u r le t r a v a i l 

l e u r d e l a s o u d i è r e L e b l a n c , d e l ' u s i n e r o u e n -

n a i s e d ' h u i l e d e v i t r i o l , d e s f a b r i q u e s d e c o u p e 

r o s e à B e a u v a i s e t A l a i s , d e v i t r i o l d e fe r o u d e 

c u i v r e à H o n f l e u r , B o l b e c , L y o n , J a v e l e t a u t r e s 

b o u r g a d e s d e l a b a n l i e u e p a r i s i e n n e , p o u r l e sa l -

p ê t r i e r d e B l o i s , d ' A n g o u l ê m e , d e C a h o r s , d e 

D a x , d e C u s s e t , d e C h à l o n s e n C h a m p a g n e , d e 

C o m m u n e - A f f r a n c h i e ( le L y o n c o n t r e - r é v o l u 

t i o n n a i r e ) , d e C a r c a s s o n n e , en f in p o u r l ' o u v r i e r 

l e s s i v a n t l e s c e n d r e s e t p r é p a r a n t l a p o t a s s e e t 

l a s o u d e n a t u r e l l e s e n P i c a r d i e , e n T o u r a i n e , à 

D o r â t , s u r l e s c ô t e s d e l ' A t l a n t i q u e e t d a n s le 

b a s L a n g u e d o c , c o m m e p o u r c e l u i d o s a n t o u 

b r a s s a n t m a t i è r e s g r a s s e s , a l c a l i n s o u e s s e n c e s 

a r o m a t i q u e s d a n s l e s s a v o n n e r i e s e t p a r f u m e 

r i e s d e F l a n d r e , d ' A r t o i s , d e N o r m a n d i e , d e s 

e n v i r o n s d e P a r i s e t d e M a r s e i l l e s u r t o u t . 

U n e fo i s l ' o p é r a t i o n o r g a n i s é e p a r le c h i m i s t e , 

s o u v e n t d i r e c t e u r d e l ' é t a b l i s s e m e n t , le m é t i e r 

r é c l a m e s u r t o u t d e s i m p l e s m a n œ u v r e s , e t i m 

p o s e u n e c o n s i d é r a b l e d é p e n s e d e f o r c e m u s c u 

l a i r e p o u r c h a r g e r e t t r a n s p o r t e r s a n s a u x i 

l i a i r e s m é c a n i q u e s d e s m a t é r i a u x e t p r o d u i t s 

s o u v e n t t r è s p e s a n t s . P é n i b l e e t p a r f o i s r é p u 

g n a n t , l e t r a v a i l e s t a s s e z d a n g e r e u x ; s a n s 

d o u t e J . - J . R o u s s e a u e x a g è r e q u a n d i l p r é t e n d , 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



38 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S CHIMIQUES 

d a n s u n e l e t t r e à R a y n a l , q u e l e s v a p e u r s d e s 

s e l s d e c u i v r e i n f l i g e n t i m m a n q u a b l e m e n t a u * 

t r a v a i l l e u r s « d e s m a l a d i e s m o r t e l l e s o u h a b i 

t u e l l e s » ; m a i s la f a b r i c a t i o n d e s c o u p e r o s e s 

o u v i t r i o l s ( s u l f a t e s d e fe r , c u i v r e o u z i n c ) e t le 

r a c l a g e s a n s p r é c a u t i o n d u « v e r t - d e - g r i s » s o n t 

à c l a s s e r d a n s l e s o c c u p a t i o n s i n s a l u b r e s . D è s 

1 7 8 1 , C o u r t o i s e t G u y t o n d e M o r v e a u p r o p o s e n t 

d e s u b s t i t u e r le b l a n c d e z i n c à l a c é r u s e . C a r 

l e s o b s e r v a t i o n s d ' h y g i è n e p r o f e s s i o n n e l l e a p p a 

r a i s s e n t ; a u x m i n e s d e . m e r c u r e d ' A l m a d e n , e n 

N o u v e l l e C a s t i l l e , J u s s i e u a r e m a r q u é e n 1 7 2 1 

c o m b i e n les t r o u b l e s h y d r a r g y r i q u e s , le t r e m 

b l e m e n t s u r t o u t , s o n t p l u s f r é q u e n t s c h e z le 

f o r ç a t i n t e r n é e t m a l s o i g n é q u e c h e z l ' o u v r i e r 

l i b r e q u i p e u t c h a n g e r d ' a t m o s p h è r e e t s e n e t 

t o y e r . 

D a n s n o s m a r a i s s a l a n t s , le p a l u d i e r d e 

l ' A t l a n t i q u e o u le s a l i n i e r d e la M é d i t e r r a n é e , 

m a n i a n t le « r à b l e » a u l o n g d e s c a n a u x o u d e s 

« a d e r n e s », f o u e t t é a u x é q u i n o x e s p a r l e s v e n t s 

d u l a r g e , p u i s r ô t i a u so le i l d ' é t é d a n s l e s e x h a 

l a i s o n s p e s t i l e n t i e l l e s d e s é t a n g s v o i s i n s , e s t 

e n c o r e u n p r i v i l é g i é p a r r a p p o r t a u x s a l p ê t r i e r s 

c h e z l e s q u e l s l ' e x p l o s i o n d e la p o u d r e r i e d e G r e 

n e l l e , e n j u i l l e t 1794 , f a i t u n m i l l i e r d e v i c t i m e s ; 

e x p o s é s d é j à p a r f o i s a u x v a p e u r s n i t r e u s e s 

c o m m e les o u v r i e r s d e s f a b r i q u e s d ' e a u - f o r t e o u 

d ' a c i d e v i t r i o l i q u e , i l s le s e r o n t b i e n t ô t à l ' in

t o x i c a t i o n h y d r o c h l o r e u s e c o m m e c e u x d e l a s o u -
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d i e r e L e b l a n c o u d e s b l a n c h i s s e r i e s à la m a n i è r e 

d e B e r t h o l l e t . P a r c o n t r e , le t r a v a i l c h i m i q u e se 

p r ê t e m a l à la r é g l e m e n t a t i o n s t r i c t e , t r è s d u r e 

a v e c u n h o r a i r e c h a r g é e t e n l ' a h s e n c e d e t o u t 

c o n t r ô l e o u v r i e r , q u ' a d o p t a i e n t l e s g r a n d e s m a 

n u f a c t u r e s t e x t i l e s p a r e x e m p l e ; le t r a v a i l 

n ' é t a n t p a s d i v i s é a v e c r i g u e u r , l ' o u v r i e r , p o u r 

p e u q u ' i l f û t h a b i l e , t r o u v a i t o c c a s i o n d e s e d i s 

t r a i r e d u l a b e u r m o n o t o n e d a n s les m i l l e r é p a r a 

t i o n s q u e r é c l a m a i e n t l ' i n s t a l l a t i o n e n c o r e p r i 

m i t i v e d e s f o u r s e t l o y e r s , l ' o u t i l l a g e de b o i s , d e 

m é t a l o u d e v e r r e m ê m e : n a g u è r e e n c o r e , a v a n t 

l a r é v é l a t i o n d u scientific management, il é t a i t 

a d m i s q u e l ' a p t i t u d e i n g é n i e u s e à c e s p e t i t s t r a 

v a u x a c c e s s o i r e s é t a i t r e c o m m a n d a b l e c h e z l ' o u 

v r i e r c h i m i s t e . 

L e s a l a i r e d u m a n œ u v r e , 1 l i v r e e t 10 s o u s 

v e r s 1 7 2 5 , r e p r é s e n t e e n v i r o n 4 l i t r e s 1 /2 d e 

b l é , 1 k g r . 600 d e v i a n d e d e b œ u f , 3 à 4 l i t r e s d e 

v i n ; a l o r s q u e t o u t e s l e s d e n r é e s s o n t e n h a u s s e 

d a n s l a s e c o n d e m o i t i é d u s i èc l e , à p e i n e l ' o u 

v r i e r s p é c i a l i s é d a n s l e s f a b r i c a t i o n s n o u v e l l e s 

a t t e i n t - i l le s a l a i r e j o u r n a l i e r d u c o m p a g n o n e n 

d e h o r s d e s m é t i e r s d ' a r t , 2 à 3 l i v r e s . P r o c u r e u r s 

d u r o i e t p a t r o n s ( c o m m e c e u x d e s t i s s e u r s l y o n 

n a i s ) t i e n n e n t l a m a i n à ce q u e l e s « s u r h a u s s e 

m e n t s » n e p r o c u r e n t j a m a i s à l ' o u v r i e r « d e s 

p r o l i t s q u i e x c è d e n t s e s b e s o i n s », s t r i c t e m e n t 

c a l c u l é s , c e l a s ' e n t e n d ; o n d o i t à l ' o u v r i e r le 

p a i n , i l s e r a i t m o i n s « r é g l é d a n s s e s m œ u r s " , 
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p l u s t e n t é d e « f o r m e r u n e l i g u e », s ' i l a c h a l a n -

riait le c a b a r e t d e R a m p o n n e a u . C o m m e n t é c o n o 

m i s e r a i t - i l e n v u e d e s c h ô m a g e s o u d é c o n f i t u r e s 

p a t r o n a l e s ? L e s c r i s e s g é n é r a l e s s e u l e s a t t e i 

g n e n t c e t t e s p é c i a l i t é , e n u n t e m p s o ù l e p r o 

d u i t c h i m i q u e n ' e s t p a s s u r a b o n d a n t e t o ù les 

s a l p ê t r e r i e s e m b a u c h e n t v o l o n t i e r s ; a u m o m e n t 

o ù la d é p r é c i a t i o n d e s a s s i g n a t s n e l a i s s e à l ' o u 

v r i e r , p o u r s e s 3Ó0 l i v r e s d e s a l a i r e q u o t i d i e n , 

q u e l ' i n d i s p e n s a b l e e t m u l t i p l i e p a r t o u t l es fa i l 

l i t e s , le c h ô m e u r a p o u r d e r n i è r e r e s s o u r c e l ' a t e 

l i e r d e c h a r i t é d e M o n t m a r t r e o ù l a loi L e C h a 

p e l i e r , q u i l u i r e f u s e le d r o i t d e g r è v e e t d e c o a 

l i t i o n , p r é t e n d s a t i s f a i r e le d r o i t a u t r a v a i l . L a 

v ie p r i v é e o u v r i è r e s e r a i t p o u r t a n t a s s e z l a r g e , 

m a i s s e l o n c e r t a i n s p a t r o n s c o m m e M o n t g o l f i e r 

d o n t l e s u s i n e s s o n t s i t u é e s d a n s d e s r é g i o n s 

a g r i c o l e s o u v i t i c o l e s . L a c o n c e n t r a t i o n d e s 

i n d u s t r i e s a u t o u r d e s g r a n d s c e n t r e s o u d e s 

m i n e s d e c h a r b o n v a , s p é c i a l e m e n t p o u r l ' i n 

d u s t r i e c h i m i q u e , s o u m e t t r e l e p e r s o n n e l à d e s 

c o n d i t i o n s é c o n o m i q u e s e t h y g i é n i q u e s d e p l u s 

e n p l u s d é f a v o r a b l e s . 

* 
* * 

D é s o r m a i s , e n effet , c e t t e n o u v e l l e s p é c i a l i t é 

u s i n i è r e se d é v e l o p p e r a p i d e m e n t , g u i d é e p a r l a 

t h é o r i e d e L a v o i s i e r q u ' e n u n e s o i x a n t a i n e d ' a n 

n é e s c o m p l è t e n t D a v y e t D a l t o n a v e c le c a l c u l 
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d e s v a l e n c e s , B e r z é l i u s p a r u n e n o t a t i o n s y m b o 

l i q u e c o m m o d e e t d e s l u e u r s s u r le r ô l e d e l ' é l ec 

t r i c i t é m o l é c u l a i r e d a n s l e s p r o p r i é t é s c h i m i q u e s 

d e s c o r p s , L i e b i g e t s e s é l è v e s p a r l ' é t u d e a p p r o 

f o n d i e d e s s u b s t a n c e s o r g a n i q u e s , D u m a s e t 

G e r h a r d t p a r la t h é o r i e a t o m i q u e e t l es l o i s de 

s u b s t i t u t i o n , B e r t h e l o t en f in p a r l a m i s e a u 

p o i n t d e l a c h i m i e d e s y n t h è s e et l e r e m p l a c e 

m e n t d e l a n o t i o n v a g u e d ' a f f i n i t é p a r c e l l e s p r é 

c i s e s d e l a t h e r m o c h i m i e . 

B i e n t ô t r e l e v é e d e l a b a n q u e r o u t e d u D i r e c 

t o i r e , l a F r a n c e m è n e d ' a b o r d , a v e c l ' A n g l e t e r r e , 

le m o u v e m e n t q u i f e r a d e l a c h i m i e a p p l i q u é e , 

t e c h n i q u e n a g u è r e a s s e r v i e , u n e « i n d u s t r i e -

m è r e », u n d e s d e u x m o t e u r s e s s e n t i e l s d e l ' é v o 

l u t i o n m a n u f a c t u r i è r e , c o m m e l ' a b i e n é t a b l i 

M . G e o r g e s R e n a r d . L e s a m i s et d i s c i p l e s 

d e L a v o i s i e r , C h a p t a l , B e r t h o l l e t , G u y t o n 

d e M o r v e a u , F o u r c r o y , V a u q u e l i n , q u i s o n t e n 

1 8 0 1 a u n o m b r e d e s f o n d a t e u r s d e l a S o c i é t é 

d ' E n c o u r a g e m e n t à l ' I n d u s t r i e n a t i o n a l e , a m é 

l i o r e n t l e s f a b r i c a t i o n s l a n c é e s o u e n m o n t e n t d e 

n o u v e l l e s . L e p r o c é d é « b e r t h o l l é e n » d e b l a n 

c h i m e n t d e s t o i l e s a u c h l o r e , a p r è s e x p o s i t i o n à 

l a r o s é e c o m m e e l le s e p r a t i q u e s u r n o s p â t u 

r a g e s v o s g i e n s , se g é n é r a l i s e e t s ' a p p l i q u e a u x 

p â t e s à p a p i e r ; e n é t u d i a n t le c h l o r e e t l a p o u 

d r e d e b l a n c h i m e n t d e D e s c r o i z i l l e s ( c h l o r u r e d e 

c h a u x ) , d o n t l ' a n g l a i s M a c k i n t o s h a d é v e l o p p é i a 

f a b r i c a t i o n , le p h a r m a c i e n p a r i s i e n L a b a r r a q u e 
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i m a g i n e d ' a p p l i q u e r l ' h y p o c h l o r i t e d e s o u d e à l a 

d é s i n f e c t i o n d e s b o y a u d e r i e s ; ce p r o d u i t d é t r ô n e 

p e u à p e u la p r i m i t i v e « e a u d e J a v e l » ( h y p o -

c h l o r i t e d e p o t a s s e ) e t r e s t e l o n g t e m p s , e n p e t i t e s 

e n t r e p r i s e s , u n e d e s p r i n c i p a l e s p r o d u c t i o n s c h i 

m i q u e s d a n s les g r a n d s c e n t r e s u r b a i n s . D a n s 

l e s r é g i o n s c ô t i è r e s , o ù l a c a l c i n a t i o n d e s a l g u e s 

e t v a r e c h s , s a n s i n t é r ê t d o r é n a v a n t p o u r l a 

s o u d e , r e s t e p r a t i q u é e p o u r l a p o t a s s e , o n e n 

e x t r a i r a a u s s i l ' i o d e , d é c o u v e r t e n 1811 p a r le 

s a l p ê t r i e r p a r i s i e n C o u r t o i s d a n s les c o r r o s i o n s 

v i o l e t t e s d e s e s c h a u d i è r e s . L e s se l s m é t a l l i q u e s 

p r o g r e s s e n t é g a l e m e n t , e t T h é n a r d m o n t e à Cli-

c h y le « p r o c é d é f r a n ç a i s » p o u r la c é r u s e ; la 

p r é p a r a t i o n d e s s u l f a t e s e s t s o u v e n t a s s o c i é e à 

c e l l e d u r é a c t i f . 

C 'es t e n effet a u t o u r d e s f a b r i q u e s d ' a c i d e s u l -

f u r i q u e e t d e s s o u d i è r e s q u e g r a v i t e c e t e s s o r d e 

la c h i m i e m i n é r a l e . E n 1800 , la C o m p a g n i e d e 

S a i n t - G o b a i n m o n t e u n e u s i n e L e b l a n c à C h a r -

l e f o n t a i n e , p u i s e n 1 8 0 9 u n e a u t r e à R a s s u e n , 

p r è s I s t r e s , r a v i t a i l l é e e n c h l o r u r e d e s o d i u m p a r 

l e S a l i n d e G i r a u d . L ' é t a b l i s s e m e n t l o r r a i n , q u i 

t r a i t e le p r o d u i t d e s s a l i n e s d u r o y a u m e r a c h e 

t é e s p a r l a S o c i t é G r i m a l d i e n 1842 , q u a n d l ' E t a t 

r e n o n c e a u m o n o p o l e , s e r a p l u s t a r d t r a n s f é r é 

y C h a u n y q u i d e v i e n t , c o m m e l a r é g i o n m a r s e i l 

l a i s e , u n c e n t r e u s i n i e r i m p o r t a n t . L ' i n d u s t r i e l 

r o u e n n a i s H o l k e r , d e s c e n d a n t d e l ' i n t r o d u c t e u r 

d e s c h a m b r e s d e p l o m b , c r é e l ' o u t i l l a g e p e r m e t -
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t a n t l a p r o d u c t i o n i n i n t e r r o m p u e d ' a n h y d r i d e 

s u l f u r e u x , e t m o n t e e n 1 8 1 3 c e t t e f a b r i c a t i o n 

d a n s u n e u s i n e d e s T e r n e s , e n s ' a s s o c i a n t a v e c 

C h a p t a l e t D a r c e t . O n a m é l i o r e d ' a i l l e u r s l a p r é -

F i g . 2 . — L ' u s i n e c h i m i q u e d e j a d i s : L a V i t r i o l e r i e d e M i c h e l 
P E R R E T à L y o n , v e r s 1 8 5 0 ; d é v e l o p p e m e n t d ' u n e u s i n e 
f o n d é e e n 1 8 0 3 d a n s le t e n e m e n t d e B é c h e v e l i n . 

p a r a t i o n d e l ' a c i d e n i t r i q u e , q u i e s t p r é f é r é a u 

s a l p ê t r e e t à l ' a z o t a t e d e s o u d e p o u r l ' o x y d a t i o n 

d u g a z s u l f u r e u x e t p o u r r a s ' o b t e n i r à p a r t i r 

d e s n i t r a t e s d u C h i l i d é c o u v e r t s e n 1 8 2 1 . K u h l -

m a n n , j e u n e u n i v e r s i t a i r e l i l l o i s , m o n t e e n 1825 

à L o o s u n e u s i n e d ' a c i d e s u l f u r i q u e p r é p a r a n t 
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a u s s i le n o i r d e f u m é e , e t b i e n t ô t , à C h a u n y o ù 

le r é a c t i f e s t f a b r i q u é p o u r l a s o u d e L e b l a n c , 

G a y - L u s s a c i n s t a l l e la p r e m i è r e c o l o n n e g a r n i e 

d e c o k e p o u r c o n d e n s a t i o n r é c u p é r a t r i c e d e s 

p r o d u i t s n i l r e u x , à q u o i l es u s i n e s a n g l a i s e s 

a d j o i n d r o n t l e s t o u r s d e G l o v e r o ù s ' a c t i v e l a 

t r a n s f o r m a t i o n d u s u l f a t e a c i d e d e n i t r o s y l e 

v e n a n t d e s c h a m b r e s . C e p e n d a n t u n u s i n i e r d e 

L y o n , M i c h e l P e r r e t , d a n s s a v i t r i o l e r i e d o n t u n e 

p a r t i e d u f a u b o u r g d e l a G u i l l o t i è r e g a r d e e n c o r e 

l e n o m , s o n g e à r e m p l a c e r le s o u f r e , a s s e z c o û 

t e u x a l o r s , p a r l e s p y r i t e s s u l f u r e u s e s d u B e a u 

j o l a i s q u ' i l g r i l l e d a n s u n f o u r d e s o n i n v e n 

t i o n . 

L e p r o c é d é se r é p a n d ; a v e c l ' u s i n e P e r r e t , 

l e s é t a b l i s s e m e n t s M a l é t r a d e R o u e n o ù s e p e r 

f e c t i o n n e le f o u r à p y r i t e s , c e u x d u N o r d o ù 

K u h l m a n n a v e c I l o c h s t s e t t e r e t d ' a u t r e s c o l l a 

b o r a t e u r s a m é l i o r e a u s s i l ' o u t i l l a g e e t l e s m é 

t h o d e s , e n f i n C h a u n y r e s t e n t l e s g r a n d s p r o 

d u c t e u r s d e c e t a c i d e d o n t la c o n s o m m a t i o n ( o n 

le r e c o n n a î t r a b i e n t ô t ) m e s u r e l ' i m p o r t a n c e i n 

d u s t r i e l l e d ' u n e n a t i o n . A p a r t i r d e 1850 , l ' a c i d e 

c h l o r h y d r i q u e r é s i d u e l d e la p r é p a r a t i o n d u s u l 

f a t e d i s o d i q u e m o n t é e e n g r a n d p a r P e l o u z e 

d a n s l e s s o u d i è r e s d e S a i n t - G o b a i n f o u r n i t le 

c h l o r e , g r â c e a u x p r o c é d é s D e a c o n e t W e l d o n -

P é c h i n e y , q u i s u p p r i m e n t u n e n c o m b r a n t e t f r a 

g i l e a p p a r e i l l a g e d e c o n d e n s a t i o n e t p r o c u r e n t 

à b o n c o m p t e les d é c o l o r a n t s e t d é s i n f e c t a n t s 
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c h l o r é s a u x l a r g e s d é b o u c h é s ; l ' u s i n e d e S a l i n -

d r e s , p r è s A l a i s , f o n d é e e n 1855 p a r le L y o n 

n a i s H e n r i M e r l e e t q u i f u t le b e r c e a u d e la 

S o c i é t é P é c h i n e y , e x p é r i m e n t a l a p r e m i è r e le 

p r o c é d é W e l d o n , c o m m e e l le v i t n a î t r e e n 1856 

l ' i n d u s t r i e f r a n ç a i s e d e l ' a l u m i n i u m i n t é r e s s a n t e 

à d i v e r s t i t r e s p o u r la f a b r i c a t i o n c h i m i q u e . 

E n f i n l ' i n d u s t r i e d e s e n g r a i s p h o s p h a t é s s e f o n d a 

v e r s 1 8 4 5 , à l a s u i t e d e s r e c h e r c h e s d u l a b o r a 

t o i r e L i e b i g e t d e s a g r o n o m e s f r a n ç a i s . 

L e s p r é p a r a t i o n s p h a r m a c e u t i q u e s s o n t p l u s 

l e n t e s à s ' i n d u s t r i a l i s e r ; p o u r t a n t , a p r è s l ' e a u 

o x y g é n é e i n v e n t é e p a r T h é n a r d , e t l e s u l f a t e d e 

s o u d e u s u e l d e p u i s G l a u b e r , o n s o n g e à p r é p a r e r 

e n g r a n d le s u l f a t e d e m a g n é s i e : B a l a r d e n 

é t u d i e p e n d a n t v i n g t - c i n q a n s l ' e x t r a c t i o n , a v e c 

ce l l e d u b r o m e et d e s é l é m e n t s p o t a s s i q u e s , s u r 

les e a u x - m è r e s d a n s l e s s a l i n s d u d e l t a d u 

R h ô n e , e t s a m é t h o d e n ' e s t a p p l i q u é e q u ' e n 18G8 

à S a l i n d r e s . L e s r e c h e r c h e s d e B r a c o n n o t a u 

l a b o r a t o i r e d u J a r d i n b o t a n i q u e d e N a n c y e t l a 

d é c o u v e r t e d e l a q u i n i n e p a r P e l l e t i e r e t C a v e n -

t o u c o n d u i s e n t l e c h i m i s t e à i s o l e r l e s p r i n c i p e s 

v é g é t a u x c u r a t i f s , p l u s a c t i f s , p l u s e x a c t e m e n t 

d o s a b l e s q u e les p o u d r e s e t d é c o c t i o n s d e l a 

v i e i l l e p h a r m a c o p é e . 

M a i s u n e n o u v e l l e c h i m i e v a s u r g i r , q u i r é v o 

l u t i o n n e r a p e u à p e u l a f a b r i c a t i o n p h a r m a c e u 

t i q u e et l a t o u t e r é c e n t e p r é p a r a t i o n p h o t o g r a 

p h i q u e , c o m m e a u s s i la t e c h n i q u e d e s e x p l o s i f s , 
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d e l a p a r f u m e r i e e t d e la t e i n t u r e r i e : c ' e s t 

d a n s c e t t e d e r n i è r e s p é c i a l i t é q u ' e l l e d é b u t e . 

S i m u l t a n é m e n t G m e l i n e n A l l e m a g n e e t J . - B . 

G u i m e t , d o n t l ' u s i n e f o n c t i o n n e e n c o r e à F l e u -

r i e u - s u r - S a ô n e , a v a i e n t o b t e n u , p a r c a l c i n a t i o n 

d ' u n se l s o d i q u e a v e c k a o l i n , s o u f r e , c h a r b o n et 

s a b l e , d e s c o l o r a n t s b l e u s , v e r t s , r o s e s , v i o l e t s , 

b e a u c o u p m o i n s c o û t e u x q u e l ' o u t r e - m e r n a t u r e l 

d u l a p i s - l a z u l i ; l a f a b r i c a t i o n d e s t e i n t u r e s se 

d é v e l o p p a i t d a n s l e s c e n t r e s t e x t i l e s , a u t o u r d e 

L y o n c o m m e d e M u l h o u s e o ù Ch . K e s t n e r a v a i t 

f o n d é e n 1807 l ' u s i n e d e T h a n n ; en f in le b l e u 

R a y m o n d ( a n a l o g u e a u b l e u d e P r u s s e , t r o u v é 

p a r le B e r l i n o i s D i e s b a c h a u X V I I I " s i èc l e d a n s 

u n p r é c i p i t é d e l a q u e d e c o c h e n i l l e c o n t e n a n t 

d u s u l f a t e d e f e r et t r a i t é e p a r u n e p o t a s s e p r o 

v e n a n t d e l ' u s i n e o ù se p r é p a r a i t 1' « h u i l e a n i 

m a l e d e D i p p e l ») é t a i t t r è s u s u e l , e t c e t t e c l a s s o 

d e c o l o r a n t s a v a i t m ê m e p r o v o q u é l e s i m p o r 

t a n t e s d é c o u v e r t e s d e S c h e e l e e t d e G a y - L u s s a c 

s u r le c y a n o g è n e e t s e s a c i d e s . 

A u t r e c h a î n o n p r é c i e u x , l ' a n i l i n e , r e m a r 

q u é e e n 1826 p a r U n v e r d o r b e n d a n s l e s p r o d u i t s 

d e l a d i s t i l l a t i o n s è c h e d e l ' i n d i g o e t e x t r a i t e e n 

1 8 3 5 p a r R u n g e d u g o u d r o n d e h o u i l l e , é t a i t 

o b t e n u e e n 1 8 4 2 p a r Z i n i n , r é d u i s a n t p a r l e s u l -

f h y d r a t e d ' a m m o n i a q u e le n i t r o b e n z e n e d é c o u 

v e r t p a r M i t s c h e r l i c h e n 1 8 3 4 . O r l e s é t u d e s d e 

C h a p t a l e t d ' E b c l m e n , d i r e c t e u r d e S è v r e s , a v a i e n t 

a t t i r é l ' a t t e n t i o n s u r l ' i n t é r ê t c h i m i q u e d e s g o u -
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d r o n s e t d e s g a z d e h a u t s - f o u r n e a u x ; l ' i n d u s t r i e 

d u g a z d ' é c l a i r a g e , b r e v e t é e e n 1790 p a r L e b o n 

et r a m e n é e d ' A n g l e t e r r e p a r l ' A l l e m a n d W i n g l e r 

de Z n a y r n , l a i s s a i t u n a b o n d a n t r é s i d u q u i n e 

t r o u v a i t p a s u n d é b o u c h é s u f f i s a n t d a n s les e m 

p l o i s o ù i l r e m p l a ç a i t le g o u d r o n d e b o i s . A u s s i 

v e r s 1 8 4 5 , t a n d i s q u e l ' i n d u s t r i e l G u i n o n e s s a i e , 

d a n s s o n u s i n e d e S a i n t - F o n s , d e c o l o r e r l a l a i n e 

e t la s o i e a u m o y e n d e l ' a c i d e p i c r i q u e , l e j e u n e 

c h i m i s t e V e r g u i n e n t r e p r e n d d e s r e c h e r c h e s q u i 

l ' a m è n e n t à d é c o u v r i r e n 1856 , e n m ê m e t e m p s 

q u e l ' a n g l a i s P e r k i n , u n b e a u r o u g e d ' a n i l i n e : 

ii c è d e s e s d r o i t s à R e n a r d f r è r e s , d e L y o n , q u i 

l a n c e n t l e p r o d u i t s o u s l e n o m d e « f u c h s i n e », 

m o i n s p o u r g e r m a n i s e r l e u r n o m q u e p a r a l l u 

s i o n a u x f l e u r s d e f u c h s i a . P e r s o z p r é s e n t e b i e n 

t ô t l a c o r a l l i n e , t a n d i s q u ' e n A l l e m a g n e Hof-

m a n n et n o m b r e d ' a u t r e s c h i m i s t e s d r e s s é s p a r 

L i e b i g a u x p a t i e n t e s e t m i n u t i e u s e s a n a l y s e s 

o r g a n i q u e s a m é l i o r e n t l a p r é p a r a t i o n d e l ' a n i 

l i n e e t e n é t u d i e n t l e s d é r i v é s ; d e s c o n c u r r e n c e s 

s u r g i t u n p r o c è s f a m e u x , e t c e u x d e n o s i n v e n 

t e u r s d o n t l e s b r e v e t s s o n t a n n u l é s p a r l ' a n t é 

r i o r i t é d u p r o c é d é R e n a r d p o r t e n t l e u r s m é 

t h o d e s o u t r e - R h i n , o ù l ' o u t i l l a g e e s t m e i l l e u r et 

la l é g i s l a t i o n s u r l a p r o p r i é t é i n d u s t r i e l l e p r o 

t e c t r i c e p o u r l e m o y e n d ' o b t e n t i o n , n o n p o u r le 

p r o d u i t . 

E t c ' e s t a l o r s , s o u s l 'effet a u s s i d e l a d é f a i t e 

f r a n ç a i s e e n 1 8 7 0 , q u e se r e n v e r s e n t l e s p o s i -
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t i o n s n a t i o n a l e s d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e e u r o 

p é e n n e . S e r v i e p a r s o n e s p r i t d e m é t h o d e e t sa 

t é n a c i t é d a n s l ' o r g a n i s a t i o n é c o n o m i q u e e t la 

l u t t e c o m m e r c i a l e , p a r l ' a p p u i d e s g r a n d e s b a n 

q u e s a s s u r é à l ' i n d u s t r i e , p a r la c o n c e n t r a t i o n 

p r é c o c e d e s e n t r e p r i s e s , p a r la d i s p o s i t i o n d ' u n 

p e r s o n n e l o u v r i e r d i s c i p l i n é e t i n d i f f é r e n t a u x 

g r o s l a b e u r s , e n f i n p a r u n e p r o p e n s i o n n a t u r e l l e 

d e l a r a c e a u x t r a v a u x d u l a b o r a t o i r e , l 'A l le 

m a g n e c o n q u i e r t p o u r c i n q u a n t e a n s u n e vé r i 

t a b l e h é g é m o n i e c h i m i q u e . M a l g r é l e s d é c o u 

v e r t e s d e G i r a r d , N i c h o l s o n , d e L a i r e , R o u s s i n 

q u i , c h e r c h a n t u n e m p l o i à l a n a p h t a l i n e , t r o u v e 

l e s c o l o r a n t s a z o ï q u e s , m a l g r é m ê m e l e s t r a v a u x 

d é c i s i f s d e B e r t h e l o t s u r l a s y n t h è s e o r g a n i q u e , 

c e t t e n o u v e l l e b r a n c h e d e l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e , 

q u i t u a i t d ' a i l l e u r s c e r t a i n e s d e n o s p r o d u c t i o n s 

n a t i o n a l e s c o m m e l a g a r a n c e , n ' a l l a i t p r e n d r e u n 

é l a n d é c i s i f q u ' e n A l l e m a g n e . 

L a « B a d i s c h e A n i l i n », q u i o c c u p e e n 1865 

u n e s o i x a n t a i n e d ' o u v r i e r s à L u d w i g s h a f e n , em

p l o i e e n 1900 u n e a r m é e d e 6 . 000 t r a v a i l l e u r s , et 

u n e d i z a i n e d e m i l l e e n 1 9 1 4 . P o u r l e s p r o d u i t s 

p h o t o g r a p h i q u e s , o ù l a p r é p a r a t i o n o r g a n i q u e 

p r e n d u n e l a r g e p l a c e , l es g r a n d s é t a b l i s s e m e n t s 

f o n d é s d a n s le d e r n i e r q u a r t d u xix" s i è c l e , U s i n e s 

L u m i è r e d e L y o n , E t a b l i s s e m e n t s P o u l e n c et 

U s i n e s J o u g l a d e P a r i s , s o u t i e n n e n t a v e c s u c c è s 

l a c o n c u r r e n c e é t r a n g è r e , m a i s s u r t o u t s u r le 

m a r c h é i n t é r i e u r . L à , c o m m e p o u r l e s p a r f u m s 
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d e s y n t h è s e e t n o m b r e d ' a u t r e s f a b r i c a t i o n s c h i 

m i q u e s , l e s u s i n e s f r a n ç a i s e s t r o p s o u v e n t e n 

s o n t r é d u i t e s o u s ' e n t i e n n e n t à t r a n s f o r m e r d e s 

p r o d u i t s i n t e r m é d i a i r e s f o u r n i s à p r i x t r è s m o 

d é r é p a r l ' i n d u s t r i e a l l e m a n d e f a b r i q u a n t s u r 

g r a n d e é c h e l l e . E t p o u r l e p r o d u i t p h a r m a c e u 

t i q u e , i n d u s t r i a l i s é à l a fo i s p a r l ' i n v a s i o n d e s 

m é d i c a m e n t s o r g a n i q u e s e t l e s m é t h o d e s a m é r i 

c a i n e s d e p u b l i c i t é , b i e n q u ' i l f û t a u s s i f a b r i q u é 

e n ' F r a n c e , d a n s l e s a t e l i e r s o u t i l l é s p o u r l e s 

f a b r i c a t i o n s c h i m i q u e s g é n é r a l e s o u p h o t o g r a 

p h i q u e s a i n s i q u e d a n s d e s u s i n e s s p é c i a l e s f o n 

d é e s p a r l e s g r a n d e s p h a r m a c i e s , c ' é t a i t s u r t o u t 

la p r o d u c t i o n a l l e m a n d e q u i a l i m e n t a i t l e s p a y s 

i m p o r t a t e u r s ; m ê m e s u r n o t r e m a r c h é n a t i o n a l 

t l l e p é n é t r a i t a v e c s u c c è s . B i e n p l u s : p o u r t u e r 

d a n s l ' œ u f t o u t e c o n c u r r e n c e , l e s g r a n d e s firmes 

a l l e m a n d e s e n v i e n n e n t à r a c h e t e r l e s u s i n e s 

f r a n ç a i s e s d e s y n t h è s e o r g a n i q u e ; l ' u s i n e T h o 

m a s f r è r e s d e N e u v i l l e - s u r - S a ô n e , p a s s e e n 1 8 8 3 

à la « B a d i s c h e A n i l i n u n d S o d a F a b r i k », l ' u s i n e 

G u i n o n e n 1885 a u x E t a b l i s s e m e n t s L . C a s e l l a de 

F r a n c f o r t q u i la d é n o m m e n t s a n s v e r g o g n e « M a 

n u f a c t u r e l y o n n a i s e d e m a t i è r e s c o l o r a n t e s » ; 

l a « C o m p a g n i e P a r i s i e n n e d e c o u l e u r s d ' a n i 

l ine » i n s t a l l é e e n 1884 à C r e i l a p p a r t i e n t à « M e i s 

t e r L u c i u s u n d B r ü n i n g » d e H o e c h s t - a m - M a i n , 

e t , à T o u r c o i n g e t F i e r s p r è s L i l l e , B a y e r e t 

W e i l l e r m o n t e n t a u s s i l a f a b r i c a t i o n d e s i n t e r 

m é d i a i r e s e t d e s c o l o r a n t s . 
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L a F r a n c e a d ' a i l l e u r s p e r d u , a v e c l a L o r r a i n e 

a n n e x é e p r e s q u e a u t a n t d e se l q u e d e m i n e r a i d e 

f e r , a v e c l ' A l s a c e d e s r e s s o u r c e s e n p é t r o l e e t le 

b a s s i n p o t a s s i q u e d e M u l h o u s e a u m o m e n t o ù il 

p o u v a i t l u i f o u r n i r l ' é q u i v a l e n t d e ce q u ' e s t , 

d e p u i s 1859 , c e l u i d u d u c h é d ' A n h a l t p o u r l 'A l l e 

m a g n e ; l a v i e i l l e s a l i n e d e S t a s s f u r t , l o n g t e m p s 

n é g l i g é e , e s t e n effet d e v e n u e , a p r è s l e s s o n 

d a g e s c o n s é c u t i f s a u j a i l l i s s e m e n t d ' u n e s o u r c e 

f o r t e m e n t m i n é r a l i s é e en 1835 , u n e g r o s s e e x p l o i 

t a t i o n p o u r le c h l o r u r e d e s o d i u m ; p u i s o n s ' e s t 

a p e r ç u q u e l e s d é c h e t s , l e s Abraumsalze, c o n 

t e n a i e n t d e s é l é m e n t s c h i m i q u e s p l u s p r é c i e u x 

e n c o r e q u i o u v r e n t d e v a s t e s p e r s p e c t i v e s à l a 

' c h i m i e m i n é r a l e ; le b r o m e e t l a m a g n é s i e a l i 

m e n t e r o n t l e s f a b r i c a t i o n s p h o t o g r a p h i q u e s ou 

p h a r m a c e u t i q u e s ; l a p o t a s s e , s a n s p a r l e r d e s e s 

i m p o r t a n t s e m p l o i s t e c h n i q u e s , e n r i c h i r a l e s so l s 

p a u v r e s d e l ' A l l e m a g n e d u N o r d e t , h a b i t u a n t 

l ' a g r i c u l t e u r a u x e n g r a i s c h i m i q u e s , t r i p l e r a les 

r e n d e m e n t s e n p o m m e s d e t e r r e , en b e t t e r a v e s 

e t e n g r a i n s p o u r l e s i n d u s t r i e s d e d i s t i l l a t i o n 

o u d e f e r m e n t a t i o n . E n F r a n c e , le p r o c é d é B a -

l a r d p e r f e c t i o n n é p a r M e r l e , q u i e x t r a i t p é n i 

b l e m e n t la p o t a s s e d u s a l i n m a r i t i m e , s u r v i v r a 

s e u l e m e n t d a n s l e s i n s t a l l a t i o n s a v o i s i n a n t les 

m a r a i s d e C a m a r g u e o u b o r d a n t le « g r a u d u 

R o i » d ' A i g u e s - M o r t e s a u l i t t o r a l , e t s e r a l o i n 

d e s a t i s f a i r e a u x b e s o i n s d e s f a b r i c a t i o n s e t d e s 

c u l t u r e s n a t i o n a l e s . 
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C h e z n o u s p o u r t a n t , l a f a b r i c a t i o n d e s g r a n d s 

a c i d e s r e s t e e n p r o g r è s , p a r t i c u l i è r e m e n t d a n s 

les u s i n e s d e S a i n t - G o b a i n q u i o n t a n n e x é e n 

1871 l ' u s i n e P e r r e t d e L y o n , d é v e l o p p é e n t o u t e s 

r é g i o n s la p r é p a r a t i o n d e s s u p e r p h o s p h a t e s 

a c t i v é e p a r l a d é c o u v e r t e d e s g i s e m e n t s t u n i 

s i e n s e n 1 8 8 5 , e t m o n t é d a n s l e u r s o u d i è r e l a 

r é g é n é r a t i o n d u b i o x y d e d e m a n g a n è s e d o n n a n t 

d u c h l o r e , e t l a i s s a n t d e s b o u e s d o n t l e s é t a 

b l i s s e m e n t s K u h l m a n n se s e r v i r o n t p o u r r a v i 

t a i l l e r e n c h l o r u r e d e c h a u x l e u r r é g i o n t e x t i l e . 

P o u r l a s o u d e , le p r o c é d é à l ' a m m o n i a q u e d e 

l ' i n v e n t e u r b e l g e E r n e s t S o l v a y , s e r v i p a r u n 

e x c e l l e n t a p p a r e i l l a g e , d ' i n g é n i e u s e s r é c u p é r a 

t i o n s , e t t i r a n t p a r t i d e s c a l c a i r e s d e l a v a l l é e d u 

R h ô n e , d é t r ô n e p e u à p e u l a m é t h o d e L e b l a n c 

q u i d i s p a r a î t r a d e l a r é g i o n m a r s e i l l a i s e e n 1 9 1 0 . 

L a S o c i é t é C o i g n e t , d o n t l es u s i n e s d e L y o n - l a -

M o u c h e f a b r i q u e n t s u p e r p h o s p h a t e , p h o s p h o r e , 

co l l e e t n o i r a n i m a l , o u v r e e n 1872 u n n o u v e a u 

d é b o u c h é à l ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e p a r s o n p r o 

c é d é d e d e s t r u c t i o n d e l ' o s s é i n e . P o u r l ' a t e l i e r 

f a m i l i a l j u r a s s i e n r é c l a m a n t u n e m a t i è r e p l a s 

t i q u e é c o n o m i q u e , l a f a b r i c a t i o n d u c e l l u l o ï d 

d ' i n v e n t i o n a m é r i c a i n e s ' i m p l a n t e à O y o n n a x e t 

f o n d e d a n s c e t t e r é g i o n u n e i n d u s t r i e q u i p l u s 

t a r d d é v e l o p p e l ' e m p l o i d e l a g a l a l i t h e e t a u t r e s 

d é r i v é s d e l a c a s é i n e , t a n d i s q u e l e s c e l l u l o s e s 

n i t r é e s , s o u s f o r m e d e so i e a r t i f i c i e l l e o u d e p e l 

l i c u l e r i g i d e e t film s o u p l e , l a n c é e s s u r le m a r c h é 
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à d a t e r d e 1 8 8 9 , s e f a b r i q u e n t à B e s a n ç o n ( u s i n e 

d e C h a r d o n n e t ) , d a n s l a L o i r e , d a n s l ' A r d è c h e e t 

à L y o n ( C e l l u l o s e s P l a n c h o n ) . L e s s e l s m é t a l 

l i q u e s , c o u l e u r s e t i n s e c t i c i d e s a g r i c o l e s o u v i t i -

c o l e s d e g r o s s e i n d u s t r i e , o u b i e n p r o d u i t s f in s 

t e c h n i q u e s e t t h é r a p e u t i q u e s a u x q u e l s C u r i e e t 

B e c q u e r e l a j o u t e n t v e r s 1900 l e s s u b s t a n c e s 

r a d i o a c t i v e s p r é p a r é e s p a r m i l l i g r a m m e s , r e s 

t e n t , p o u r l a F r a n c e , à u n r a n g s a t i s f a i s a n t d a n s 

le t a b l e a u m o n d i a l d u t r a v a i l c h i m i q u e . 

L ' é l a n d e l ' é l e c t r i c i t é a p r è s s o n t r i o m p h e à 

l ' E x p o s i t i o n d e P a r i s e n 1889 e t l ' e x t e n s i o n r a 

p i d e d e s e s e m p l o i s i n d u s t r i e l s , l ' e x p l o i t a t i o n d e s 

f o r c e s h y d r a u l i q u e s , m o d e s t e m e n t i n a u g u r é e e n 

1837 p a r F o u r n e y r o n d a n s l a F o r è t - N o i r e e t i n 

t r o d u i t e e n D a u p h i n é e n 1 8 6 9 p a r le S t é p h a n o i s 

M a t u s s i è r e e t s o n c o l l a b o r a t e u r B e r g e s , l a fon

d a t i o n d e l ' é l e c t r o c h i m i e p a r H e n r i M o i s s a n , 

l ' i n s t a l l a t i o n d e l a c u v e é l e c t r o r y t i q u e e t d u fou i -

é l e c t r i q u e ( a p p l i q u é p a r B r i l l o u i n e n 1894 à la 

f a b r i c a t i o n d u c a r b u r e d e c a l c i u m ) d a n s l a 

r é g i o n a l p e s t r e , à F r o g e s ( 1 8 8 8 ) , S a i n t - J e a u - d e -

M a u r i e n n e , C h e d d e , C a l y p s o o ù l a C o m p a g n i e 

A l a i s - C a m a r g u e é q u i p e v e r s 1900 u n e c h u t e d e 

6 0 0 m è t r e s , s o n t t o u t à l ' a v a n t a g e d e l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e ( c o m m e d e s o n p e r s o n n e l ) d a n s u n 

p a y s r i c h e e n h o u i l l e b l a n c h e . 

M a i s l a c h i m i e a l l e m a n d e a r e c o n s t i t u é la fo r 

m u l e d e s c o l o r a n t s a z o ï q u e s , l a n c é s s a n s b r e v e t 

e n 1875 p a r l e s u s i n e s P o i r r i e r - D a l s a c e d e S a i n t -
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D e n i s . E n F r a n c e , l e g o u d r o n d e s u s i n e s à g a z 

n e p o u v a i t s u f f i r e a u x d e m a n d e s d ' u n e g r a n d e 

i n d u s t r i e d e d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e , e t l e m é 

t h y l è n e , l ' a c é t o n e q u e f o u r n i r a i t l a c a r b o n i s a 

t i o n e n v a s e s c l o s s o n t e n p a r t i e g a s p i l l é s d a n s 

l ' e x p l o i t a t i o n c h a r b o n n i è r e e n f o r ê t ; p a r c o n t r e , 

l o r s q u e l ' A n g l e t e r r e a r r ê t a l ' e x p o r t a t i o n d u g o u 

d r o n e n 1 8 8 1 , O t t o e t H o i m a n n p a r è r e n t ce c o u p 

d u r p o u r l ' u s i n e a l l e m a n d e d e s y n t h è s e o r g a 

n i q u e p a r l a m i s e e n œ u v r e d e s g a z e t r é s i d u s 

d e s c o k e r i e s . E n l i n q u e l q u e s e n t r e p r i s e s f r a n 

ç a i s e s s e u l e m e n t , S a i n t - G o b a i n s u r t o u t , c o n c e 

v a i e n t d è s l o r s e n ce d o m a i n e l ' u r g e n t e n é c e s s i t e 

d e l a c o n c e n t r a t i o n i n d u s t r i e l l e e t c o m m e r c i a l e 

e t l ' o b l i g a t i o n d e s a u v e g a r d e r e t s t a b i l i s e r l e p e r 

s o n n e l p a r l ' a m é l i o r a t i o n d e l ' h y g i è n e p r o f e s 

s i o n n e l l e e t p a r d e s f o n d a t i o n s i n t é r e s s a n t l ' a v e 

n i r e t l a v i e p r i v é e d e l ' o u v r i e r . C a r c o n t r e , 

l ' A l l e m a g n e c h i m i q u e p o u v a i t a f f i c h e r o r g u e i l 

l e u s e m e n t à n o t r e E x p o s i t i o n d e 1900 s e s l i s t e s 

d e f i r m e s p r o d i g i e u s e m e n t a c c r u e s e t p a r f o i s 

g r o u p é e s e n p u i s s a n t s « k a r t e l l s », se t a r g u e r à 

b o n d r o i t d ' œ u v r e s s o c i a l e s e f f i caces r e p r é s e n 

t a n t d e s é r i e u x s a c r i f i c e s p é c u n i a i r e s , r e m p o r t e r 

e n f i n u n s u c c è s c o l o s s a l q u i d é c o u r a g e a i t l a c o n 

c u r r e n c e a u l i e u d e l a s t i m u l e r . D e p u i s 1887 , l e 

n o m b r e d e s e s u s i n e s é t a i t p a s s é d e 4 . 2 3 5 à 

7 .169, c e l u i d e s o u v r i e r s d e 8 2 , 2 1 1 à p l u s d e 

153 .000 ; e l le d i s p o s a i t d ' u n e a r m é e d e c h i 

m i s t e s , q u ' o n s u r e s t i m a i t s a n s d o u t e a v a n t 
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g u e r r e e n l ' é v a l u a n t à 3 0 . 0 0 0 t e c h n i c i e n s , m a i s 

d o n t l 'effect i f p o u v a i t ê t r e le t r i p l e d e c e l u i d e 

n o s l a b o r a t o i r e s ; le d i v i d e n d e m o y e n d e ses 

121 s o c i é t é s p a r a c t i o n é t a i t p a s s é d e 9 0 / 0 e n 

1887 à 12 o u 13 0 / 0 d e p u i s 1890 , e t m ê m e 24 0 / 0 

d a n s l e s u s i n e s de c o l o r a n t s v e r s 1895 ; d e 

g r a n d e s b a n q u e s , g r o u p é e s p a r l e s c r i s e s f i n a n 

c i è r e s d e 1 8 7 3 e t 1 8 9 1 - 9 3 e t b i e n d o c u m e n t é e s 

p a r d e s s p é c i a l i s t e s , l u i a p p o r t a i e n t u n l a r g e c o n 

c o u r s . E t , c o m m e a u x q u e s t i o n s m a r i t i m e s , le 

g r a n d p u b l i c a l l e m a n d i n s t r u i t p a r u n e p r e s s e 

t e c h n i q u e a l o r s p l u s a b o n d a n t e q u e l a n ô t r e 

s ' i n t é r e s s a i t à l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e , t a n d i s q u e , 

c h e z n o u s , l e s p r o f a n e s r e m a r q u a i e n t t o u t a u 

p l u s à l ' E x p o s i t i o n l e s v i t r i n e s d u M u s é e r é t r o s 

p e c t i f a b r i t a n t q u e l q u e s c u r i e u x v e s t i g e s d ' h i s 

t o i r e u s i n i è r e . 

L ' o u v r i e r a l l e m a n d , p r o v e n a n t e n g é n é r a l d e 

m i l i e u x a g r i c o l e s p a u v r e s , a u x e x i g e n c e s m o d é 

r é e s , a v a i t b é n é f i c i é d e l ' e s s o r é c o n o m i q u e n a t i o 

n a l e t , à s a l a i r e à p e u p r è s é g a l , s e t r o u v a i t e n 

p o s i t i o n p l u s s a t i s f a i s a n t e q u e l a m o y e n n e d e s 

c a m a r a d e s f r a n ç a i s . C e u x - c i r e s t a i e n t r e l a t i v e 

m e n t p e u n o m b r e u x , d e p u i s le d é b u t d u s i è c l e o ù 

u n e s t a t i s t i q u e d e 1824 i n d i q u a i t , p o u r l e s u s i n e s 

c h i m i q u e s d u d é p a r t e m e n t d e l a S e i n e , l e s chif

f r e s s u i v a n t s d e p e r s o n n e l e t d e s a l a i r e s : 

Sa lpê t r e 200 ouvr ie rs 3 , 75 p a r jour 
N o i r an imal 115 — 2,25 — 
Colle forte 98 — 2,00 — 
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Soude 
Ac ide su l fur ique 
E a u de J a v e l 
Ch lo ru re de c h a u x . . 
I o d e 
P r o d u i t s d ivers 

30 ouvriers 1 

26 — 

2,25 p a r j o u r 

20 
10 
10 
49 

2,50 — 
1,00 — 
2,50 — 
2,00 — 
2,00 — 

I l s se m u l t i p l i e n t , c e r t e s , à m e s u r e q u e se 

d é v e l o p p e n t l e s s o u d i è r e s e t l e s f a b r i q u e s d ' a 

c i d e s , le t r a v a i l d e s d é r i v é s d u c h l o r e o u d e s s e l s 

m é t a l l i q u e s , p u i s l e s u s i n e s d ' e n g r a i s , c e l l e s d e 

p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s o u p h o t o g r a p h i q u e s , 

c e l l e s m ê m e é t r a n g è r e s ( c a r le p e r s o n n e l o u v r i e r 

y r e s t e f r a n ç a i s ) d e c o l o r a n t s a r t i f i c i e l s , e n f i n l e s 

g r a n d e s s t é a r i n e r i e s e t s a v o n n e r i e s c r é é e s d a n s 

l e s g r a n d s c e n t r e s u r b a i n s à l a s u i t e d e s d é c o u 

v e r t e s d e C h e v r e u l s u r l e s a c i d e s g r a s : m a i s o n 

c o m p t a i t e n c o r e l e s e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s f r a n 

ç a i s e s e m p l o y a n t p l u s d e 500 o u v r i e r s , a u d é b u t 

d u xx° s i è c l e , a l o r s q u e d e p u i s d e u x c e n t s a n s 

u n te l ch i f f re d e m a i n - d ' œ u v r e s e r e n c o n t r a i t 

d a n s les m a n u f a c t u r e s t e x t i l e s , e t q u ' i l n ' é t a i t 

p a s p l u s r a r e a l o r s d a n s l e s m i n e s o u l a m é t a l 

l u r g i e e n - d e ç à d u R h i n q u ' a u - d e l à d a n s l e s c o l o s 

s a u x « C h e m i s c h c W e r k e ». M a l g r é l e s o b s e r v a 

t i o n s e t p r é c e p t e s d e s h y g i é n i s t e s s u r l e s d a n g e r s 

p r o f e s s i o n n e l s d u p l o m b , d u m e r c u r e , d u p h o s 

p h o r e , d e s c o m p o s é s a r s e n i c a u x , d e s é m a n a t i o n s 

o x y c a r b o n i q u e s , s u l f h y d r i q u e s , d e s v a p e u r s 

n i t r e u s e s , c h l o r e u s e s , h y d r o c a r b u r é e s , e t d e s 

p o u s s i è r e s o r g a n i q u e s ou m i n é r a l e s m ê m e n o n 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



56 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S CHIMIQUES 

i n f e c t i e u s e s n i t o x i q u e s , m a l g r é a u s s i l e s p r o g r è s 

d e l a c o n s t r u c t i o n e t d e l ' o u t i l l a g e e t l ' a v è n e 

m e n t d e l ' é l e c t r o c h i m i e e t d e p r o c é d é s r é d u i s a n t 

l ' i n c o n v é n i e n t d e s t e m p é r a t u r e s e x c e s s i v e s , l a 

p r o f e s s i o n c h i m i q u e c o n s t i t u a i t t o u j o u r s u n 

m é t i e r d e s p l u s i n s a l u b r e s , o ù l e s lo i s v o t é e s s o u s 

l a T r o i s i è m e R é p u b l i q u e p o u r le c o n t r ô l e d e s 

f a b r i c a t i o n s l e s p l u s m a l s a i n e s , l a l i m i t a t i o n d e 

l a j o u r n é e d e 12 h e u r e s p o u r l ' a d u l t e , 10 p o u r 

l a f e m m e e t l ' e n f a n t , d e p u i s le m i l i e u d u s i è c l e , 

n ' i n t r o d u i s a i e n t p a s e n c o r e d e s c o n d i t i o n s d e 

t r a v a i l e n c o u r a g e a n t e s . A u s s i c e t t e i n d u s t r i e , 

o ù r e s t a i t m a r q u é e , e n l ' a b s e n c e d ' u n e m a n u 

t e n t i o n m é c a n i q u e g é n é r a l i s é e , l a p r é p o n d é r a n c e 

n u m é r i q u e d u m a n œ u v r e , é t a i t - e l l e p a r t i c u l i è r e 

m e n t e n v a h i e , d a n s l a r é g i o n m a r s e i l l a i s e , t o u t 

d ' a b o r d , p a r l ' é m i g r a t i o n i t a l i e n n e , ce q u i n ' é t a i t 

p a s p o u r r e l e v e r les s a l a i r e s . 

C o n c u r r e n c é , l u i a u s s i , p a r l e « H e r r D o k t o r •>> 

a s s e z a c c o m m o d a n t s u r l e c h a p i t r e d e s a p p o i n 

t e m e n t s , e t m o i n s h a u t p l a c é p a r f o i s q u e l ' i n g é 

n i e u r d ' a u t r e s s p é c i a l i t é s d a n s l a h i é r a r c h i e 

a d m i n i s t r a t i v e d e l ' e n t r e p r i s e a n i m é e , e n r i c h i e 

p a r s e s r e c h e r c h e s , l e c h i m i s t e d e n o s u s i n e s , 

t r o p s o u v e n t r e l é g u é a u x i n g r a t e s f o n c t i o n s 

d ' a n a l y s t e , e s t à p e i n e m i e u x r é t r i b u é q u e l ' o u 

v r i e r s p é c i a l i s t e j o u a n t l e r ô l e d e c h e f d e f a b r i 

c a t i o n d a n s l e s i n n o m b r a b l e s p e t i t s a t e l i e r s d e 

c h l o r u r e s d é c o l o r a n t s o u a u t r e s p r o d u i t s p r é p a 

r é s u n p e u p a r t o u t s a n s c o û t e u x a p p a r e i l l a g e , 
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P o u r u n i n v e n t e u r , c o m m e V e r g u i n , q u i t r o u v e 

q u e l q u e p r o f i t ù q u i t t e r u n p o s t e u n i v e r s i t a i r e a u 

t r a i t e m e n t d é r i s o i r e p o u r u n l a b o r a t o i r e i n d u s 

t r i e l , c o m b i e n d e c h i m i s t e s , v e r s 1 8 9 0 , c u m u l a n t 

a v e c l e u r e m p l o i d e s f o n c t i o n s h é t é r o c l i t e s p o u r 

u n e r é m u n é r a t i o n a n n u e l l e d e 2 à 4 . 0 0 0 f r a n c s 

p a r a n ! E l c o m b i e n a l o r s d ' o u v r i e r s c h i m i s t e s 

d o n t le s a l a i r e n ' a t t e i n t p a s e n c o r e le d o u b l e d e 

l a m o y e n n e d e 2 f r . 15 p o i n t é e v e r s 1 8 4 5 , a l o r s 

q u e l a h a u s s e d e s p r i x e t le p r o g r è s d e s m œ u r s 

c r é a n t d e s b e s o i n s n o u v e a u x j u s t i f i e r a i e n t a u 

m o i n s u n t e l a c c r o i s s e m e n t ! L a c o n c u r r e n c e 

é c o n o m i q u e e t s o c i a l e d e l ' é t r a n g e r e n e s t r e s 

p o n s a b l e e t a u s s i l ' i n o r g a n i s a t i o n d u r a b l e ( m ê m e 

a p r è s l a lo i d e 1884) d u p r o l é t a r i a t d a n s u n e 

i n d u s t r i e o ù i l l u i e s t s u r t o u t d e m a n d é u n e f f o r t 

p h y s i q u e p e u é d u c a t i f e t q u i n e le g r o u p e p a s 

e n p u i s s a n t e s a g g l o m é r a t i o n s . 

C e r t e s l e s c o n d i t i o n s d é f a v o r a b l e s q u i e n t r a 

v e n t e n F r a n c e l ' e s s o r d e l a c h i m i e o r g a n i q u e 

n ' o n t p a s d i s p a r u d a n s l a p r e m i è r e d é c a d e d u 

s ièc le p r é s e n t , e t p o u r l e s f a b r i c a t i o n s e n b o n n e 

p o s t u r e , d a n s c e p a y s o ù d é c l i n e l a m a r i n e m a r 

c h a n d e , l e s b i l a n s d u c o m m e r c e i n t e r n a t i o n a l 

v é r i f i e n t r e g r e t t a b l e m e n t l ' a d a g e c o n n u q u e l a 
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m a r c h a n d i s e s u i t l e p a v i l l o n ; d é c o u r a g é s p a r 

l ' é c h e c r e l a t i f d e la t e c h n i q u e f r a n ç a i s e c h i m i q u e 

à l ' E x p o s i t i o n d e 1900 , l e s h o m m e s d e s c i e n c e 

a d o p t e n t v o l o n t i e r s l es c o n c l u s i o n s a s s e z p e s s i 

m i s t e s d u m a g i s t r a l r a p p o r t d u p r o f e s s e u r A l b i n 

I l a l l e r s u r n o t r e a v e n i r i n d u s t r i e l d a n s c e t t e 

b r a n c h e , e t d e p l u s e n p l u s s ' i s o l e n t d e l ' u s i n e 

p o u r é t u d i e r d a n s l e u r t o u r d ' i v o i r e les e n s e i 

g n e m e n t s e t l e s p r a t i q u e s d e l ' é t r a n g e r ; l es p o u 

v o i r s p u b l i c s e t l ' o p i n i o n r e s t e n t p l u s i nd i f f é 

r e n t s e n c o r e a u x q u e s t i o n s c h i m i q u e s q u ' à t o u t 

a u t r e p r o b l è m e d ' o r g a n i s a t i o n é c o n o m i q u e e t d e 

p r o g r è s i n d u s t r i e l ; en f in , a u p o i n t d e v u e s o c i a l , 

l e s o r t d u c h i m i s t e e t d e l ' o u v r i e r , t e c h n i c i e n s 

p l u s d i s c r e t s , t r a v a i l l e u r s m o i n s p r o m p t s a u x 

r e v e n d i c a t i o n s , q u e c e u x d ' a u t r e s g r a n d e s c a t é 

g o r i e s p r o f e s s i o n n e l l e s , n e s ' a m é l i o r e g u è r e , e t 

l e s e f fo r t s d e s u n s o u la s i t u a t i o n q u i l e u r e s t 

f a i t e , l e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l o u d ' e x i s t e n c e 

f a m i l i a l e d e s a u t r e s , n e s o n t j a m a i s s u j e t d ' a c 

t u a l i t é p o u r l a p r e s s e a u x m i l l e é c h o s . L ' i n a t t e n 

t i o n à l ' é g a r d d e l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e r e s t e t e l l e 

q u e , n o n s e u l e m e n t l ' A l l e m a g n e p e u t o r g a n i s e r 

la r a f l e d e s c u e i l l e t t e s a n n u e l l e s s u r l a C ô t e 

d ' A z u r a u x m e r v e i l l e u s e s r i c h e s s e s f l o r a l e s , m a i s 

q u ' e l l e e n i n a u g u r e m ê m e le t r a i t e m e n t s u r p l a c e 

c o m m e el le t r a v a i l l e à r i v a l i s e r p a r l e s e s s e n c e s 

s y n t h é t i q u e s a v e c n o s s u p e r b e s é t a b l i s s e m e n t s 

d e G r a s s e , t a n d i s qu'elle p o u r s u i t s o n i n f i l t r a t i o n 

d a n s l a r é g i o n l y o n n a i s e , o ù l ' u s i n e d e c o l o r a n t s 
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P i c a r d , à S a i n L - F o n s , t o m b e a u x m a i n s d e 

1' « A k l i e n G e s e l l s c h a f t f u r A n i l i n f a b r i k a t i o n » 

e n 1902 . 

P o u r t a n t l ' i n d u s t r i e f r a n ç a i s e n e r e n o n c e p a s 

à l a l u t t e : s i e l l e g a g n e p e u d e t e r r a i n s u r lz 

m a r c h é m o n d i a l , e l le t r o u v e t o u j o u r s d e l a r g e s 

d é b o u c h é s à s e s g r a n d e s f a b r i c a t i o n s d e c h i m i e 

m i n é r a l e d a n s d e s b r a n c h e s a n n e x e s , e t l e s 

e n t r e p r i s e s q u i l e s a l i m e n t e n t r e s t e n t p r o s p è r e s 

g r â c e d ' a i l l e u r s à u n e c o n c e n t r a t i o n p r o g r e s s i v e . 

L ' é l e c t r o c h i m i e p o u r s u i t s o n é v o l u t i o n a v e c u n e 

s u r p r e n a n t e r a p i d i t é e t d é j à l a d e m a n d e d ' e n 

g r a i s a z o t é s p o u r u n e e x p l o i t a t i o n a g r i c o l e p l u s 

i n t e n s e f a i t m o n t e r , e n 1914, p a r l a C o m p a g n i e 

A l a i s e t C a m a r g u e , le p r o c é d é d e la S o c i é t é d e s 

N i t r u r e s , q u i r e l i e l ' é l e c t r o m é t a l l u r g i e à l a f a b r i 

c a t i o n c h i m i q u e e n d o n n a n t à l a fo i s u n p r o d u i t 

f e r t i l i s a n t e t d e l ' a l u m i n e d ' o ù s ' e x t r a i t le p e u 

c o û t e u x a l u m i n i u m . E t , p a r a l l è l e m e n t a u x 

c i f o r t s d e l ' A l l e m a g n e d a n s c e t t e n o u v e l l e s p é c i a 

l i t é , d e s u s i n e s f r a n ç a i s e s i n d u s t r i a l i s e n t l a 

c h i m i e d e s g a z d e l ' a i r : d è s a v a n t 1890 , B e r -

t h e l o t r é a l i s a i t l e s s y n t h è s e s g a z e u s e s p a r l'ef

f luve é l e c t r i q u e , C a i l l e t e t , P i c t e t , A n d r e w s e t 

P r i m é t u d i a i e n t l e s effets d e l a c o m p r e s s i o n a v e c 

d é t e n t e r é f r i g é r a t r i c e s u r l a l i q u é f a c t i o n d e s g a z 

o u l a s y n t h è s e p a r d é c h a r g e e t v o n L i n d e p r é s e n 

t a i t e n 1896 s a m a c h i n e q u i t r a n s f é r a i t l a l i q u é 

f a c t i o n d u l a b o r a t o i r e à l ' u s i n e ; e n f i n M . G e o r g e s 

C l a u d e , u t i l i s a n t a u g r a i s s a g e l e s e s s e n c e s d e 
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p é t r o l e i n c o n g e l a b l e s , f o u r n i s s a i t u n e m é t h o d e 

e x c e p t i o n n e l l e m e n t a v a n t a g e u s e . A i n s i se f o n d a , 

t r è s i n t é r e s s a n t e p o u r l a F r a n c e , u n e n o u v e l l e 

i n d u s t r i e c h i m i q u e , l ' u n e d e s m o i n s e n c o m 

b r a n t e s , d e s m o i n s c o m p l i q u é e s m ê m e p o u r l e s 

i n s t a l l a t i o n s , d e s p l u s i n o f ï ' e n s i v e s p o u r l ' h y 

g i è n e p u b l i q u e c o m m e p o u r l a s a n t é d u t r a v a i l 

l e u r . B i e n t ô t , t a n d i s q u e l e s l ' o u r s é l e c t r i q u e s 

n o r v é g i e n s r é a l i s e r o n t , à p a r t i r d e 1 9 0 3 , l a s y n 

t h è s e d i r e c t e d e l ' a c i d e n i t r i q u e , l a d i s t i l l a t i o n 

f r a c t i o n n é e d e l ' a i r l i q u i d e p a r l e p r o c é d é C l a u d e 

f o u r n i t à l a f a b r i c a t i o n d e la c y a n a m i d e c a l c i q u e 

l ' a z o t e d o n t e l le e x p l o i t e u n e m i n e i n é p u i s a b l e 

( 8 0 . 0 0 0 t o n n e s d a n s l a c o l o n n e a t m o s p h é r i q u e 

s ' é l e v a n t a u - d e s s u s d ' u n h e c t a r e d e t e r r a i n ) e t 

l i v r e a u s s i l e s g a z r a r e s i d e n t i f i é s p a r l o r d R a y -

l e i g h e t s i r R a m s a y , e t l ' o x y g è n e à t r è s b a s p r i x . 

L ' é t u d e a t t e n t i v e d e s a p p l i c a t i o n s d e c e t t e t e c h n i 

q u e o r i g i n a l e , l a f o n d a t i o n d e s o c i é t é s c o m m e 

« L ' A i r l i q u i d e » s ' y c o n s a c r a n t s p é c i a l e m e n t , 

a f f i r m e n t l ' i n d é f e c t i b l e v i t a l i t é d e l a c h i m i e f r a n 

ç a i s e e t s o n t p o u r c e t t e b r a n c h e d e n o t r e i n d u s 

t r i e u n g a g e d ' a v e n i r a s s u r é , p o u r s e s t r a v a i l 

l e u r s u n e p r o m e s s e d ' a s c e n s i o n g r a d u e l l e à d e s 

m o d a l i t é s d e t r a v a i l p l u s s é l e c t i v e s . 

L o r s q u e e n a o û t 1 9 1 4 é c l a t e u n e g u e r r e e u r o 

p é e n n e à l a q u e l l e d e s m o t i f s é c o n o m i q u e s , â p r e 

v o l o n t é d e c o n q u é r i r t o u t e c l i e n t è l e e x o t i q u e 

p o u r é c o u l e r u n e s u r p r o d u c t i o n s u r a b o n d a n t e 

e t p r é t e n t i o n a v o u é e d ' i m p o s e r a u v i e u x m o n d e 
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a v e c la preussischc Prœgc s a d i s c i p l i n e i n d u s 

t r i e l l e e t s e s m é t h o d e s c o m m e r c i a l e s , c o n t r i 

b u è r e n t s a n s d o u t e à d é c i d e r l ' E m p i r e a l l e m a n d , 

la p o s i t i o n c h i m i q u e f u t à p e u p r è s é q u i v a l e n t e 

p o u r l e s A l l i é s e t l e u r s a d v e r s a i r e s d u m o m e n t 

o ù le b l o c u s t e r r e s t r e e t m a r i t i m e p r i v a les p u i s 

s a n c e s c e n t r a l e s d e s m a t i è r e s p r e m i è r e s déf i 

c i e n t e s p a r m i l e u r s r i c h e s s e s n a t u r e l l e s . E n 

F r a n c e , o ù l ' A n g l e t e r r e e t l e s E t a t s - U n i s p o u 

v a i e n t f o u r n i r d u c h a r b o n e t d e s h y d r o c a r b u r e s 

l i q u i d e s , l ' I t a l i e d u s o u f r e , d u b o r a x , c e r t a i n s 

p r o d u i t s é l e c t r o e h i m i q u e s , l ' E s p a g n e d e s p y r i t e s , 

les g r o s s e s l a c u n e s , q u i d é p a s s è r e n t m ê m e l e s 

p r é v i s i o n s , c o n s i s t a i e n t d a n s l e s i n t e r m é d i a i r e s 

ou p r o d u i t s d e s y n t h è s e c o l o r a n t s , p h o t o g r a p h i 

q u e s , p h a r m a c e u t i q u e s e t b i e n p l u s e n c o r e d a n s 

les p h é n o l s , b e n z o l s , n a p h t a l i n e , c h l o r a t e , o l è u m 

( a c i d e s u l f u r i q u e f u m a n t ) e t l ' a c i d e n i t r i q u e e x i 

gés e n q u a n t i t é s f o r m i d a b l e s p o u r l a f a b r i c a t i o n 

d e s p o u d r e s e t e x p l o s i f s . P o u r p a r e r a u x b e s o i n s 

i m m é d i a t s , o n f a v o r i s a d ' a b o r d l ' i m p o r t a t i o n q u i 

s o u v e n t n o u s a m e n a d e s p a y s n e u t r e s d e s p r o 

d u i t s g e r m a n i q u e s m a q u i l l é s o u finis h o r s d u 

R e i c h : c ' é t a i t u n e x p é d i e n t c o û t e u x ; il f a l l a i t 

o r g a n i s e r l a p r o d u c t i o n . 

O n s 'y d é c i d a e n f i n . T a n d i s q u e l 'Off ice c r é é 

e n o c t o b r e 1914 p o u r é v a l u e r e t r é p a r t i r l e s 

s t o c k s c h i m i q u e s s ' o c c u p a i t a u s s i , a v e c l ' a i d e d e 

s o c i é t é s d ' é t u d e s c o n s t i t u é e s à L y o n e t à R o u e n , " 

de d é v e l o p p e r o u d e c r é e r l e s f a b r i c a t i o n s i n d i s -
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p e n s a b l e s , le S e r v i c e d e s P o u d r e s , s o u s la d i r e c 

t i o n d ' é m i n e n t s c h i m i s t e s , m u l t i p l i a i t l e s p o u 

d r e r i e s e n y a n n e x a n t d e t r è s i m p o r t a n t s a t e l i e r s 

p o u r la p r é p a r a t i o n d e s a c i d e s e t d e d é r i v é s de 

d i s t i l l a t i o n p y r o g é n é e d a n s l e s r é g i o n s é l o i g n é e s 

d u f r o n t , p a r t i c u l i è r e m e n t e n B r e t a g n e , à A n g o u -

l ê m e , à T o u l o u s e , d a n s l a v a l l é e d u R h ô n e ( L y o n -

S a i n t - F o n s e t N e u v i l l e , S a i n t - R a m b e r t d ' A l b o n ) , 

d a n s l a r é g i o n m a r s e i l l a i s e ( M i r a m a s , P o r t - d e -

B o u c , S a i n t - C h a m a s , S e p t è m e s , S a i n t - M a r t i n - d e -

C r a u ) ; o n m o n t a l a f a b r i c a t i o n c a t a l y t i q u e de 

l ' o l é u m ; d e s a p p a r e i l s d e c o n c e n t r a t i o n G a i l l a r d 

e t K e s s l e r , le t r a i t e m e n t é l e c t r i q u e C o t t r e l app l i 

q u é a u x v a p e u r s a c i d e s a m é l i o r è r e n t p r o d u c t i o n , 

r é c u p é r a t i o n o u c o n d i t i o n s s a n i t a i r e s d u t r a v a i l ; 

le c o n t r ô l e off ic ie l d e l ' e x p l o i t a t i o n d e s l a v e s de 

V o l v i c s ' o r g a n i s a ; l a p o r c e l a i n e d e S è v r e s e t les 

g r è s d u C o m p t o i r f r a n ç a i s f o u r n i r e n t a u s s i un 

p r é c i e u x o u t i l l a g e r é s i s t a n t a u x a c i d e s ; des 

a p p a r e i l s C l a u d e e t O s t w a l d é q u i p è r e n t d e s ate

l i e r s p o u r t r a n s f o r m a t i o n d e l a c y a n a m i d e en 

a m m o n i a q u e e t o x y d a t i o n c a t a l y t i q u e d e l ' am

m o n i a q u e e n a c i d e a z o t i q u e . 

L e s s e r v i c e s d ' E t a t e u r e n t à f a i r e d ' a i l l e u r s lar

g e m e n t a p p e l à l ' i n d u s t r i e p r i v é e , e n p a r t i c u l i e r 

a u x é t a b l i s s e m e n t s d e S a i n t - G o b a i n e t a u x u s ine s 

K u h l m a n n p o u r l ' a c i d e s u l f u r i q u e c o n c e n t r é 

o u l ' o l é u m , a u x u s i n e s a l p e s t r e s d e l a C o m p a g n i e 

A l a i s - C a m a r g u e e t d e la S o c i é t é d e s F o r c e s mo

t r i c e s d e l ' A r v e p o u r l e c h l o r e r é s i d u e l d e s nou-
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v e l l e s s o u d i è r e s é l e c t r o l y t i q u e s , à l a S o c i é t é c h i 

m i q u e d e s U s i n e s d u R h ô n e , a u x u s i n e s d e M o n -

t e r e a u et d e P a i m b œ u f p o u r l ' y p é r i t e e t t o u t e 

c e t t e g a m m e d e s g a z a s p h y x i a n t s f a t a l e m ê m e 

a u x p r é p a r a t e u r s , à l ' u s i n e d e L a R o c h e - d e - R a m e 

e t à l a S o c i é t é N o r v é g i e n n e d e l ' A z o t e i n s t a l l é e 

d a n s l e s P y r é n é e s p o u r l ' a c i d e n i t r i q u e p a r t r a i 

t e m e n t d e l ' a i r a u f o u r é l e c t r i q u e , a u x u s i n e s 

L o y e r d e M a s s y - P a l a i s e a u , P o u l e n c d e P a r i s , d e 

l ' A r d è c h e e t d e la D r ô m e , A l a i s e t C a m a r g u e à 

S a l i n d r c s , Gi l l e t , P l a n c h e , U s i n e s d u R h ô n e e t d e 

B r a n t e d e L y o n p o u r les p h é n o l s e t n a p h t a l i n e s 

n i t r é s s u p p l é a n t b i e n t ô t à l a p é n u r i e d e c r é s o l s ; 

o n d é v e l o p p a l ' e x t r a c t i o n d e s é l é m e n t s m a g n é 

s i e n s e t p o t a s s i q u e s d e s s e l s d e l ' é t a n g d e B e r r c , 

e t la v a s t e u s i n e t u n i s i e n n e d ' E l - H a n è c h e t i r a ie 

b r o m e d e s e a u x s a l i n e s d e Z a r z i s c o n c e n t r é e s p a r 

le so l e i l a f r i c a i n . E n f i n , t a n d i s q u ' o n r é c u p é r a i t 

le b e n z o l , à r a i s o n d e 50 t o n n e s p a r j o u r d o n t 

m o i t i é à P a r i s , s u r l e g a z d ' é c l a i r a g e , e t q u e les 

u s i n e s d e l a b a n l i e u e p a r i s i e n n e , d e S a i n t - F o n s , 

d u P o u z i n , d e L a R o c h e l l e e n o r g a n i s a i e n t l a 

d é l i c a t e d i s t i l l a t i o n , l es f o u r s à c o k e c r é é s o u 

r e m i s e n m a r c h e à C a l a i s , C a e n , R o u e n , N o e u x , 

L e C r e u s o t , C h a s s e - G i v o r s , C a r m a u x , e t c . , e n t r e 

p r e n a i e n t a u s s i la d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d u b e n 

z è n e , e t le t o l u è n e , r e t e n u p a r n o s a l l i é s q u i e m 

p l o y a i e n t b e a u c o u p l a t o l i t e c o m m e e x p l o s i f , s ' ex 

t r a y a i t d e s p é t r o l e s d e B o r n é o d a n s les d i s t i l 

l e r i e s d u H a v r e , d e S a i n t - L o u b è s , d e B a l a r u c , e t 
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s u r t o u t d e P o r t - S a i n l - L o u i s - d u - R l i ô n e , o ù , g r â c e 

a u x f o n t e s é m a i l l é e s e x c e p t i o n n e l l e m e n t r é s i s 

t a n t e s d e s c o n s t r u c t e u r s l y o n n a i s D a n t o - R o g e a t , 

on e f f e c t u a i t a u s s i l e t r a i t e m e n t d e s x y l è n e s . 

L a d i s t i l l a t i o n d u b o i s é t a n t é g a l e m e n t d é v e 

l o p p é e p o u r l ' a l c o o l m é t h y l i q u e e t l e s a c i d e s 

o r g a n i q u e s , l ' i n d u s t r i e d e s y n t h è s e o r g a n i q u e 

p u t s ' o r g a n i s e r d a n s s o n e n s e m b l e . L e s p r o d u i t s 

p h a r m a c e u t i q u e s , d o n t c e r t a i n s a v a i e n t s u b i u n e 

h a u s s e i n v r a i s e m b l a b l e , e t s u r t o u t l e s a n e s t h é -

s i q u e s e l a n t i p y r é t i q u e s d o n t l ' A l l e m a g n e c a c h a i t 

s o u v e n t l a c o m p o s i t i o n s o u s d e s a p p e l l a t i o n s d e 

f a n t a i s i e , f u r e n t r e c o n s t i t u é s o u é g a l é s g r â c e 

a u x r e c h e r c h e s d e l a b o r a t o i r e s b i e n o u t i l l é s 

c o m m e c e u x d e s U s i n e s d u R h ô n e o u d e l ' I n s t i 

t u t d e r e c h e r c h e s L u m i è r e à L y o n , g r a n d c e n t r e 

d ' h o s p i t a l i s a t i o n o ù l a f a b r i c a t i o n d e s p é c i a l i t é s 

a n c i e n n e s o u n o u v e l l e s , d é r i v é s s a l i c y l é s , a c i d e 

l a c t i q u e , c h l o r u r e d ' é t h y l e , p i p é r a z i n e , n e u r o -

c a ï n e , r h o d i n e , c r y o g é n i n e , a l l o c a ï n e , h e r m o p h é -

n y l , p e r s o d i n e , e t c . , d u t u n g s t a t e d e c h a u x p o u r 

r a d i o s c o p i e , d e p r o d u i t s d ' u n i n t é r ê t m o m e n t a n é 

c o m m e l a s a c c h a r i n e , p r i t u n e e x t e n s i o n c o n s i 

d é r a b l e . E t d e m ê m e l a p h o t o g r a p h i e , t r è s g ê n é e 

e n 1 9 1 5 - 1 9 1 6 p a r l ' i n s u f f i s a n c e d e s b r o m u r e s e t 

d e s r é v é l a t e u r s o r g a n i q u e s , c o m m e p a r l a h a u s s e 

d e s s e l s d ' o r e t d ' a r g e n t , p u i s c e l l e d u v e r r e e t 

d u p a p i e r , o b t i n t b i e n t ô t , g r â c e s u r t o u t à l ' a c t i 

v i t é d e s E t a b l i s s e m e n t s P o u l e n c e t d e l ' U n i o n 

i n d u s t r i e l l e L u m i è r e - J o u g l a , l a f o u r n i t u r e c h i -
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m i q u e n é c e s s a i r e . M a i s , p o u r l e s c o l o r a n t s a r t i 

f ic ie ls , le p r o b l è m e s o u l e v a i t d ' a u t r e s d i f f i c u l t é s : 

l e s e n t r e p r i s e s m a n q u a i e n t d ' e n v e r g u r e . S a n s 

a l l e r , c o m m e l ' A n g l e t e r r e , j u s q u ' à l ' é t a b l i s s e 

m e n t d ' u n p r o g r a m m e n a t i o n a l a v e c c o n t r ô l e 

p u b l i c , l ' E t a t f r a n ç a i s c o n c l u t u n e e n t e n t e a v e c 

l a « B r i t i s h D y e s L t d » c o n s t i t u é e e n 1915 et 

d o t é e d e 5 0 m i l l i o n s , p u i s s t i m u l a l e s p o u r p a r 

l e r s q u i t r a n s f o r m è r e n t l e S y n d i c a t d e s p r o d u c 

t e u r s e n « C o m p a g n i e N a t i o n a l e d e s M a t i è r e s 

c o l o r a n t e s et p r o d u i t s c h i m i q u e s » a u c a p i t a l d e 

4 0 m i l l i o n s , g r o u p a n t d e s u s i n e s d e l ' O i s e e t d e 

S a i n t - D e n i s . L e s u s i n e s a l l e m a n d e s d e L y o n e t 

d e C r e i l r e n t r è r e n t e n a c t i v i t é s o u s d i r e c t i o n d u 

s é q u e s t r e , e t l a S o c i é t é d e s P r o d u i t s c h i m i q u e s e t 

C o l o r a n t s f r a n ç a i s a u c a p i t a l d e 3 1 m i l l i o n s , l a 

S o c i é t é A n o n y m e d e s M a t i è r e s c o l o r a n t e s q u i 

é l e v a le s i e n à 24 , é t e n d i r e n t a u s s i l e u r s f a b r i 

c a t i o n s à t o u t le d o m a i n e o r g a n i q u e a i n s i q u ' a u x 

a c i d e s et p r o d u i t s m i n é r a u x r é c l a m é s p a r l e u r s 

a t e l i e r s . 

U n e c o l o s s a l e m o b i l i s a t i o n d e p e r s o n n e l a c c o m 

p a g n a i t n a t u r e l l e m e n t le m a g n i f i q u e e s s o r i n d u s 

t r i e l a s s u r a n t a u p a y s l e s m o y e n s m a t é r i e l s d e 

g a g n e r l a g u e r r e . L e t r a v a i l d e s c o l o r a n t s s y n 

t h é t i q u e s n e p u t s ' a t t a c h e r q u ' u n e c e n t a i n e d e 

c h i m i s t e s e t e n v i r o n 2 .000 o u v r i e r s , a l o r s q u e 

n o s a d v e r s a i r e s p l u s p r o l i f i q u e s , p l u s s é v è r e s 

d a n s l ' e x a m e n m é d i c a l d e s m o b i l i s a b l e s , r e c r u 

t è r e n t p o u r c e t t e s e u l e b r a n c h e 1.500 c h i m i s t e s 
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et 2 7 . 0 0 0 t r a v a i l l e u r s m a n u e l s . M a i s n o t r e Se r 

v i ce d e s P o u d r e s , q u i e m p l o y a i t s e u l e m e n t 

7.700 p e r s o n n e s e n 1914 , e n r é c l a m a i t 12 .000 e n 

j a n v i e r 1915 , 2 7 . 0 0 0 e n a o û t , 5 3 . 0 0 0 e n j a n 

v i e r 1916 , 8 7 . 0 0 0 e n j u i l l e t , 120 .149 e n j a n 

v i e r 1917 , p o i n t c u l m i n a n t d e la p r o g r e s s i o n ; le 

ch i f f r e t o m b a i t à 1 1 0 . 0 0 0 e n j u i l l e t , 1 0 2 . 6 0 0 e n 

j a n v i e r 1 9 1 8 , 9 0 . 0 0 0 e n j u i l l e t e t e n v i r o n 6 0 . 0 0 0 

à l ' a r m i s t i c e . O n c o m p t a i t e n m o y e n n e 47 0 / 0 

d e t r a v a i l l e u r s m a s c u l i n s f r a n ç a i s , 32 0 / 0 d e 

c o l o n i a u x o u é t r a n g e r s , 21 0 / 0 d e f r a n ç a i s e s a u 

l i e u d e s 7 à 10 0 / 0 q u i é t a i e n t r e s t é e s le p o u r 

c e n t a g e n o r m a l a u c o u r s d u s i èc l e p r é c é d e n t â 

l ' u s i n e c h i m i q u e . L ' é l é m e n t f é m i n i n o u é t r a n g e r 

se r e n c o n t r a i t e n p r o p o r t i o n s p l u s f o r t e s e n c o r e 

d a n s l ' i n d u s t r i e p r i v é e , e t p a r t o u t l ' a c c r o i s s e 

m e n t d e p e r s o n n e l s ' y é t a i t p r o d u i t a u s s i r a p i d e 

e t e x t r a o r d i n a i r e q u e d a n s l ' u s i n e d u G a r d o ù 

M . G e o r g e s R e n a r d n o t a i t l e s ch i f f r e s s u i v a n t s : 

396 o u v r i e r s e n a o û t 1914 , 700 e n j a n v i e r 1 9 1 5 , 

1,122 e n j u i l l e t , 1.540 e n 1 9 1 6 . L a p r o f e s s i o n c h i 

m i q u e m a n u e l l e , n ' é t a n t p a s t e n u e p o u r s p é c i a 

l i s ée , b é n é f i c i a p e u d u r a p p e l a u x u s i n e s , m a i s , 

d a n s l e s p o u d r e s e t e x p l o s i f s , o n a d j o i g n i t a u x 

4 4 i n g é n i e u r s e t à l a q u i n z a i n e d e c h i m i s t e s d i s 

p o n i b l e s e n 1914 b o n n o m b r e d e t e c h n i c i e n s rap
p e l é s d u f r o n t a u b e s o i n . L à d ' a i l l e u r s , par u n e 

i n n o v a t i o n p l u s h a r d i e e n u n p a y s d e f o r m a l i s m e 

a d m i n i s t r a t i f , M . M i l l e r a n d , m i n i s t r e d e l a 

G u e r r e , l a n ç a a u x c h e f s d e s e r v i c e ce t é l é g r a m m e 
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m é m o r a b l e : « P o u r h â t e r l e s f a b r i c a t i o n s , t o u t e 

i n i t i a t i v e v o u s e s t l a i s s é e . V o u s n 'avez" q u ' à 

p r e n d r e les d é c i s i o n s q u e v o u s j u g e r e z u t i l e s e t à 

m e r e n d r e c o m p t e ». A i n s i l ' i n d u s t r i e d u p r o 

d u i t c h i m i q u e ( d o n t t o u t e s l e s b r a n c h e s e s s e n 

t i e l l e s p a r t i c i p e n t à l a p r é p a r a t i o n ries p o u d r e s 

e t e x p l o s i f s ) , s t i m u l é e e t p o u r c a u s e p a r l e s p o u 

v o i r s p u b l i c s q u i s ' e n é t a i e n t t r o p d é s i n t é r e s s é s 

d e p u i s l e P r e m i e r E m p i r e , n ' é t a i t p a s p o u r ce l a 

t e n u e e n l i s i è r e . S a n s t u t e l l e t r o p p e s a n t e , e l le 

p a s s a d é c i d é m e n t , p a r l ' i m p o r t a n c e d e s o n p e r 

s o n n e l c o m m e p a r l a v a r i é t é d e s e s f a b r i c a t i o n s 

d é s o r m a i s s a n s l a c u n e s , a u r a n g d e g r a n d e i n d u s 

t r i e n a t i o n a l e ; e t ses t r a v a i l l e u r s , s e s t e c h n i 

c i e n s m ê m e , q u e le g r a n d p u b l i c i g n o r a i t u n p e u 

j u s q u ' a l o r s , a l l a i e n t b é n é f i c i e r d a n s l e u r s i t u a 

t i o n m o r a l e e t m a t é r i e l l e d e ce t é l a n . 

L e t r a v a i l é t a i t r u d e e t p r e s s a n t , m ê m e e n 

d e h o r s d e s p o u d r e r i e s . 11 f a l l a i t s ' a s s i m i l e r , p o u r 

la r e p r o d u c t i o n o u le p e r f e c t i o n n e m e n t d e s i n t e r 

m é d i a i r e s o r g a n i q u e s , d e s c o l o r a n t s , d e s p r o d u i t s 

p h a r m a c e u t i q u e s n a g u è r e d e m a n d é s à l a c h i m i e 

a l l e m a n d e , p o u r le d é v e l o p p e m e n t d e s f a b r i c a 

t i o n s é l e c t r o e h i m i q u e s , d e l a p r o d u c t i o n c a t a -

l y t i q u e d e s d é r i v é s a z o t é s e t d e l ' o l é u m , d e n o u 

v e l l e s m é t h o d e s , d e n o u v e a u x t o u r s d e m a i n , e t 

la p r o f e s s i o n c h i m i q u e , p o u r l a m a i n - d ' œ u v r e , 

se s p é c i a l i s a i t d e p l u s e n p l u s . T a n d i s q u e se 

m u l t i p l i a i e n t , c o m m e d a n s l e s a u t r e s b r a n c h e s 

d ' i n d u s t r i e t r a v a i l l a n t p o u r l a d é f e n s e n a t i o n a l e , 
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l e s œ u v r e s p a t r o n a l e s d ' a s s i s t a n c e , a l l o c a t i o n s , 

r é f e c t o i r e s o u v r i e r s , n u r s e r i e s , e t c . , l e s M i n i s 

t è r e s d u T r a v a i l o u d e l ' A r m e m e n t i n t e r v e n a i e n t 

d a n s l a f i x a t i o n d e s s a l a i r e s p a r c o n t r a t s c o l l e c 

t i f s , e t h o m o l o g u a i e n t d e s b a r è m e s i n t é r e s s a n t 

p a r f o i s t o u s l e s é t a b l i s s e m e n t s c h i m i q u e s d ' u n e 

m ê m e r é g i o n . S i , d e 1915 à 1 9 1 8 , 16 g r è v e s s e u 

l e m e n t s u r 95 d a n s les i n d u s t r i e s c h i m i q u e s , 

m o t i v é e s p r e s q u e t o u t e s p a r d e s q u e s t i o n s d e 

s a l a i r e s , r é u s s i r e n t c o m p l è t e m e n t , c ' e s t q u ' e n 

g é n é r a l u n e h a u s s e r a i s o n n a b l e a v a i t é t é d é c i d é e 

e n t e m p s u t i l e p a r l es e n t r e p r i s e s , s o u v e n t m ê m e 

s a n s p r e s s i o n g o u v e r n e m e n t a l e . P a r c o n t r e , i l 

n ' a v a i t p a s é t é p o s s i b l e , p o u r les b e s o g n e s 

u r g e n t e s , d ' é v i t e r d e n o m b r e u s e s e n t o r s e s à l a 

r é g l e m e n t a t i o n d u t r a v a i l , e n ce q u i c o n c e r n e 

l ' h o r a i r e e t l ' e m p l o i d e s f e m m e s o u d e s a d o l e s 

c e n t s , e t , m a l g r é u n ef for t s é r i e u x p o u r é v i t e r l e s 

a c c i d e n t s e t a m é l i o r e r l e s c o n d i t i o n s h y g i é n i q u e s 

d u t r a v a i l p a r l ' o p é r a t i o n e n p l e i n a i r , l ' o u t i l l a g e 

h e r m é t i q u e , l a m a n u t e n t i o n a u t o m a t i q u e , l e s 

a p p a r e i l s d e v e n t i l a t i o n o u d e p r é c i p i t a t i o n , d e s 

u s i n e s h â t i v e m e n t t r a n s f o r m é e s , c o m m e c e l l e 

a l l e m a n d e d e N e u v i l l e , firent e n s a u t a n t u n e c e n 

t a i n e d e v i c t i m e s , d e s e x p l o s i o n s ( c o m m e ce l l e 

d e l a p o u d r e r i e d e S a i n t - F o n s , a p r è s l a q u e l l e o n 

d é c i d a le s t o c k a g e d e s e x p l o s i f s d a n s l a C r a u 

d é s e r t i q u e ) m e n a c è r e n t t o u t e u n e p o p u l a t i o n 

o u v r i è r e e t d e g r a n d e s v i l l e s v o i s i n e s , enfin de 
n o m b r e u x c h i m i s t e s o u t r a v a i l l e u r s m a n u e l s 
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t u r e n t p a r f o i s m o r t e l l e m e n t , b r û l é s o u i n t o x i 

q u é s , c o m m e l e c h e f d e f a b r i c a t i o n L o u i s C h r é 

t i e n , l e s o u v r i e r s C h o r a i n , S e g o n d e t H a m e l , c i t é s 

e n 1 9 1 9 à l ' O r d r e d u j o u r a v e c le p e r s o n n e l d e s 

U s i n e s d u R h ô n e , d e l a S o c i é t é d e S t é a r i n e r i e e t 

S a v o n n e r i e e t d e l ' U s i n e d e c h l o r e l i q u i d e d u 

P o n t - d e - C l a i x . 

II n e f a u t d o n c p a s c o n s i d é r e r e x c l u s i v e m e n t 

le « b i e n f a i t d e l a g u e r r e » (dus Stgen des 

Krieges), s e l o n l a f o r m u l e c h è r e a u x t r a c t s d e 

p r o p a g a n d e g e r m a n i q u e : e t i l f a u t s o n g e r a u s s i 

a u x d é v a s t a t i o n s d e C h a u n y e t d e s m i n e s o u 

u s i n e s d u N o r d , o u a u x c o n c u r r e n c e s a g g r a v é e s 

e n m ê m e t e m p s q u e p r o g r e s s a i t n o t r e i n d u s t r i e 

e t q u ' e l l e s ' i n s t r u i s a i t a u x l e ç o n s c o m m e r c i a l e s 

d e l a g u e r r e . L ' A l l e m a g n e , a v e c s e s i n g é n i e u x 

« E r s s e t z e » p e r f e c t i o n n a n t l es m é t h o d e s d e 

r é c u p é r a t i o n o u d e s y n t h è s e , l a c o n c e n t r a t i o n 

p r o g r e s s i v e d e s e s g r a n d e s i n d u s t r i e s c h i m i q u e s 

r e l i é e s a u s u p e r t r u s t q u i u n i f i e l e s f o r c e s p r o 

d u c t i v e s d u R e i c h , r e s t e u n a d v e r s a i r e r e d o u t a 

b le ; l a S u i s s e , l a S c a n d i n a v i e , l a G r a n d e - B r e 

t a g n e , l e s E t a t s - U n i s , le C a n a d a , l ' A u s t r a l i e , le 

J a p o n , l e s p r e m i è r e s e n r a v i t a i l l a n t l e s b e l l i g é 

r a n t s , l es a u t r e s e n s e l i b é r a n t d e l ' e m p r i s e c h i 

m i q u e a l l e m a n d e , l i m i t e n t l e s p e r s p e c t i v e s d e 

n o t r e i n d u s t r i e d a n s le c o m m e r c e i n t e r n a t i o n a l . 

O n p o u v a i t r e d o u t e r q u e l a c r i s e é c o n o m i q u e 

d ' a p r è s - g u e r r e r e j e t â t a u x g r o s s i e r s t r a v a u x m a 

n u e l s s a n s q u a l i f i c a t i o n , a u x c h a n t i e r s d e r e c o n s -
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L r u c t i o n d e s r é g i o n s l i b é r é e s l e s m i l l i e r s d e t r a 

v a i l l e u r s m a i n t e n a n t s p é c i a l i s é s e t e x p é r i m e n t é s 

d a n s le m é t i e r c h i m i q u e ; o r , d e s q u a n t i t é s d ' E s 

p a g n o l s , d ' A n n a m i t e s , d e K a b y l e s , d ' A r a b e s 

a y a n t r e g a g n é l e u r s p a y s , b o n n o m b r e d e cu l t i 

v a t e u r s l e u r s c h a m p s e t d e m é n a g è r e s l e u r 

f o y e r , le c h ô m a g e , d é j à t r è s i m p o r t a n t e n fin 

1920 d a n s la m é t a l l u r g i e , la m é c a n i q u e , l es c u i r s 

e t p e a u x , l e s t e x t i l e s , é t a i t n é g l i g e a b l e d a n s l ' in

d u s t r i e c h i m i q u e ( 3 3 8 h o m m e s , 148 f e m m e s ) ; 

e n m a r s 1 9 2 1 , a u p l u s f o r t d e la c r i s e , i l a t t e i 

g n a i t 2 .804 o u v r i e r s , 7 0 3 o u v r i è r e s , c e q u i n ' é g a l e 

m ê m e p a s les 1,5 à 2 0 / 0 d e c h ô m e u r s p o i n t é s 

a l o r s d a n s l a c h i m i e a l l e m a n d e ; d è s j u i n 1921 , 

l e s c h i f f r e s r e t o m b a i e n t à 287 e t 140 ; i l s se 

m a i n t i e n n e n t d e p u i s u n a n à u n t o t a l v a r i a n t de 

75 à 1 0 0 . C ' e s t g r â c e , p o u r u n e p a r t , a u p r i n c i p e 

d u r e m p l o i o b l i g a t o i r e d e s s o m m e s a v a n c é e s p a r 

l ' E t a t c o m m e r é p a r a t i o n a u x d o m m a g e s de 

g u e r r e . L e s d i x d é p a r t e m e n t s s i n i s t r é s p e n d a n t 

l a g u e r r e p o s s é d a i e n t e n e f f e t 17 0 / 0 d u p e r s o n 

n e l f r a n ç a i s t o t a l ( a v e c p l u s i e u r s é t a b l i s s e m e n t s 

o c c u p a n t d e 8 0 0 à 2 .200 o u v r i e r s ) . E n 1 9 2 0 , si 

10 0 / 0 s e u l e m e n t d u p e r s o n n e l a v a i t r e p r i s le 

t r a v a i l d a n s l ' A i s n e et l a M e u r t h e - e t - M o s e l l e , les 

a t e l i e r s d u N o r d e t s u r t o u t d e s A r d e n n e s s 'é

t a i e n t r o u v e r t s à 50 0 / 0 d e l ' e f fec t i f a n c i e n ; et 

s i l e s u s i n e s c h i m i q u e s p r o p r e m e n t d i t e s , r e 

c o n s t i t u é e s p o u r l e s t r o i s q u a r t s e m p l o y a i e n t à 

p e i n e 25 0 / 0 d u p e r s o n n e l d e 1914 , c ' e s t q u e 
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l ' e x o d e e n d e s r é g i o n s m o i n s m e n a c é e s o u la 

d i s p a r i t i o n d e l e u r s o u v r i e r s l e s o b l i g e a i t à r é é 

d u q u e r d e s m a n œ u v r e s s p é c i a l i s é s e t d u p e r 

s o n n e l q u a l i f i é p o u r d e s b r a n c h e s a d m e t t a n t 

p e u le t r a v a i l f é m i n i n o u j u v é n i l e . 
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que pendant la guerre , Bull, Soc. Encour. Ind. Nat., 

nov.- décemb. 1 9 2 0 ; F . HOEFFER, Ouu. cité ; L ' indus 
tr ie a l lemande et la guerre, par M M . H . FROMENT, 
JAUREGUY et STEPHEN, C. et Ind., jui l let 1 9 1 8 ; « U n 
industr ie l » , S i tuat ion actuel le de l ' industr ie ch i 
mique f rança ise , Journée ind., 5 fév. 1 9 2 0 , sq. ; 
JAGNAUX, Ouvr. cité ; L. ÌTESTCHGES, L e s efforts d'é
manc ipa t ion de l ' industr ie ch imique en F r a n c e pen-
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dant la guerre, Ingén. textile, 15 mai 1920; C. L E -

MAIRE, L ' i ndus t r i e chimique, belge peut-elle se pas

ser J e l 'Al lemagne ? Age de fer, 10 ju i l . 1920 ; 
E . LEVASSEUH, Histoire des classes ouvrières en 

France de 1789 à 1870, P a r i s , 1903 ; H . LEVIXSTEIX, 

L ' i ndus t r ie des colorants , J. Soc. Chem. Ind., dèe. 
1920 ; L . LIIEURE, L e S e r v i c e des Poudres pendant 
la guerre, Ch. et Ind., av r i l 1920 ; M. MARAUD, Notre 
industr ie ch imique , Econom. europ., 22 jui l let . 1921 ; 
Qh. MouHEU, La Chimie et la guerre, P a r i s 1920 ; 
R. P S C H O H H , L e s recherches ch imiques au serv ice de 
la pa t r ie a l lemande, Chem. Zeitung, 3 ju i l . 1020 ; 
Georges RKXAUU, Les répercussions économiques de 

la guerre actuelle sur la France, P a r i s , 1917 ; 
G. RENARD et A. DULAC, L'évolution industrielle et 

agricole depuis cent cinquante ans, P a r i s 1913 ; P . 
SISLEY, L e s mat ières colorantes art i f ic iel les et les 
te intur iers l y o n n a i s , Ch. et Ind., a v r i l 1921 ; E . F . 

SMITH, L 'espr i t amér ica in en c h i m i e , J. Ind. Eng. 

Chemistry, 1 " mai 1919 ; L a Vis i te de C h a u n y , 
Ch. et Ind., ma i 1919. 
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LE PRÉSENT 

Matériel et fabrication 

C H A P I T R E I I I 

L'usine chimique moderne, l'énergie et l 'outi l lage 

L u l o c a l i s a t i o n d e l ' u s i n e c h i m i q u e e s t a s s e z 

s o u v e n t d é t e r m i n é e p a r l a p r o x i m i t é d e s 

m a t i è r e s p r e m i è r e s : a i n s i n o s s o u d i è r e s s e 

g r o u p e n t s u r t o u t d a n s l e s r é g i o n s c ô t i è r e s du 

M i d i o u p r è s d e s s o u r c e s a l c a l i n e s e t m i n e s d e 

se l g e m m e d e l ' E s t ; l a r a f f i n e r i e d u s o u f r e e t 

l ' i n d u s t r i e d e s c o r p s g r a s s e s o n t é t a b l i e s à M a r 

se i l l e o ù d é b a r q u e n t l e s i m p o r t a t i o n s c o l o n i a l e s 

e t i t a l i e n n e s , le t r a i t e m e n t d e s n i t r a t e s à N a n t e s , 

c e l u i d e s p é t r o l e s o u d e s p r o d u i t s t i n c t o r i a u x au 

H a v r e et à R o u e n , q u i s o n t , a v e c A n v e r s a l i m e n 

t a n t L i l l e , l e s p r i n c i p a u x p o r t s o ù s ' a c h e m i n e n t 

l e s e x p é d i t i o n s a m é r i c a i n e s . M a i s l ' u s i n e c h i 

m i q u e r e c h e r c h e s o u v e n t a u s s i l e v o i s i n a g e d e 

d é b o u c h é s i m p o r t a n t s : p a r e x e m p l e , l es f a b r i -
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q u e s d ' a c i d e s i n d u s t r i e l s e t c e l l e s d e c h l o r u r e s 

d é c o l o r a n t s se m u l t i p l i è r e n t à L i l l e , à R o u b a i x , 

d a n s t o u t e c e t t e r é g i o n t e x t i l e d u N o r d a i n s i 

q u ' a u x e n v i r o n s d e P a r i s e t d e L y o n ; p l u s t a r d 

s 'y a j o u t è r e n t l e s u s i n e s d e p r o d u i t s p h o t o g r a 

p h i q u e s et p h a r m a c e u t i q u e s . P a r f o i s l ' a g g l o m é 

r a t i o n u r b a i n e f o u r n i s s a i t à l a f o i s l a c l i e n t è l e 

à s e r v i r e t l e s m a t é r i a u x à t r a n s f o r m e r : a i n s i 

p o u r la s t é a r i n e r i e e t la s a v o n n e r i e , p o u r les 

c o l l e s e t g é l a t i n e s t i r é e s é g a l e m e n t d e s r é s i d u s 

d ' a b a t t o i r s , p o u r la d i s t i l l a t i o n d u g o u d r o n d e s 

u s i n e s à g a z et les f a b r i c a t i o n s s y n t h é t i q u e s 

d o n t e l le e s t la b a s e . C ' e s t p o u r q u o i l e s c i t é s d e s 

r é g i o n s h o u i l l è r e s , a v e c l e u r s c o k e r i e s , l e u r s a t e 

l i e r s d e m é t a l l u r g i e e t d e c o n s t r u c t i o n m é c a 

n i q u e , l e u r s v e r r e r i e s , n e f u r e n t b i e n t ô t p l u s 

s e u l e s à p r é s e n t e r l es p l u s d é p l o r a b l e s c o n d i 

t i o n s d ' h y g i è n e p u b l i q u e . D a n s t o u s l e s g r a n d s 

c e n t r e s i n d u s t r i e l s , l ' o u v r i e r m ê m e s o r t i d e s a t e 

l i e r s e t l ' e n s e m b l e d e la p o p u l a t i o n v é c u r e n t 

d a n s u n e a t m o s p h è r e o ù l a p r o p o r t i o n d ' o x y 

g è n e c o n t r e - b a l a n ç a i t à p e i n e ce l l e d e s g a z n o c i f s 

e t d e s v a p e u r s m é p h i t i q u e s , t a n d i s q u e l a r ég le 

m e n t a t i o n s u r l e s é t a b l i s s e m e n t s i n s a l u b r e s l i m i 

t a i t i n s u f f i s a m m e n t la p o l l u t i o n d e s e a u x flu

v i a l e s . 

O n s a i t q u e l ' u r b a n i s m e s a n i t a i r e e t s o c i a l , 

d r e s s a n t a v e c p r é v o y a n c e l e s p l a n s d e l ' e x t e n 

s i o n d e s c i t é s , r é p a r t i s s a n t a u m i e u x l e s t e r r a i n s 

d i s p o n i b l e s e n q u a r t i e r s i n d u s t r i e l s , q u a r t i e r s 
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d ' a f f a i r e s , q u a r t i e r s d ' h a b i t a t i o n , e s t s c i e n c e 

r é c e n t e e t , d a n s u n e l a r g e m e s u r e , i m p o r t a t i o n 

a m é r i c a i n e . L y o n , o ù , e n 1914 , u n e e x p o s i t i o n 

c o n t r a r i é e p a r l a t o u r m e n t e g u e r r i è r e se c o n s a 

c r a i t à c e t t e t e c h n i q u e n o u v e l l e , é t a i t d è s l o r s 

u n c e n t r e c h i m i q u e d e p r e m i è r e i m p o r t a n c e , e t 

d é j à l ' o n r e m a r q u a i t d a n s s e s f a u b o u r g s e t s a 

b a n l i e u e d e v a s t e s u s i n e s d ' i n s t a l l a t i o n m o d e r n e . 

M a i s , e n p l e i n c œ u r d e q u a r t i e r s à l a fo i s b o u r 

g e o i s e t p o p u l e u x c o m m e l a G u i l l o t i è r e , à d e u x 

p a s d e s éd i f ices u n i v e r s i t a i r e s , l e s f a b r i q u e s 

d ' a c i d e s o u d ' e a u d e J a v e l , c r é é e s d a n s d e s « t e r 

r a i n s v a g u e s « g a g n é s s u r l es « l ô n e s » d u f l euve 

a u t e m p s o ù n o s g r a n d s - p è r e s n ' i m a g i n a i e n t p a s 

u n t e l d é b o r d e m e n t d e la c i t é d a n s l a p l a i n e d a u 

p h i n o i s e , é r i g e a i e n t e n c o r e l e u r s c h e m i n é e s t r a 

p u e s , s a n s t i r a g e a c t i v é , s a n s d i s p o s i t i f f u m i v o r e 

o u r é c u p é r a t e u r , l a n ç a n t a u c ie l d e s s u i e s c o r r o 

s i v e s q u e le b r o u i l l a r d l o c a l a g g l o m é r a i t d a n s 

l e s p o u m o n s d e l ' h a b i t a n t c o m m e s u r l e s p a r o i s 

d e s m a i s o n s . C ' e s t p e u à p e u s e u l e m e n t , e t g r â c e 

s u r t o u t à la s p é c u l a t i o n s u r l es t e r r a i n s , q u e se 

r e c t i f i e n t e n F r a n c e c e s e r r e u r s d a n s l a l oca l i 

s a t i o n d e s u s i n e s c h i m i q u e s . 

A c t u e l l e m e n t , u n a u t r e f a c t e u r p o u r t a n t y 

c o n t r i b u e : c ' e s t le c h o i x d e l ' é n e r g i e m i s e e n 

œ u v r e . C e r t a i n e s o p é r a t i o n s s ' e f f e c t u e n t p a r 

s i m p l e r é a c t i o n à f ro id e n t r e d e s p r o d u i t s m i s e n 

c o n t a c t . M a i s a l o r s m ê m e q u e l a r é a c t i o n e s t 

e x o t h e r m i q u e , p o u r f a c i l i t e r l a p r e m i è r e a t t a q u e 
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e n t r a î n a n t le d é g a g e m e n t d e c a l o r i e s q u i su f f i t 

à la p o u r s u i t e d e l ' o p é r a t i o n , il f a u t u n e f o u r n i 

t u r e d e c h a l e u r e t s o u v e n t s o n t e x i g é e s d e s t e m 

p é r a t u r e s t r è s é l e v é e s . D ' a i l l e u r s l ' u s i n e m o d e r n e , 

o ù l ' on t e n d à r é d u i r e a u m i n i m u m la d é p e n s e 

d ' e f f o r t m u s c u l a i r e , r é c l a m e a u s s i d e l ' é n e r g i e 

m é c a n i q u e , q u i p e u t s ' o b t e n i r é g a l e m e n t d ' u n e 

s o u r c e t h e r m i q u e . A i n s i l a c h i m i e ( q u e l ' é t y m o -

l o g i e g r e c q u e d u m o t i d e n t i f i e à la f u s i o n i g n é e ) 

r e s t e b i e n u n d e s « a r t s d u f e u » ; e t t o u t n a t u 

r e l l e m e n t , q u a n d e l le s ' i n d u s t r i a l i s a e n ce 

x v n r s i è c l e o ù se d é v e l o p p a i t l ' e x p l o i t a t i o n d e s 

g î t e s c a r b o n i f è r e s , e l l e se r a p p r o c h a d e s m i n e s . 

C ' e s t u n e d e s r a i s o n s p o u r q u o i K u h l m a n n f o n d a 

s o n u s i n e à L o o s , p o u r q u o i l e s v i t r i o l e r i e s l y o n 

n a i s e s , v o i s i n e s d u b a s s i n f o r é z i e n , p r o s p é r è r e n t 

a v a n t m ê m e l a s u b s t i t u t i o n d e s p y r i t e s b e a u j o -

Ja i s e s e t l a r é g i o n d u G a r d d e v i n t u n c e n t r e c h i 

m i q u e . L e b o i s n ' e s t p l u s u n c o m b u s t i b l e i n d u s 

t r i e l a s s e z p u i s s a n t ; s e u l l e c o k e r é s i d u e l d e s a 

d i s t i l l a t i o n e n v a s e c l o s l i v r a n t m é t h y l è n e et a c é 

t o n e p r é s e n t e q u e l q u e i n t é r ê t é c o n o m i q u e . L a 

t o u r b e e t le l i g n i t e , m a t i è r e s v é g é t a l e s a u p r e 

m i e r e t s e c o n d s t a d e d e c a r b o n i f i c a t i o n , d i s p o 

n i b l e s e n q u a n t i t é s c o n s i d é r a b l e s , s e r a i e n t a v a n 

t a g e u x d a n s les g a z o g è n e s q u i o n t p e r m i s à l ' A u 

t r i c h e , à l ' A l l e m a g n e , a u x E t a t s - U n i s d e t i r e r u n 

e x c e l l e n t p a r t i d e l e u r s g i s e m e n t s ; o u t r e le g a z , 

o n t r o u v e r a i t l à d e p r é c i e u x s o u s - p r o d u i t s p o u r 

l ' a t e l i e r c h i m i q u e . L a h o u i l l e , s u r t o u t la m a i g r e 
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à l o n g u e flamme, j o u e t o u j o u r s , m a l g r é l ' a p p e l 

c r o i s s a n t d e l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e a u x a u t r e s 

s o u r c e s d ' é n e r g i e , u n r ô l e c o n s i d é r a b l e d a n s le 

c h a u f f a g e d e s f o u r s d e c a l c i n a t i o n o u f u s i o n , d e s 

c h a u d i è r e s à v a p e u r e t d e s c u v e s d e r é a c t i o n . 

I n s t r u i t e p a r l e s d i f f i c u l t é s d u t e m p s d e g u e r r e , 

l ' u s i n e c h i m i q u e e s t f a m i l i a r i s é e , d ' u n e p a r t , 

a v e c l e s d i s p o s i t i f s é c o n o m i s e u r s d e c a l o r i e s , 

d ' a u t r e p a r t , a v e c le c h a r b o n p u l v é r i s é q u i f a c i 

l i t e l a d i s t r i b u t i o n a u t o m a t i q u e p a r v i s s a n s fin 

o u p a r c o u r a n t d ' a i r e t p e r m e t l ' u t i l i s a t i o n d e 

c o m b u s t i b l e s m é d i o c r e s q u e r e f u s e r a i e n t m ê m e 

l e s g r i l l e s à o p é r a t i o n m a n u e l l e . L e c o k e d e la 

h o u i l l e g r a s s e à l o n g u e flamme, p r é f é r é e p o u r 

g a z é i f i c a t i o n , s e r t s o u v e n t à c h a u f f e r l e s c o r n u e s 

d e s a t e l i e r s c h i m i q u e s c o m m e c e l l e s m ê m e d e 

l ' u s i n e à g a z . O r ce l l e -c i l i v r e a u s s i à l a c h i m i e 

l e b e n z o l , l a n a p h t a l i n e e t l ' a m m o n i a q u e d e s 

l a v e u r s , l es p r o d u i t s r é c u p é r é s s u r l e s m a s s e s 

d ' é p u r a t i o n et le g o u d r o n a u x i n n o m b r a b l e s 

d é r i v é s ; il e s t c o m p r é h e n s i b l e q u ' a u x p a r t i s a n s 

t r o p e x c l u s i f s d e l ' é n e r g i e é l e c t r i q u e , d e s s p é c i a 

l i s t e s , t e l s q u e M. G. M a r c o n n e t , r é p o n d e n t a v e c 

v i g u e u r : « Si n o u s a v o n s é t é b a t t u s i n d u s t r i e l 

l e m e n t a v a n t l a g u e r r e e t si m i l i t a i r e m e n t n o u s 

a v o n s é t é b i e n p r è s d e l ' ê t r e , c ' e s t p a r c e q u e l e s 

A l l e m a n d s o n t s u t i r e r t o u t ce q u e le c h a r b o n 

c o n t i e n t d e p r é c i e u x , n o n s e u l e m e n t a u p o i n t de 

v u e c a l o r i f i q u e , m a i s a u p o i n t d e v u e c h i m i q u e . . . 

L ' a v e n i r e s t a u g a z , à la g a z é i f i c a t i o n s o u s t o u t e s 
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se s f o r m e s , a u x g a z o g è n e s i n t e n s i f s , a u x c o k e -

r i e s e t a u c h a r b o n p u l v é r i s é ». 

I l e s t b i e n v r a i q u e la p r i n c i p a l e o b j e c t i o n ' de 

l ' e m p l o i d e l a h o u i l l e , d u g a z e t d u c o k e n ' e s t p a s 

d ' o r d r e é c o n o m i q u e ; l e s m o d i f i c a t i o n s à l ' a p p a 

r e i l l a g e , b r û l e u r s , r e v ê t e m e n t s p r o t e c t e u r s p o u r 

les m a ç o n n e r i e s , e t c . , q u e r é c l a m e le c h a r b o n p u l 

v é r i s é n e s o n t p a s p l u s c o û t e u s e s q u e c e l l e s e x i 

g é e s p a r l e s m a z o u t s e t a u t r e s h y d r o c a r b u r e s 

l i q u i d e s d o n t o n s ' e n g o u a i t e n 1 9 2 0 , q u a n d l ' i n 

d u s t r i e c h i m i q u e f r a n ç a i s e c o n s i d é r a i t n o n s a n s 

a n g o i s s e le p r o b l è m e d u c o m b u s t i b l e . L e g r a v e 

i n c o n v é n i e n t d e s c h a r b o n s e t d e s g a z q u ' o n en 

o b t i e n t e s t q u ' i l s e x p o s e n t t o u j o u r s p e u o u p r o u 

l e s t r a v a i l l e u r s a u x é m a n a t i o n s a s p h y x i a n t e s o u 

t o x i q u e s d e s c o m b i n a i s o n s d u c a r b o n e a v e c 

l ' o x y g è n e e t d e s h y d r o c a r b u r e s v o l a t i l s . M a i s 

c o m m e à l ' u s i n e à g a z , l e s m o y e n s a u t o m a t i q u e s 

d e m a n u t e n t i o n , c h a r g e m e n t e t d é f o u r n c n i e n t , 

o n t a m é l i o r é l ' h y g i è n e p r o f e s s i o n n e l l e d a n s 

l ' u s i n e c h i m i q u e e m p l o y a n t l e s f o u r s à r é v e r 

b è r e , à c r e u s e t o u à c o r n u e e t s u r t o u t l e s f o u r s 

c y l i n d r i q u e s m i s e n r o t a t i o n p a r c o m m a n d e 

m é c a n i q u e , q u i r é d u i s e n t a u s s i t r è s s e n s i b l e 

m e n t l a f a t i g u e e t le r i s q u e p o u r l ' o p é r a t e u r . 

P o u r t a n t o n f a i t a p p e l d e p l u s e n p l u s à 

l ' h y d r o - é l e c t r i c i t é , a u m i l l i o n e t d e m i d e c h e 

v a u x q u e p e u t f o u r n i r la h o u i l l e b l a n c h e n a t i o 

n a l e ; o n é q u i p e les 8 0 0 . 0 0 0 a t t e n d u s d e l ' a m é n a 

g e m e n t d u R h ô n e ; o n s o n g e m ê m e à c a p t e r l e s 
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P R O D U I T S C H I M I Q U E S 4 

é n o r m e s p u i s s a n c e s q u e r e p r é s e n t e n t le m o u 

v e m e n t d e s m a r é e s e t le c h o c d e s v a g u e s e t 

120 d i s p o s i t i f s s o n t d é j à p r o p o s é s p o u r c e t 

u s a g e ; c a r , d a n s t o u s l e s c a s o ù l e s g é n é r a t r i c e s 

s o n t a c t i o n n é e s p a r m o t e u r à e a u a v e c coeff i 

c i e n t d ' é n e r g i e s u f f i s a n t e , le t r a i t e m e n t é l e c t r o 

t h e r m i q u e o u é l e c t r o l y t i q u e e s t a u s s i a v a n t a 

g e u x q u e s a l u h r e . C ' e s t à l a g é n é r a l i s a t i o n d e s 

p r o c é d é s é l e c t r o c h i m i q u e s q u e c e r t a i n e s g r a n d e s 

c o m p a g n i e s , s u r t o u t « A l a i s - F r o g e s - C a m a r g u e » 

d o n t l a f i l ia le « S o c i é t é d e s F o r c e s m o t r i c e s d e 

t a D u r a n c e » e n t r e p r e n a i t e n 1 9 1 9 l a c o n s t r u c 

t i o n d ' u n e i m p o r t a n t e c e n t r a l e à S i s t e r o n , d o i 

v e n t l e u r s r a p i d e s p r o g r è s . L e f o u r é l e c t r i q u e , 

o ù la m a t i è r e p r e m i è r e e s t c h a u f f é e s o i t p a r 

l ' a r c j a i l l i s s a n t e n t r e d e s é l e c t r o d e s l a t é r a l e s o u 

s u p é r i e u r e s , s i n o n e n t r e u n e é l e c t r o d e e t l a s o l e 

m ê m e d u f o u r , s o i t p a r l a r é s i s t a n c e d ' u n m é t a l 

a p p r o p r i é ( n i c h r o m e s u r t o u t ) , s o i t e n f i n p a r 

effet d ' i n d u c t i o n d a n s u n r é c i p i e n t a n n u l a i r e (ce 

q u i f o u r n i t l e s p l u s h a u t e s t e m p é r a t u r e s ) , s e 

m u l t i p l i e e t s e p e r f e c t i o n n e s a n s c e s s e : i l s ' e n 

b r e v e t é u n e d o u z a i n e c h a q u e m o i s d a n s l e s p a y s 

i n d u s t r i e l s , t a n t p o u r les t r a v a u x c h i m i q u e s q u e 

p o u r l a m é t a l l u r g i e . L e c ô t é d i s p e n d i e u x d u s y s 

t è m e e s t l ' u s u r e r a p i d e d e s é l e c t r o d e s , q u i p è s e n t 

j u s q u ' à u n e t o n n e d a n s les g r a n d s f o u r s à c a r 

b u r e d e c a l c i u m ; d u m o i n s « l ' é l e c t r o d e c o n 

t i n u e », d o n t le c h a r b o n se m o u l e e t s ' a g g l o 

m è r e p r o g r e s s i v e m e n t s o u s l 'effet m ê m e d e l a 
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c h a l e u r d e l ' a r c d a n s u n e g a î n e m é t a l l i q u e , éviter 

l e s a r r ê t s d u t r a v a i l . E t l ' i n t é r ê t q u e t r o u v e l a 

t e c h n i q u e à r é d u i r e a u m i n i m u m le s p e r t e s d e 

c a l o r i e s p a r u n a p p a r e i l l a g e b i e n c l o s , c o m m e 

a u s s i l e s i n g é n i e u s e s c o m b i n a i s o n s d ' e n g r e n a g e s 

p e r m e t t a n t d e r é g l e r à d i s t a n c e l ' é c a r t e n t r e l e s 

é l e c t r o d e s , c o n t r i b u e n t à r e n d r e m o i n s p é n i b l e 

o u p é r i l l e u s e la t â c h e d u t r a v a i l l e u r . 

L ' é l e c t r o l y s e , s ' e x e r ç a n t s u r d e s c o r p s f o n d u s -

à c h a u d ( e x t r a c t i o n d u s o d i u m d e la s o u d e c a u s 

t i q u e ) o u e n d i s s o l u t i o n l i q u i d e ( c o n c e n t r a t i o n 

d e s h y p o c h l o r i t e s d a n s l ' a p p a r e i l S c h u c k e r t , p a r 

e x e m p l e ) , u t i l i s e d e s « c e l l u l e s « d e f o r m e s t r è s 

d i v e r s e s , c o m p o s é e s e n g é n é r a l d ' u n r é c i p i e n t 

a v e c a r m a t u r e e n p l a q u e s i s o l é e s p a r d e s j o i n t * 

i n a t t a q u a b l e s e t s o u v e n t a u j o u r d ' h u i a v e c d i a 

p h r a g m e f a c i l i t a n t l a s é p a r a t i o n d e s é l é m e n t s 

c h i m i q u e s s o u s l 'effet d u c o u r a n t , e t e l l e emp lo i e ; 

d e s é l e c t r o d e s d e m a t i è r e , c o n f o r m a t i o n , d i s p o 

s i t i o n é g a l e m e n t t r è s v a r i a b l e s ; l a c a t h o d e d e 

m e r c u r e , a s s e z u s u e l l e , p e u t q u e l q u e f o i s i n t r o 

d u i r e l à l e s m é f a i t s d e l ' h y d r a r g y r i s m e . M a i s le 

p r i n c i p a l d a n g e r , d a n s l ' a t e l i e r d ' é l e c t r o l y s e , o ù 

i l f a u t f r é q u e m m e n t v é r i f i e r l a c o n s t a n c e e t 

l ' é g a l i t é d e s t e n s i o n s a u x b o r n e s e t l ' i s o l e m e n t 

d e s c u v e s a l i g n é e s e n b a t t e r i e s , r é s i d e d a n s le 

d é g a g e m e n t f r é q u e n t d e v a p e u r s a c i d e s o u d e 

gaz t o x i q u e s . T o u t e f o i s , s a u f p o u r l e c h l o r e , le& 

n o m b r e u s e s u s i n e s q u i , d e p u i s l a g u e r r e , p r a t i 

q u e n t l ' é l e c t r o e h i m i e d a n s n o s r é g i o n s d e h o u i l l e -
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i l a n c h e d o n n e n t , s o u s l e r a p p o r t s a n i t a i r e 

« o m m e a u p o i n t d e v u e é c o n o m i q u e , d e s b i l a n s 

s a t i s f a i s a n t s . 

L a p h o t o c h i m i e , q u i u t i l i s e p a r f o i s à d e s t r a i 

t e m e n t s i n d u s t r i e l s l ' é n e r g i e r a d i a n t e d e l a m p e s 

é l e c t r i q u e s à g a z r a r e s o u à v a p e u r s d e m e r c u r e 

o u d e s e l s m é t a l l i q u e s h a l o g è n e s , p o u r r a i t ù l r s 

d ' u n e p r a t i q u e p l u s d a n g e r e u s e , l e s e f fe t s p h y 

s i o l o g i q u e s d e s r a d i a t i o n s u l t r a - v i o l e t t e s n ' é t a n t 

p a s e n c o r e t r è s n e t t e m e n t d é t e r m i n é s ; m a i s , 

p o u r d e s o p é r a t i o n s d é l i c a t e s e t n o n i n o f f e n 

s i v e s , c o m m e p a r e x e m p l e le c h a u f f a g e d e s 

a c i d e s , e l le r e n d d è s m a i n t e n a n t d e p r é c i e u x 

s e r v i c e s . P l u s p r o f i t a b l e e s t e n c o r e à l ' h y g i è n e 

p r o f e s s i o n n e l l e l ' e x p a n s i o n d e s p r o c é d é s c a t a -

j y t i q u e s e n c h i m i e i n d u s t r i e l l e . L e s théor ie ;» 

r é c e n t e s s u r l e r ô l e d e l a c h a r g e é l e c t r o n i q u e d e s 

a t o m e s e t l e s a t t r a c t i o n s e t r é p u l s i o n s q u i i n t e r 

v i e n n e n t d a n s l e s p h é n o m è n e s d e d i s s o c i a t i o n e t 

c o m b i n a i s o n c h i m i q u e s , a i n s i q u e l a t h é o r i e c i n é 

t i q u e d u p r o f e s s e u r C a m i l l e M a t i g n o n s u r l ' a c c é 

l é r a t i o n d e s r é a c t i o n s p a r l 'effet d e s c a t a l y s e u r s 

•et l e s r e c h e r c h e s q u i o n t d é p i s t é l e s « p o i s o n s » 

i n h i b a n t l ' a c t i o n d e c e s a u x i l i a i r e s , o n t s i m p l e 

m e n t r é v é l é p o u r q u o i c e r t a i n e s o p é r a t i o n s n ' é 

t a i e n t p o s s i b l e s o u f a c i l e s q u ' « e n p r é s e n c e » 

d ' u n t i e r s e n a p p a r e n c e i n a c t i f . O n n e p r a t i q u e 

p l u s m a i n t e n a n t l a c a t a l y s e c o m m e M . J o u r 

d a i n f a i s a i t d e l a p r o s e : c ' e s t u n e m é t h o d e b i e n 

c o n n u e d a n s s e s d é t a i l s d ' a p p l i c a t i o n ; l e s t r a -
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v a u x d e s p é c i a l i s t e s c o m m e M . A l p h . M a i l h e 

i n d i q u e n t c h a q u e j o u r d e n o u v e a u x e m p l o i s 

a u x d i v e r s « c a t a l y s t e s » , a c i d e s , a l c a l i n s , m é 

t a u x , o x y d e s e t s e l s , q u i p e r m e t t e n t d e r é a l i s e r 

d e s t r a n s f o r m a t i o n s c h i m i q u e s à d e s t e m p é r a 

t u r e s p l u s b a s s e s e t p e u à p e u é l i m i n e r o n t l e s 

f o u r n a i s e s d ' a n t a n . D e t o u t e s f a ç o n s , le l a b e u r 

i n g r a t d u c h a u f f e u r d i m i n u e d ' i m p o r t a n c e d a n s 

l e t r a v a i l c h i m i q u e . 

P a r c e t t e é v o l u t i o n d a n s l a t e c h n i q u e , l a l o c a 

l i s a t i o n d e s u s i n e s e s t p r o g r e s s i v e m e n t l i b é r é e 

d e l ' a t t r a c t i o n d e s b a s s i n s h o u i l l e r s , e t l e d é r a 

c i n é d e s r é g i o n s a g r i c o l e s , q u i e s t e n n o m b r e 

d a n s u n e p r o f e s s i o n m o i n s s p é c i a l e q u e l e s m é 

t i e r s m é c a n i q u e s , n ' e s t p l u s a u s s i f a t a l e m e n t 

v o u é à l ' a t m o s p h è r e p e s a n t e e t à l ' e x i s t e n c e a r t i 

f ic ie l le d e s g r a n d e s a g g l o m é r a t i o n s . L e s i n s t a l 

l a t i o n s m o i n s e n c o m b r a n t e s , m o i n s s a l i s s a n t e s , 

d e l a c h i m i e n o u v e l l e , o n t s o u v e n t a u s s i f a v o r a 

b l e m e n t i n f l u e n c é l a c o n s t r u c t i o n d a n s c e t t e 

i n d u s t r i e . 

C ' e s t s u r t o u t l a f a b r i c a t i o n à l a q u e l l e e s t d e s 

t i n é l e b â t i m e n t d ' u s i n e c h i m i q u e q u i d é t e r m i n e 

l e c h o i x d u t y p e a r c h i t e c t u r a l , l e s m a t é r i a u x 

é t a n t p l u t ô t d é s i g n é s p a r l e s c o m m o d i t é s r é g i o 

n a l e s . L e c i m e n t a r m é e s t p r é c i e u x d a n s u n e 
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i n d u s t r i e t r è s m e n a c é e p a r l ' i n c e n d i e ; i l r é s i s t e 

m i e u x q u e l ' o s s a t u r e e n f e r q u i , p o r t é e a u r o u g e , 

s e d é s a g r è g e s o u s l e s j e t s d ' e a u f r o i d e ; p o u r 

t a n t il n ' e s t r é p a n d u e n . F r a n c e q u e d a n s l e * 

g r a n d e s i n s t a l l a t i o n s r é c e n t e s , e t s u r t o u t d a n » 

l e s r é g i o n s p a u v r e s e n b r i q u e s , e n a r g i l e , e u 

m â c h e f e r , e t r i c h e s e n c a l c a i r e c o m m e la b a s s e 

v a l l é e d u R h ô n e . O n s a i t m a i n t e n a n t p r o t é g e r 

p a r d e s a d d i t i o n s n e u t r a l i s a n t e s o u d e s e n d u i t s 

l e s a g g l o m é r é s c o n t r e l e s v a p e u r s a c i d e s ; o n 

i g n i f u g e le b o i s ( t o u j o u r s t r è s e m p l o y é d a n s l e s 

h a u t e s b â t i s s e s d e s u s i n e s d ' a c i d e s e t d e s u p e r 

p h o s p h a t e s ) a u m o y e n d u v e r r e s o l u b l e , d e l a 

p e i n t u r e à l ' a m i a n t e o u d e p r o d u i t s p e u v o l a t i -

l i s a b l e s , e t o n r e v ê t le f e r o u la f o n t e d e s u b s 

t a n c e s r é f r a c t a i r e s e t i n c o m b u s t i b l e s , c o m m e l e 

c i m e n t d ' a m i a n t e , a v e c d e s g a i n e s d e t ô l e . P o u r 

l e s s o l s e t e s c a l i e r s , l e b i t u m e , le c i m e n t , le v e r r e 

a r m é r e m p l a c e n t p e u à p e u l e b o i s , m o i n s f r o i d 

e t m o i n s g l i s s a n t , m a i s a b s o r b a n t p o u s s i è r e s e t 

l i q u i d e s c o m m e l e s d a l l a g e s s o u v e n t m a l j o i n 

t o y é s . 

L e d i s p o s i t i f g é n é r a l d ' u s i n e « e n c a s c a d e » , 

o ù l e s m a t i è r e s , a m e n é e s o u h i s s é e s m é c a n i q u e 

m e n t à l a p a r t i e s u p é r i e u r e , d e s c e n d e n t s o u s l e 

s i m p l e effet d e l a p e s a n t e u r à t r a v e r s l e s a i e * 

l i e r s d e t r a n s f o r m a t i o n j u s q u ' a u x p o i n t s d ' e m 

b a l l a g e e t d ' e x p é d i t i o n d u p r o d u i t , e s t a s s e z f r é 

q u e m m e n t a d o p t é s u r l e s c o l l i n e s b o r d a n t d e s 

l i g n e s d e c h e m i n d e f e r o u d e s v o i e s fluviales, e t 
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c o n v i e n t e n p a r t i c u l i e r a u x m o u l i n s à p h o s 

p h a t e s . P o u r l e s a t e l i e r s q u i n ' e x i g e n t p a s u n e 

s t r u c t u r e é l e v é e e t c o m p l e x e e t r é c l a m e n t u n 

^exce l len t é c l a i r a g e , l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e s ' e s t 

a p p r o p r i é l e b â t i m e n t « à c r é m a i l l è r e » ( r e z - d e -

e h a u s s é e à « s h e d s » e n d e n t s d e sc i e v i t r é s s u r 

l e p e t i t c ô t é ) , q u i a p p a r u t d ' a b o r d d a n s l e s é t a 

b l i s s e m e n t s t e x t i l e s e n A n g l e t e r r e e t e n A l s a c e ; 

o n l e r e n c o n t r e p a r e x e m p l e a u x u s i n e s L u m i è r e 

d e L y o n - M o n t p l a i s i r , c o m m e a u x é t a b l i s s e m e n t s 

P o u l e n c d e s e n v i r o n s d e P a r i s , o ù i l v o i s i n e a v e c 

- d e s m o d è l e s c a r a c t é r i s é s d e b â t i m e n t s à é t a g e s 

l a r g e m e n t é c l a i r é s p a r d e s b a i e s l a t é r a l e s ; ie 

s h e d i s o c è l e se r e n c o n t r e p a r f o i s , m a i s a v e c 

d o u b l e v i t r a g e d é p o l i , c e t t e f o r m e n ' é l i m i n a n t 

p a s c o m m e le t y p e c r é m a i l l è r e b i e n o r i e n t é l ' i n -

s o n v é n i e n t d u so l e i l . E n f i n , p o u r l e s g r a n d e s 

f a b r i c a t i o n s c h i m i q u e s o u é l e c t r o c h i m i q n e s 

c o m m e d a n s la m é t a l l u r g i e , l e s v a s t e s h a l l s à 

é c l a i r a g e z é n i t h a l p a r l a n t e r n e a u s u r é l e v é l a i s 

s a n t p l a c e à d e s o r i f i c e s d ' a é r a t i o n s o n t f r é 

q u e n t s : i l s a b r i t e n t p a r e x e m p l e l e s a l i g n e 

m e n t s d e f o u r s d i s c o ï d e s d a n s l e s u s i n e s n o r v é 

g i e n n e s d ' a z o t e c o m m e , d a n s n o s b e l l e s p a r f u 

m e r i e s m é r i d i o n a l e s , l e s b a t t e r i e s d ' a u t o c l a v e ^ 

e m p l i s d e s u b s t a n c e s v é g é t a l e s d o n t se d i s t i l l e n t 

l es p r i n c i p e s o d o r a n t s . 

L e s b â t i m e n t s o ù s ' e m m a g a s i n e n t e t s e m a n i 

p u l e n t d e s s u b s t a n c e s t r è s i n f l a m m a b l e s o u 

e x p l o s i b l e s (e t e l l e s s o n t l é g i o n p a r m i l e s m a t é -
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r i a u x e t p r o d u i t s d e l a f a b r i c a t i o n c h i m i q u e m o 

d e r n e ) r e q u i è r e n t d e s p r é c a u t i o n s t o u t e s s p é 

c i a l e s . Il n ' e s t p a s n é c e s s a i r e , c o m m e p o u r les 

p a v i l l o n s o ù se t r a v a i l l e n t l e s p o u d r e s e t e x p l o 

s i f s , d e d i v i s e r à l ' e x t r ê m e , d e d i s p e r s e r e n q u i n 

c o n c e s , d e p r o t é g e r c o m m e a u t a n t d e b a s t i o n s 

p a r m e r l o n n a g e a v e c g a b i o n s , f a s c i n e s e t « c a v a 

l i e r s », e n f i n d e c o n s t r u i r e e n m u r s p l e i n s s u r 

t r o i s c ô t é s e t e n o r i e n t a n t d e m ê m e t o u t e s les 

f a ç a d e s d e p r o j e c t i o n , l e s a t e l i e r s d e s y n t h è s e 

o r g a n i q u e , b i e n q u e , p a r e x e m p l e , o n y p r é p a r e 

l ' a c i d e p i c r i q u e p l u s c o n n u h o r s d e s t e i n t u r e r i e s 

e t d e s p h a r m a c i e s s o u s l e n o m d e m é l i n i t e : e t 

c ' e s t p o u r q u o i l ' a d a p t a t i o n a p p r o x i m a t i v e d ' u n e 

f a b r i q u e d ' i n t e r m é d i a i r e s o r g a n i q u e s a u x m a n i 

p u l a t i o n s p y r o t e c h n i q u e s c o n d u i t à d e s c a t a s 

t r o p h e s . M a i s d u m o i n s f a u t - i l l à , e t d a n s t o u s 

l e s a t e l i e r s p r é p a r a n t o u u t i l i s a n t e n q u a n t i t é 

l e s c e l l u l o s e s n i t r é e s , le s u l f u r e d e c a r b o n e , l a 

b e n z i n e , l e s h y d r o c a r b u r e s l i q u i d e s ( p o u r l e s 

q u e l s se r e c o m m a n d e l ' e m m a g a s i n a g e e n r é s e r 

v o i r s s o u t e r r a i n s a v e c p o m p e s ) , n e p a s t r o p se 

fier n i à l ' é l e c t r i f i c a t i o n q u i , a v e c l e s h a u t s v o l 

t a g e s , l e s i n t e r r u p t e u r s à b a i n d ' h u i l e , r e s t e p a r 

fo i s d a n g e r e u s e m a l g r é le p a s s a g e d e s c a n a l i s a 

t i o n s e n t u b e s s é p a r é s e t l e s f u s i b l e s en a r g e n t 

o u a l l i a g e d ' a l u m i n i u m , n i a u x e x t i n c t e u r s d'hv> 

c e n d i e p a r p r o j e c t i o n d e g a z i n e r t e , p r é c i e u x 

c e p e n d a n t p o u r l i m i t e r l a p r o p a g a t i o n d u f e u : 

a p r è s f o n c t i o n n e m e n t d e c e s a p p a r e i l s , on év i -
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t e r a d e s é j o u r n e r d a n s d e s a t m o s p h è r e s d e v e n u e s 

i r r e s p i r a b l e s , s i n o n t o x i q u e s . 

L e s p e i n t u r e s s p é c i a l e s , c o m m e l e s e n d u i l s 

i g n i f u g e s o u l e s r e v ê t e m e n t s d e p a r o i s e n f a ï e n c e , 

g r è s c é r a m e , l a v e o u f o n t e é m a i l l é e m o i n s f r a 

g i l e s e t p e r m é a b l e s q u e l e p l â t r e , m o i n s r u g u e u x 

q u e l a p i e r r e o u le c i m e n t , o n t t r è s s e n s i b l e m e n t 

a m é l i o r é l a p r o p r e t é e t l a s a l u b r i t é d e s a t e l i e r s . 

D e g r a n d e s u s i n e s c h i m i q u e s é t r a n g è r e s , c o m m e 

1' « E a s t m a n K o d a k Co » d a n s s e s a t e l i e r s d e 

c h i m i e o r g a n i q u e d e R o c h e s t e r , d i s c r i m i n e n t l e s 

t u y a u t e r i e s d i v e r s e s (gaz d ' é c l a i r a g e , e a u , v a p e u r 

à h a u t e o u b a s s e p r e s s i o n , d i s t r i b u t i o n é l e c 

t r i q u e ) p a r d e s p e i n t u r e s d e n u a n c e s diffé

r e n t e s : d u m o m e n t o ù ce s y m b o l i s m e n ' e s t p a s 

u n i f i é , o ù p a r e x e m p l e l e b l e u e t b l a n c i n d i q u e 

c h e z l ' u n l ' e a u f r o i d e , c h e z l ' a u t r e le g a z , l ' e r 

r e u r g r a v e r e s t e p o s s i b l e à l ' o u v r i e r , s ' i l c h a n g e 

d ' é t a b l i s s e m e n t ; le d a l t o n i s m e f r é q u e n t e t l ' a l 

t é r a t i o n d e s c o u l e u r s s o u s l e s ef fe ts c h i m i q u e s 

f o n t a u s s i p r é f é r e r l ' i n s c r i p t i o n a b r é g é e a u x 

p o i n t s d a n g e r e u x . L a q u e s t i o n d e s p e i n t u r e s e t 

p r o d u i t s d ' i m p r é g n a t i o n r é s i s t a n t s a u x a c i d e s a 

b e a u c o u p p r o g r e s s é g r â c e a u l a b o r a t o i r e c h i 

m i q u e . M a i s i l i m p o r t e a s s e z p e u a u x s o u d i è r e s , 

a u x f a b r i q u e s d ' a c i d e s i n d u s t r i e l s , a u x u s i n e s d e 

« s u p e r », a u x a t e l i e r s d e n i t r a t i o n , s u l f o n a -

t i o n , e t c . , q u ' a i l l e u r s d e s a m é n a g e m e n t s r a f f i n é s 

a s s u r e n t u n e i m p e c c a b l e s a l u b r i t é , e t q u e l e s 

h u i l e s d e r é s i n e o u l a p a r a f f i n e d o n n e n t d e s 
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p l a n c h e r s c l a i r s i n c i t a n t l e b a l a y e u r à p l u s d e 

s o i n s . S e u l e l a f a b r i q u e d e p r o d u i t s fins p e u t s e 

c o n f o r m e r a u x v œ u x d e s h y g i é n i s t e s : d a n s l a 

g r o s s e i n d u s t r i e , i l f a u t a u x p r e s c r i p t i o n s d e s 

Fig. 3. — Aérotherme GROUVELLE-ARQUEMBOURG 
(modèle à courroie avec ventilateur hélicoïde à 
moyenne pression), pour ventilation et chauffage 
des ateliers. 

a c c o m m o d e m e n t s . I l s ' y p e r p é t u e q u e l q u e s i n s 

t a l l a t i o n s q u i j u s t i f i e r a i e n t , c h e z d e s v i s i t e u r s 

a r r i v a n t d e N i a g a r a - F a l l s o u d e C h o r z o w , l e m o t 

p r ê t é à u n h y g i é n i s t e a n g l a i s p a r c o u r a n t l e s 

v é n é r a b l e s h ô p i t a u x d ' u n e g r a n d e v i l l e f r a n ç a i s e 

e t s o l l i c i t é d ' é m e t t r e u n e a p p r é c i a t i o n : « E x c u 

s e z - m o i , M e s s i e u r s : t o u t e s t à b r û l e r ! » P o u r 

t a n t , à u n e é p o q u e o ù l ' o n p r ê c h e l ' é c o n o m i e e t 

o ù i l e n c o û t e p l u s i e u r s m i l l i e r s d e f r a n c s p o u r 
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éd i f i e r l a m o i n d r e m a s u r e , o n p e u t d a n s l e s 

c o n s t r u c t i o n s v é t u s t é s m u l t i p l i e r l e s o r i f i c e s 

d ' a é r a t i o n e t r e c o u r i r à l a v e n t i l a t i o n a r t i f i 

c i e l l e ; d é j à d ' a i l l e u r s l e s n é c e s s i t é s d u t e m p s d e 

g u e r r e o n t d o t é l a F r a n c e d e n o m b r e u s e s u s i n e s 

c h i m i q u e s , c o n s t r u i t e s u n p e u h â t i v e m e n t , m a i s 

s a i n e s e t p r a t i q u e s d a n s l e u r s d i s p o s i t i o n s i n t é 

r i e u r e s . 

A u s i m p l e a p p e l d ' a i r p a r l e s a p p a r e i l s d e 

c h a u f f a g e u t i l i s é s a u x f a b r i c a t i o n s , o u p a r d e 

p e t i t e s h o t t e s s p é c i a l e s e n c o m m u n i c a t i o n a v e c 

u n e c h e m i n é e o ù e s t a l l u m é u n b e c d e g a z , e t 

a u x v e n t i l a t e u r s h y d r a u l i q u e s o ù u n e p u l v é r i s a 

t i o n d ' e a u e n t r a î n e l ' a i r , o n p r é f è r e , la p l u p a r t 

d e s u s i n e s c h i m i q u e s d i s p o s a n t a u j o u r d ' h u i d e 

f o r c e m o t r i c e , e m p l o y e r l a v e n t i l a t i o n p a r a p p a 

r e i l s h é l i c o ï d a u x o u v e n t i l a t e u r s c e n t r i f u g e s à 

h a u t e p r e s s i o n , c e u x - c i i n d i s p e n s a b l e s q u a n d 

l ' a i r a c c o m p l i t u n t r a j e t p r o l o n g é o u s i n u e u x , 

o u s ' i l t r a v e r s e d e s r é c h a u f ï e u r s o u r é f r i g é r a n t s . 

R é g l e m e n t a i r e m e n t l a v e n t i l a t i o n c o n t r i b u e à 

a s s u r e r l a c o n s t a n c e d ' u n e t e m p é r a t u r e s u p p o r 

t a b l e . L e t r a v a i l s o u s s i m p l e h a n g a r é t a i t f r é 

q u e n t d a n s l e s v i e i l l e s u s i n e s c h i m i q u e s e t f u t 

n é c e s s a i r e p o u r l a p r é p a r a t i o n d e s g a z a s p h y 

x i a n t s : il t r a n c h e r a d i c a l e m e n t l a q u e s t i o n d e 

l ' a é r a t i o n - v e n t i l a t i o n , m a i s n ' e s t g u è r e a p p l i 

c a b l e e n n o s c l i m a t s . L ' u s i n e c h i m i q u e a d û 

o r g a n i s e r , p a r l e m o y e n d e s e n c o m b r a n t e s 

» c h a m b r e s à p o u s s i è r e s », d e s filtres à a i r f a c i -
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lement obstrués, des « cyclones » eentrifugeurs 
du type anglais Ransome ou français Grouvellc-
Arquembourg, des tirages mécaniques Sturle-

Fig. 4. — Ventilateur et cyclone avec " by pass ", pour 
évacuation et captation des poussières, buées et va
peurs (construction GROUVELLF.-ARQUEMBOU.RG). 

vant et Louis Prat applicables là comme aux. 
foyers, enfin des systèmes de précipitation élec-
Irique, l'évacuation directe des vapeurs, buées, 
gaz et poussières imposée par le règlement de 
1904, et, problème plus complexe, le maintiea 
de la température de 14 à 19" (18° pour lc« 
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f e m m e s a s s i s e s e t l e s e m p l o y é s d e b u r e a u ) q u i 

« t a i t n é c e s s a i r e e n t o u t e s a i s o n p o u r t r a v a i l 

s é d e n t a i r e s a n s e f for t m u s c u l a i r e c o n s i d é r a b l e : 

l e s v e n t i l a t e u r s à h é l i c e , q u i f o r m e n t d e c u r i e u x 

j n a n è g e s a u t o u r d e s f o u r s d e v e r r e r i e s , r a f r a î 

c h i s s e n t p l u s r a r e m e n t l ' a i r p o u r l e s c h a r g e u r s 

e t c o n d u c t e u r s d e s f o u r s à g r i l l a g e d e p y r i t e s o u 

à p r é p a r a t i o n d u s u l f a t e d e s o u d e ; m a i s d a n s 

n o m b r e d ' a t e l i e r s , c o m m e a u x u s i n e s Gi l l e t d e 

L y o n , u n e p r o j e c t i o n d ' a i r l a t é r a l e e n t r a î n a n t 

l e s v a p e u r s e n r a s a n t l a s u r f a c e d e s b a c s p e u t 

s e l o n b e s o i n r é c h a u f f e r o u r e f r o i d i r l ' a t m o 

s p h è r e d e t r a v a i l , e t l e c h a u f f a g e p a r v a p e u r 

d ' e a u c o m m e n c e a s e s u b s t i t u e r a u x p o ê l e s s a l i s 

s a n t s , e n c o m b r a n t s e t p r é t e x t e s à d i s t r a c t i o n , e t 

a u x c a l o r i f è r e s à a i r c h a u d q u i v é h i c u l a i e n t t r o p 

s o u v e n t d e s é m a n a t i o n s n o c i v e s . D a n s l e s u s i n e s 

d ' é l e c t r o c h i m i e , le c h a u f f a g e é l e c t r i q u e e s t a v a n 

t a g e u x e t i r r é p r o c h a b l e . 

L à c ' e s t a u s s i l e c o u r a n t q u i f o u r n i t l ' é c l a i 

r a g e a r t i f i c i e l ; m a i s o n p r é f è r e l e c o u r a n t c o n 

t i n u p a r d y n a m o s a u t o - e x c i t a t r i c e s à l a d i s t r i 

b u t i o n s o l i d a i r e d e l u m i è r e e t f o r c e s u r c o u r a n t 

a l t e r n a t i f : l ' é c l a i r a g e e s t p l u s r é g u l i e r , le c h o i x 

d e s l a m p e s p l u s f a c i l e ; o n p r é f è r e a u s s i l ' a m 

p o u l e à i n c a n d e s c e n c e o u la l a m p e à a r c a u x 

t u b e s à v a p e u r d e m e r c u r e o u g a z r a r e s d o n t l a 

l u m i è r e f a u s s e p a r f o i s l e s c o u l e u r s r é e l l e s . L e 

g a z e t l ' a c é t y l è n e , q u i a j o u t e n t à l a v i c i a t i o n d e 

l ' a i r , s o n t m o i n s e m p l o y é s . L à c o m m e a i l l e u r s , 
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l e r e n d e m e n t s ' a c c r o î t p e n d a n t l e t r a v a i l d i u r n e 

e t d a n s l e s l o c a u x l e s m i e u x é c l a i r é s . D a n s l e s 

a t e l i e r s d e p r o d u i t s p h o t o g r a p h i q u e s d e s u s i n e s 

L u m i è r e o ù t r a v a i l l e u n p e r s o n n e l m i x t e , o n a 

c o n s t a t é u n e e x c i t a t i o n p a r t i c u l i è r e s o u s l 'e f fe t 

d e l ' é c l a i r a g e r o u g e i n a c t i n i q u e : o n y r e m é d i a 

p a r l ' e m p l o i d e v i t r a g e s v e r t s e t j a u n e s p r é s e r 

v a n t s u f f i s a m m e n t e n g é n é r a l l e s s e l s o u s o l u 

t i o n s d e s i m p r e s s i o n s p h o t o c h i m i q u e s . 

L e s i n v e n t e u r s e t c o n s t r u c t e u r s d ' o u t i l l a g e 

p o u r l ' u s i n e c h i m i q u e m o d e r n e o n t i n t e n t i o n 

n e l l e m e n t o u p a r s u r c r o î t a p p o r t é a u x c o n 

d i t i o n s d u t r a v a i l d e s a m é l i o r a t i o n s i n e s t i m a 

b l e s . L ' e x t e n s i o n d u m a c h i n i s m e , s i e l le v i s e 

d ' a b o r d à d é c u p l e r l a p r o d u c t i o n e t r é d u i r e l a 

d é p e n s e d e m a i n - d ' œ u v r e , l i b è r e a u s s i l ' o u v r i e r 

d u g r o s e f f o r t p h y s i q u e e t r e s t r e i n t d a n s l ' u s i n e 

c h i m i q u e l ' i m p o r t a n c e e t le n o m b r e d e s p o s t e s 

d a n g e r e u x ; d e m ê m e l ' e m p l o i d e s m a t é r i a u x 

i n a t t a q u a b l e s , d é v e l o p p é s u r t o u t e n v u e d e l i m i 

t e r l e s d é p e r d i t i o n s d e s u b s t a n c e s , c o n t r i b u e à 

m a i n t e n i r s a i n e l ' a t m o s p h è r e d e t r a v a i l . E n f i n , 

c e r t a i n s p e r f e c t i o n n e m e n t s d e d é t a i l o u d e s a p 

p a r e i l s s u p p l é m e n t a i r e s s ' i n s p i r e n t s p é c i a l e m e n t 

d e s c o n c l u s i o n s d e l ' h y g i é n i s t e : c a r l ' i n d u s t r i e 

c o n t e m p o r a i n e s ' a c c o u t u m e à é v a l u e r d u p o i n t 

d e v u e é c o n o m i q u e e t m ê m e à c o n s i d é r e r s o u s 

l ' a n g l e s o c i a l l ' é c o n o m i e r é a l i s a b l e s u r l a s a n t é 

d u p e r s o n n e l . 

P o u r l ' a p p o r t o u l ' é v a c u a t i o n d e s e s c o m b u s -
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t i b l c s , m a t i è r e s p r e m i è r e s e t p r o d u i t s e n c o m 

b r a n t s e t p o n d é r e u x , l a g r o s s e i n d u s t r i e c h i m i 

q u e , a l o r s m ê m e q u ' e l l e n e d i s p o s e p a s d u r é 

s e a u i n t é r i e u r à v o i e n o r m a l e f r é q u e n t d a n s l e s 

u s i n e s a m é r i c a i n e s o u a l l e m a n d e s c o u v r a n t d e s 

c e n t a i n e s d ' h e c t a r e s , a r e c h e r c h é le r a c c o r d e 

m e n t d i r e c t a u x g r a n d e s l i g n e s f e r r o v i a i r e s ; 

e l l e s o u h a i t e r a i t u n p e r f e c t i o n n e m e n t d e l a n a 

v i g a t i o n f l u v i a l e ; d e p u i s q u e l q u e s a n n é e s , e t 

g r â c e à l a l i q u i d a t i o n d e s p a r c s a u t o m o b i l e s m i 

l i t a i r e s , e l le e m p l o i e s o u v e n t d e s c a m i o n s m u n i s 

p a r f o i s d e d i s p o s i t i f s é l é v a t o i r e s a d a p t é s a u v é h i 

c u l e , d e c a i s s e b a s c u l a n t e p o u r d é c h a r g e m e n t 

« e n v r a c », o u d ' u n e p l a t e - f o r m e s u r r o u e s 

b a s s e s d e s c e n d a n t d u c h â s s i s e t y r e m o n t a n t 

s u r u n p l a n i n c l i n é p a r l a c o m m a n d e d u m o t e u r 

m ê m e ; a i n s i l e p o r t e f a i x t e n d à d i s p a r a î t r e d e 

l ' u s i n e . L ' h o m m e p o u s s a n t b r o u e t t e , « d i a b l e » 

o u w a g o n n e t s u r r a i l s se r e n c o n t r e e n c o r e d a n s 

la m a n i p u l a t i o n d e s m a t i è r e s , n o n p l u s c o n 

c a s s é e s à l a m a i n n i m ê m e e n g é n é r a l p a r l e 

p r i m i t i f « b o c a r d » à p i l o n n a g e a l t e r n a t i f , m a i s 

l i v r é e s a u x a p p a r e i l s à m â c h o i r e s , a u x b r o y e u r s 

à c y l i n d r e s c a n n e l é s o u b o u l e t s i n t é r i e u r s , e t 

p o u r fine p u l v é r i s a t i o n à l a m e u l e o u a u r o u 

l e a u é c r a s e u r p a r c o u r a n t u n e a i r e p l a n e c i r c u 

l a i r e . P o u r t a n t ce n ' e s t p l u s s e u l e m e n t d a n s 

l e s i n s t a l l a t i o n s g é a n t e s q u e r è g n e l e t r a n s p o r t 

m é c a n i q u e : c h e m i n s d e fe r à v o i e é t r o i t e , f u n i 

c u l a i r e à w a g o n c o n t r e - p o i d s p e r m e t t a n t s i m u l -
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t a n é m e n t , s a n s f o r c e m o t r i c e , l ' a m e n é e d e s m a 

t é r i a u x e t l a s o r t i e d e s p r o d u i t s o u d é c h e t s , 

• c h a r i o t s b a s a u t o m o b i l e s p a r f o i s c o m p l é t é s d e 

l e v i e r s à d i s p o s i t i f s m u l t i p l i c a t e u r s , t e l p h é r a g e s 

à p a n i e r s e n t r a î n é s p a r le c a b l e q u i l e s p o r t e o u 

p a r u n c â b l e l a t é r a l , r a i l s a é r i e n s c o n d u c t e u r s 

à b e n n e s o u w a g o n n e t s a u t o m o b i l e s a v e c ou 

s a n s w a t t m a n r e m p l a c e n t l a c a r r i o l e à b r a s i j t 

le t o m b e r e a u a t t e l é d a n s l e s e n t r e p r i s e s f r a n 

ç a i s e s r i v a l i s a n t a v e c O p p a u e t L e u n a , l e s u s i n e s 

D u P o n t d e N e m o u r s o u c e l l e s d e l a M o n s a n t o . 

L e s t r a n s p o r t e u r s - é l é v a t e u r s p n e u m a t i q u e s p a r 

v e n t i l a t i o n e n t u y a u t e r i e c l o s e p o u r m a t i è r e s 

f i n e m e n t d i v i s é e s , e t s u r t o u t , p o u r c o r p s p l u s 

p e s a n t s , l e s i n n o m b r a b l e s « c o n v o y e u r s » s a n s 

fin, v i s d e p r o p u l s i o n h é l i c o ï d a l e f a c i l e m e n t e n 

g o r g é e o u e n c r a s s é e , m a i s s u p p r i m a n t p a r s e s 

t u b e s h e r m é t i q u e s t o u t e s p r o j e c t i o n s d e p o u s 

s i è r e s , c h a î n e s à g o d e t s , à t a s s e a u x o u à r a -

c l o i r s a g i s s a n t s o u s d e s a n g l e s t r è s d i v e r s , c o u r 

r o i e s e t t o i l e s , r i g o l e s à s e c o u s s e s c o m p o s é e s 

d e s e g m e n t s m é t a l l i q u e s m i s e n v a e t v i e n t p a r 

u n e b i e l l e , a s s u r e n t s a n s e f f o r t h u m a i n l e d é 

p l a c e m e n t d u c h a r b o n , d e s m i n e r a i s , d u se l , 

d u s o u f r e , d e s p h o s p h a t e s , d e la n a p h t a l i n e , e t 

d e m i l l e m a t i è r e s d o n t l a m a n u t e n t i o n é t a i t so i t -

v e n t p é n i b l e e t i n s a l u b r e . L ' o u v r i e r d ' u s i n e c h i 

m i q u e e s t a u s s i e x e m p t é d e s r i s q u e s d e b r û l u r e s , 

d ' a s p h y x i e , d ' a b s o r p t i o n d e p o u s s i è r e s n o c i v e s 

e t d ' i n h a l a t i o n d e g a z t o x i q u e s p a r l e s a p p a r e i l s 
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de c h a r g e m e n t d e f o u r s e t f o y e r s : t r é m i e s d i s 

t r i b u t r i c e s a v e c p e s a g e o u d o s a g e a u t o m a t i q u e s , 

p o u l i e à g o r g e c r e u s e f o r m a n t a v e c s a c o u r r o i e 

u n c o n d u i t d ' o ù l a f o r c e c e n t r i f u g e p r o j e t t e le-

c h a r b o n p u l v é r i s é , c o r n u e s e t a u t r e s r é c i p i e n t s -

v e r t i c a u x o u i n c l i n é s p e r m e t t a n t l ' é v a c u a t i o n 

d e s p r o d u i t s o u d é c h e t s s o l i d e s p a r l e u r p r o p r e 

p o i d s , b o u c l i e r s d e r e f o u l e m e n t p o u s s é s p a r c r é 

m a i l l è r e e t p i g n o n , a i n s i q u e p o u r l a v i d a n g e 

d e s c a v e s à p h o s p h a t e p a r l e s e x c a v a t e u r s r o t a 

t i f s c o m p o r t a n t u n a r b r e g a r n i d e b r a s o u d e 

p a l e t t e s ou u n d i s q u e p r o t e c t e u r a v e c c o u t e a u x 

e n h é l i c e . 

L e t r a n s p o r t d e s l i q u i d e s n e s ' e s t p a s m o i n s 

p e r f e c t i o n n é , g r â c e a u x t u y a u t e r i e s e t b r i d e s d e 

r a c c o r d e m e n t i n a t t a q u a b l e s , a u x r e g i s t r e s , v a n 

n e s , r o b i n e t s , <t l a n t e r n e s » e t « a r c e a u x k 

r e g a r d s » d u C o m p t o i r d e s G r è s p o u r c o n t r ô l e 

d e c o l o r a t i o n , d e t i r a g e e t d e s e n s d u c o u r a n t , 

a u x n o r i a s , c h a î n e s à a u g e t s o u m u l t i c e l l u l a i r e s , 

a u x p o m p e s s u r t o u t d a n s l e s q u e l l e s , p o u r l a 

r é s i s t a n c e a u x a c i d e s , l e s A n g l o - S a x o n s o n t d é v e 

l o p p é l ' e m p l o i d e l ' é b o n i t e e t d ' a u t r e s s u b s 

t a n c e s p l a s t i q u e s i n a t t a q u a b l e s , e t n o s c o n s t r u c 

t e u r s le c o r p s e n g r è s a d a p t é a u x a p p a r e i l s c e n 

t r i f u g e s c o m m e à c e u x à p i s t o n . L e s t u b e s s i 

p h o n s e t t r o m p e s , d e s f i n e s v e r r e r i e s d e l a b o 

r a t o i r e a u x g r a n d s e n g i n s d ' a t e l i e r , o n t f a i t 

l ' o b j e t d e c u r i e u s e s a p p l i c a t i o n s d e s p r i n c i p e s 

h y d r o s t a t i q u e s e n v u e d e l e s m a i n t e n i r t o u j o u r s 
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p o u r l e p o m p a g e d e s a c i d e s {Comptoir français des grès). 
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a m o r c é s , o u d u m o i n s d ' é v i t e r l ' a m o r ç a g e p a r 

a s p i r a t i o n b u c c a l e s o u v e n t f a t a l a u x i m p r u 

d e n t s : à d é f a u t d ' u n s u p p o r t à b a s c u l e , o n v i d e 

F i g . 6 . — S i p h o n e n p l o m b , i n a t t a q u a b l e , p o i r e d e 

c a o u t c h o u c p e u r a m o r ç a g e , p e r m e t t a n t d e t r a n s 

v a s e r s a n s a u c u n r i s q u e l ' a r i d e s u l f u r i q u e [ M o d è l e 

BREWEH F r è r e s ) . 

m a i n t e n a n t u n e b o n b o n n e d ' a c i d e s u l f u r i q u e 

a v e c le s i p h o n d e p l o m b à p o i r e d e c a o u t c h o u c : 

e t s u r t o u t , p o u r l ' é l é v a t i o n a u t o m a t i q u e d e s 

a c i d e s d a n s l a p r é p a r a t i o n d e s g r a n d s r é a c t i f s , 

o n d i s p o s e d e t r o m p e s à a i r c o m p r i m é p e r f e c -

I J o n n é e s , i e s « m o n t e - j u s », d o n t l e s p l u s c e n -
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nus sont l'appareil Cotelle « Le Français », l'ap
pareil Plath, tous deux en grès et verre, où la 
poussée d'air se produit quand l'acide atteint un 
certain niveau, et le monte-acide Kestner doublé-

Fig. 7. — U n type de " nxonte-jus " pour l'industrie 
des acides : le monte-acide PLATH du Comptoir 
français des grès. 

de plomb et dont il existe un modèle à marcher 
continue par action alternée dans deux cylin
dres en parallèle. 

Pour la manutention des gaz comprimés, aux
quels les besoins de l'aéronautique militaire et 
les récents progrès de la chimie industrielle ont 
donné une importance considérable, des pompes-
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s p é c i a l e s , c o m m e c e l l e d e l a S o c i é t é « L ' O x y -

l i t h e » à d e u x c o r p s e t l e v i e r a g i s s a n t a u m i l i e u 

d e l ' a r b r e c o m m u n a u x d e u x p i s t o n s , r é d u i s e n t 

a u m i n i m u m la m a i n - d ' œ u v r e e t o f f r e n t t o u t e 

s é c u r i t é , si l e s j o i n t s e t g a r n i t u r e s s o n t s u r v e i l 

l é s e t le m o n t a g e d e s s o u p a p e s e t d e l a t u y a u t e 

r i e f a i t a v e c s o i n . L ' a p p a r e i l l a g e p o u r p r o d u c 

t i o n d u v i d e , s o u v e n t u t i l e d a n s l e s o p é r a t i o n s 

c h i m i q u e s ( p r o c é d é V a l e n t i n e r p o u r l ' a c i d e n i 

t r i q u e , e t c ) , a s i n g u l i è r e m e n t p r o g r e s s é d e p u i s 

G a y - L u s s a c e t C a r r é , a v e c l e s p o m p e s à p i s t o n 

G e r y k , le t y p e S A G A , à t i r o i r c y l i n d r i q u e , c o m 

p e n s a t i o n d e p r e s s i o n e t r a t t r a p a g e d e j e u a u 

t o m a t i q u e , l e s m o d è l e s r o t a t i f s d e G a e d e , l e s 

t r o m p e s à e a u ( t y p e B r e w e r ) , l es « é j e c t a i r s » 

u t i l i s é s d a n s l a v e n t i l a t i o n h y d r a u l i q u e , t o u s 

a p p a r e i l s r é p a n d u s d a n s l e s a t e l i e r s c h i m i q u e s , 

e t l e s p o m p e s à m e r c u r e o u à v a p e u r d e m e r c u r e 

( P i l o n , L a n g m u i r , e t c . ) u s u e l l e s d a n s l e s l a b o 

r a t o i r e s . L e s c o m p r e s s e u r s d e s t y p e s les p l u s 

v a r i é s , à l ' a m m o n i a q u e , à l ' a c i d e s u l f u r e u x , à 

l ' a c i d e c a r b o n i q u e , p r o d u i s a n t le f r o i d a r t i f i c i e l 

p o u r l a p r é p a r a t i o n d u c a m p h r e , la s o l u b i l i s a -

t i o n d e s c e l l u l o s e s , l a c r i s t a l l i s a t i o n d e s d é r i v é s 

d u g o u d r o n , l a r é c u p é r a t i o n d e s s o l v a n t s v o l a 

t i l s , et s u r t o u t l e s a p p a r e i l s L i n d e , à 3 c y l i n 

d r e s , r é f r i g é r a t e u r et é c h a n g e u r de t e m p é r a t u r e 

à s e r p e n t i n s , et l e s a p p a r e i l s G e o r g e s C l a u d e , o b 

t e n a n t l a l i q u é f a c t i o n d e l ' a i r à p r e s s i o n r é d u i t e 

s o u s l a p l u s b a s s e t e m p é r a t u r e à l a d é t e n t e , 
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o n t a u s s i e n v a h i l ' u s i n e c h i m i q u e , e n f o n d a n t 

d e s t e c h n i q u e s n o u v e l l e s q u i a l l è g e n t a u t o t a l le 

f a r d e a u d u t r a v a i l p r o f e s s i o n n e l . 

R é c u p é r a n t l es f r i g o r i e s o u l e s c a l o r i e s , l e s 

• é c h a n g e u r s d e t e m p é r a t u r e , l e s a p p a r e i l s d e 

c o n t r ô l e a u t o m a t i q u e e t d ' é c o n o m i e s u r l a 

• c h a u f f e , l e s c h e m i n é e s à t i r a g e a r t i f i c i e l p a r 

r e f o u l e m e n t ( S t u r t e v a n t ) o u a s p i r a t i o n c r é a n t 

u n e d é p r e s s i o n ( P r a t ) a s s a i n i s s e n t l ' u s i n e e u 

t i r a n t d e l ' é n e r g i e t h e r m i q u e l e p a r t i le p l u s 

a v a n t a g e u x . E t l e s r é c i p i e n t s l e s p l u s e m p l o y é s 

a u j o u r d ' h u i p o u r f u s i o n , c u i s s o n , d i s s o l u t i o n à 

• c h a u d , v a p o r i s a t i o n o u d i s t i l l a t i o n p r é s e n t e n t 

i m s s i ce d o u b l e a v a n t a g e : l ' a u t o c l a v e , à f e r m e 

t u r e h e r m é t i q u e s o u s l ' e f fe t d e la p r e s s i o n i n t é 

r i e u r e , r e m p l a c e s o u v e n t la b a s s i n e o u la c h a u 

d i è r e à c o u v e r c l e o r d i n a i r e . C h a u d i è r e s , c u v e s 

o u b a c s , a p p a r e i l s d e c o n c e n t r a t i o n o u d e d é c a n 

t a t i o n , q u ' o n y t r a v a i l l e à c h a u d o u à f r o i d , s o n t 

l e p l u s s o u v e n t à p i v o t a g e o u a u t r e m o u v e m e n t 

a v e c c o m m a n d e m é c a n i q u e , o u m u n i s d ' a g i t a 

t e u r s q u i d i s p e n s e n t é g a l e m e n t d u b r a s s a g e à la 

m a i n , si f r é q u e n t j a d i s d a n s l e t r a v a i l c h i m i 

q u e e t s i s o u v e n t d a n g e r e u x . P a r m i l e s i n n o m 

b r a b l e s t y p e s d ' a p p a r e i l s f a c i l i t a n t l e s r é a c t i o n s 

e n t r e l i q u i d e s n o n m i x i b l e s , t r è s c a r a c t é r i s t i q u e s 

s o n t l e s t u r b o - a g i t a t e u r s d u s y s t è m e M o r i t z : 

« ' a d a p t a n t e n p a r t i c u l i e r a u x t r a v a u x d e n i t r a -

t i o n e t s u l f o n a t i o n d a n s l e s u s i n e s d e s y n t h è s e 

o r g a n i q u e . I l s c o n s i s t e n t e n u n e t u r b i n e d e 
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p o m p e c e n t r i f u g e p r o j e t a n t d a n s u n e s é r i e d 'arr-

b e s d i r e c t r i c e s l e l i q u i d e q u ' e l l e a s p i r e , e t à c e t 

e f f e t d ' a s p i r a t i o n s ' e n a j o u t e u n d e l a m i n a g e -

Fig. 8 . •— Petite marmite autoclave, avec couvercle 
en bronze phosphoreux, pour travail sous pression 
allant jusqu'à 25 atmosphères. (Cliché BUE-WEB 
Frères.) 

m u t u e l d e s p a r t i c u l e s e n m o u v e m e n t g r â c e à n n e 

« c o u r o n n e d ' é m u l s i o n » a v e c p o i n t e s e n q u i n 

c o n c e s ; c e s a g i t a t e u r s , o u d e s l u r b o - p r o j e c t e u r * 

d e m ê m e p r i n c i p e l a n ç a n t u n l i q u i d e d a n s u n e 
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a t m o s p h è r e d o n t il c a p t e les é l é m e n t s g a z e u x , s e 

m o n t e n t s u r c u v e s o u v e r t e s o u f e r m é e s a u m o y e u 

d ' a r c a d e s a p p r o p r i é e s à l a t r a n s m i s s i o d u m o u 

v e m e n t r o t a t i f p a r a r b r e h o r i z o n t a l e t a r b r e v e r 

t i c a l e n g r e n a n t l e u r s p i g n o n s ; il e s t a i n s i p o s 

s i b l e d ' e f f e c t u e r e t a c t i v e r l e s r é a c t i o n s e n l a i s 

s a n t l a m a i n - d ' œ u v r e à l ' a b r i d e s é m a n a t i o n s 

s u l f u r e u s e s , n i t r e u s e s , c h l o r e u s e s o u h y d r o c a r -

b u r é e s . 

L a m a t i è r e m ê m e d e l ' o u t i l l a g e c h i m i q u e c o n 

t r i b u e à s u p p r i m e r l e s d é p e r d i t i o n s o n é r e u s e s , 

l e s p o s s i b i l i t é s d ' a c c i d e n t o u d ' i n t o x i c a t i o n , e n 

o f f r a n t u n e e x c e p t i o n n e l l e r é s i s t a n c e à l ' a t t a q u e 

c h i m i q u e . L ' a r g i l e d e s m a t r a s p r i m i t i f s a c é d é l a 

p l a c e a u x g r è s p e r f e c t i o n n é s d o n t l e s u s i n e s d u 

C o m p t o i r F r a n ç a i s f o n t d e s t o u r i e s , b o n b o n n e s e t 

j a r r e s , d e s t u y a u x e t s e r p e n t i n s , d e s c o r p s d e 

p o m p e s e t r o b i n e t s , d e s t u b e s c a t a l y s e u r s e t d e s 

c o n d e n s e u r s o u a b s o r b e u r s à s e c t i o n e n U . L a l a v e 

d e V o h i c r e m p l a c e i a p i e r r e r u g u e u s e e t m o i n s 

r é s i s t a n t e , le q u a r t z o u le c r i s t a l d e r o c h e f o n 

d u s l a v e r r e r i e o r d i n a i r e . L e s b r o n z e s s p é c i a u x 

e t l a f o n t e p l o m b é e o u é m a i l l é e p a r d e l a s i l i ce 

T i t r i f i é e ( c o n s t r u c t i o n s D a n t o - R o g e a t ) s u p p l a n 

t e n t l a c h a u d r o n n e r i e d e c u i v r e o u d e f e r . 

A u j o u r d ' h u i , p o u r l a filtration, q u i o b l i g e a i t 

s o u v e n t à p r o l o n g e r d e s m a n i p u l a t i o n s i n s a l u 

b r e s , i l n ' e s t m ê m e p l u s i n d i s p e n s a b l e d e d é m o n 

t e r l e filtre-presse e t d ' e n n e t t o y e r l e s s e r v i e t t e s 

• c h a r g é e s d e d é c h e t s o u d e p r o d u i t s à r e c u e i l l i r , 
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d e p u i s l ' a p p a r i t i o n d e s f i l t r e s r o t a t i f s c o n t i n u s , 

c o m m e l ' a p p a r e i l R e n é M o r i t z d o n t le t a m b o u r , 

à z o n e s f e r m é e s d ' u n t i s s u f i l t r a n t s u r l e q u e l 

u n e r a c l e t t e e n l è v e a u t o m a t i q u e m e n t le t o u r 

t e a u , p r é s e n t e s u c c e s s i v e m e n t , e n t o u r n a n t d a n s , 

l ' a u g e q u i r e ç o i t le l i q u i d e à f i l t r e r , l e s a l v é o l e s 

d u c o n t r ô l e u r r o t a t i f à u n d i s t r i b u t e u r fixe 

c o m m a n d a n t l e s t r o i s p h a s e s o p é r a t o i r e s : a s p i 

r a t i o n p o u r f i l t r a t i o n , a s p i r a t i o n p o u r l a v a g e d u 

t o u r t e a u e t s o u f f l a g e d ' a i r p o u r e n f a c i l i t e r le 

d é c o l l e m e n t ; d e t e l s filtres, p l u s s i m p l e s q u e le>> 

m o d è l e s a l l e m a n d s o u a m é r i c a i n s , f a c i l i t e n t l a 

s u r v e i l l a n c e d e s o p é r a t i o n s , l i m i t e n t l a d é p e n s e 

d e t e m p s e t l es f r a i s d e m a i n - d ' œ u v r e e t , p a r t i 

c u l i è r e m e n t d a n s l e s a t e l i e r s d e c h i m i e o r g a n i 

q u e , é v i t e n t à l ' o u v r i e r u n e d e s o c c u p a t i o n s q u i 

l ' e x p o s e n t a u x i n t o x i c a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s . De-

m ê m e p o u r l e s é c h a g e , q u ' i l e s t p a r f o i s d i f f i c i l e 

o u r é g l e m e n t a i r e m e n t i n t e r d i t d ' e f f e c t u e r à l ' a i r 

l i b r e , l e s a r m o i r e s d e s é c h a g e s o u s v i d e e t l e s 

« a é r o t h e r m e s » e t « a é r o c o n d e n s e u r s » G r o u -

v e l l e e t A r q u e m b o u r g , c o m b i n a n t c h a u f f a g e , 

v e n t i l a t i o n e t c o n d e n s a t i o n b i e n c o n d u i t s , s a t i s 

f o n t a u x e x i g e n c e s d e l ' h y g i è n e a u s s i b i e n q u ' a u x 

d e s i d e r a t a d e la t e c h n i q u e . 

L ' o u t i l l a g e d e l a b o r a t o i r e à l ' i n f i n i e v a r i é t é 

(le c a t a l o g u e d e l a c é l è b r e firme p a r i s i e n n e 

B r e w e r f r è r e s - M a n o n c o u r t , f o n d é e e n 1 8 0 8 , n e 

c o m p t e p a s m o i n s d e 9 .000 n u m é r o s d ' a r t i c l e s 
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jFig. 9. — Armoire de séchage sous vide GROUVELLE-ARQUEMBOURG 
pour produits chimiques. 
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d i v e r s ) , a v e c s e s v e r r e r i e s , b a l l o n s , c l o c h e s , 

é p r o u v e t t e s , t u b e s à d o s a g e e t b u r e t t e s à p e r l e s . 

F i g . 1 0 . — N o u v e l l e b a l a n c e d e l a b o r a t o i r e à a m o r 

t i s s e u r s à a ir à c h a r g e v a r i a b l e , a v e c m i c r o m è t r e 

s u r a i g u i l l e a r r i è r e e t m i c r o s c o p e c e n t r a l p o u r l e c 

t u r e d e s d e r n i e r s p o i d s ( s y s t è m e A . MANONCOUKT, 

c o n s t r u c t i o n BREWF.R F r è r e s ) . 

o u m i n u s c u l e s s e r p e n t i n s , s e s m o r t i e r s e t c r e u 

s e t s d e p o r c e l a i n e , s e s f o u r s d e t e r r e r é f r a c t a i -

r e s , le c u i v r e d e s a l a m b i c s , d e s d e n s i m è t r e s , d e s 
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Fig. 1 1 . — Appareils à extraction de SOXHI.ET, avec 
réfrigérants à eau, pour analyses chimiques (cons
truction RREWER Frères). 

l e c t u r e s i n f i n i t é s i m a l e s , l a « S o r b o n n e » v i t r é e 

q u i « s i l a h o t t e d e l 'a te l i er s c i e n t i f i q u e a u l a -

J a e u r d é l i c a t et p a r f o i s p é r i l l e u x , g a r d e p o u r l e 

n r â s c o s i m è t r e s , d e s é b u l l i o - a c i d o s c o p e s , d e s b a 

l a n c e s d e h a u t e p r é c i s i o n a v e c m i c r o s c o p e p o u r 
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p r o f a n e u n r e f l e t p i t t o r e s q u e d u c a p h a r n a u n t 

a l c h i m i q u e . I l n o u s a r r ê t e r a s u r t o u t p a r l e v 

a p p a r e i l s s c i e n t i f i q u e s d e c o n t r ô l e e t d e m e s u r e -

f a c i l i t a n t l ' a u t o m a t i s m e o u l a c o n d u i t e à d i s 

t a n c e d e s o p é r a t i o n s e t l ' e x p a n s i o n d e l ' é l e c t r o -

c h i m i e . L e v i e i l o u v r i e r fier d e s o n e x p é r i e n c e , , 

m a l g r é l e s t h e r m o m è t r e s à a v e r t i s s e u r é l e c t r i 

q u e , p r é f è r e t o u j o u r s g u e t t e r l e s f l a m m è c h e s d e 

c o u l e u r s i g n i f i c a t i v e , e t ce n ' e s t p a s p a r t o u t q u e -

l a r é a c t i o n p h o t o c h i m i q u e d u s é l é n i u m p e u t , , 

c o m m e d a n s l a p r é p a r a t i o n d e l ' o l é u m , r e n s e i 

g n e r s u r l a b o n n e m a r c h e d ' u n e c o m b i n a i s o n o u 

r é a c t i o n . M a i s d é j à l e s p y r o m è t r e s à d i l a t a t i o n , 

p o u r t e m p é r a t u r e s d e 7 0 0 à 1.000° C, c e u x à 

r é s i s t a n c e é l e c t r i q u e , à t h e r m o c o u p l e o u p i l e e t 

l e s p y r o m è t r e s o p t i q u e s L e C h a t e l i e r , W a n n e r ou 

F é r y , a i n s i q u e l e s a n a l y s e u r s - e n r e g i s t r e u r s d e s 

g a z d e c o m b u s t i o n , c o m m e l ' a p p a r e i l B r e n o t , 

q u i a d m e t t e n t l ' é t a b l i s s e m e n t a u t o m a t i q u e d e 

g r a p h i q u e s s u r t a m b o u r r o t a t i f , r é d u i s e n t l e * 

p é r i l l e u s e s s t a t i o n s à l a g u e u l e d e s f o y e r s o u a u x 

« r e g a r d s » d e s f o u r s . 

L ' o u t i l l a g e s a n i t a i r e p r o p r e m e n t d i t n ' e s t p a s 

r e p r é s e n t é s e u l e m e n t p a r le m a t é r i e l d e l ' i n f i r 

m e r i e d ' u s i n e , s e r v i c e d e p r e m i è r e i m p o r t a n c e 

d a n s u n e i n d u s t r i e o ù l e s a c c i d e n t s c o m m e l e s 

m a l a d i e s p r o f e s s i o n n e l l e s n e s o n t p a s r a r e s . T o u t 

l ' a p p a r e i l l a g e d e v e n t i l a t i o n e t d ' é l i m i n a t i o n d e s 

b u é e s , v a p e u r s , f u m é e s e t p o u s s i è r e s , d e p u i s 

l ' a n t i q u e h o t t e e n b o i s , b r i q u e s r é f r a c t a i r e s , t ô l e , 
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Kig. 12. — Sorbonile d'angle pour laboratoire chimique-
construction BREWEH Frères) 

c a g e v i t r é e e n t o u r a n t l ' a p p a r e i l o u l a t a b l e de-

t r a v a i l , j u s q u ' a u x p l u s m o d e r n e s s y s t è m e s d ' a s 

p i r a t i o n l o c a l i s é e per ascension o u per descensum 

t o i l e g o u d r o n n é e , c o m p l é t é e , q u a n d l e r i s q u e -

d ' é m a n a t i o n s t o x i q u e s e s t p r o n o n c é , p a r u n e 
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•avec s o u f f l a g e d ' a i r c h a u d e t a u x c o l l e c t e u r s 

p n e u m a t i q u e s e t p r é c i p i t a t e u r s é l e c t r i q u e s d e 

p o u s s i è r e s , t i e n t m a i n t e n a n t u n e l a r g e p l a c e d a n s 

l ' u s i n e c h i m i q u e ; e t d e m ê m e l e s e n s a c h e u r s 

h y g i é n i q u e s , c o m p o r t a n t , c o m m e p a r e x e m p l e l e 

d i s p o s i t i f C a r t o n , u n l a r g e t u b e a d d u c t e u r a v e c 

s y s t è m e d e p e s é e a u t o m a t i q u e f e r m a n t l a v a l v e , 

q u a n d le p o i d s à c h a r g e r e s t a t t e i n t , e t u n a s p i 

r a t e u r p r o d u i s a n t d a n s le s a c u n e d é p r e s s i o n 

q u i r e t i e n t l e s p o u s s i è r e s . 

S i p u r i f i é e q u e s o i t , p a r c e s m o y e n s , l ' a t m o 

s p h è r e d u t r a v a i l c h i m i q u e , l ' u s a g e d ' u n m a s q u e 

p r o t e c t e u r r e s t e p o u r t a n t r c c o m m a n d a b l e d a n s 

la m a n i p u l a t i o n d e p r o d u i t s t r è s t o x i q u e s o u 

p u l v é r u l e n t s . D e l o n g u e d a t e l e s c h i m i s t e s s e 

p r é s e r v e n t a i n s i d u d a n g e r d ' e x p l o s i o n ; a u 

M u s é e r é t r o s p e c t i f d e 1900 f i g u r a i e n t l e s m a s 

q u e s d e L a v o i s i e r , l ' u n s i m p l e p l a q u e d e c u i r 

à œ i l l è r e s v i t r é e s , l ' a u t r e p l u s c o m p l e t , e n f e r , 

a v e c t r o u s p o u r l a r e s p i r a t i o n . G o s s e , d e G e n è v e , 

i m a g i n a le p r e m i e r t y p e i n d u s t r i e l p o u r p r o t é 

g e r l e s c h a p e l i e r s « s é c r é t e u r s » c o n t r e l e s p o u s 

s i è r e s m e r c u r i e l l e s ; c ' é t a i t u n e é p o n g e , d i f f ic i le 

à n e t t o y e r . A u c o u r s d u x ix" s i è c l e , m a n u f a c t u 

r i e r s e t m é d e c i n s y s u b s t i t u è r e n t l a f i l t r a t i o n 

d e l ' a i r p a r l a m o u s s e l i n e , l a g a z e m é t a l l i q u e , l e 

t i s s u p e l u c h e u x l a v a b l e , l ' o u a t e , l es a p p a r e i l s à 

d o u b l e g r i l l a g e ou l a c h a m b r e à a i r r e m é d i a n t à 

r é c h a u f f e m e n t , c e u x à d e u x c o m p a r t i m e n t s 

- . s é p a r a n t l ' a i r p u r d e l ' a i r e x p i r é . E t p a r a l l è l e -

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



L ' U S I N E CHIMIQUE M O D E R N E 109 

m e n t , s u r t o u t p o u r la l u t t e c o n t r e l e f eu e t l e s 

t r a v a u x m o m e n t a n é s o u s a u v e t a g e e n m i l i e u x 

d é l é t è r e s , s e p e r f e c t i o n n a l ' o u t i l l a g e d i s t r i b u t e u r 

o u r é g é n é r a t e u r d ' o x y g è n e , r e m a r q u é e n F r a n c s 

q u a n d les s a u v e t e u r s b i e n é q u i p é s d e s m i n e s 

r h é n a n e s v i n r e n t c o l l a b o r e r à l a r e c h e r c h e d e s 

r e s c a p é s d a n s l a t e r r i b l e c a t a s t r o p h e d e C o u r -

r i è r e s e n 1 9 0 6 . Ces a p p a r e i l s r e s p i r a t o i r e s , d o n t 

l e t y p e a l i m e n t é d ' a i r p a r u n e p o m p e e s t l e p l u s -

i n u t i l i s a b l e d a n s l ' i n d u s t r i e , a v a i e n t d é j à r e ç u 

a v a n t 1914 d ' i m p o r t a n t e s a m é l i o r a t i o n s p o u r le 

m o d è l e à r é s e r v o i r d ' o x y g è n e l a i s s a n t t o u t e l ' i n 

d é p e n d a n c e a u p o r t e u r : m a i s le d i s p o s i t i f 

D r œ g e r , a v e c r é g u l a t e u r - d é t e n t e u r G u g l i e m i n e t t i , 

r é g u l a r i s a n t l e d é b i t q u e l l e q u e s o i t l a p r e s s i o n , 

p e s a i t p l u s d e 15 k g r . a v e c s o n c a s q u e , s e s b o u 

t e i l l e s d ' a c i e r , ses s a c s i m p e r m é a b l e s , s o n r é g é n é 

r a t e u r à c a r t o u c h e s en t ô l e g a r n i e s d e p o t a s s e ; 

d e m ê m e l ' a p p a r e i l d e s p r o f e s s e u r s D e s g r e z e t 

B a l t b a z a r d , u t i l i s a n t l a d é c o m p o s i t i o n d u b i o -

x y d e d e s o d i u m s o u s l ' e f f e t d ' u n é c o u l e m e n t 

d ' e a u r é g l é p a r m o u v e m e n t d ' h o r l o g e r i e , r e s 

t a i t l o u r d , e n c o m b r a n t e t c o û t e u x . A u j o u r d ' h u i 

e n c o r e , l es a p p a r e i l s , t e l s q u e le « D r s e g e r o g e n », 

p e r f e c t i o n n é s p a r l ' A l l e m a g n e p o u r s a « g u e r r e 

d e s g a z », p è s e n t 4 à 10 k i l o g s a v e c l e u r s s a c s 

p e c t o r a u x o u p o r t é s e n b a n d o u l i è r e , l e u r s r é c i 

p i e n t s à a i r l i q u i d e o u « p r o x y l i t ». a c c r o c h é s , 

a u d o s p a r c e i n t u r o n à b r e t e l l e s , l e u r t u b e r e s 

p i r a t o i r e à p i è c e b u c c a l e e t p i n c e n a s a l e , n e p e r -
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F i g . 1 3 . — A p p a r e i l s e t m a s q u e s p r o t e c t e u r s 

c o n t r e l e s é m a n a t i o n s c h i m i q u e s . 

1 . — " S e l b s t r c t t e r " D r a e g e r - T u b b e n , t y p e p e c t o r a l . 

2. — A p p a r e i l p r o d u c t e u r d ' o x y g è n e . DRAEGF.R. 

3 . — L e D r a e g e r o g è n e , c h a r g é d e " p r o x y l i t " ; c e s d e u x 

. a p p a r e i l s f o u r n i s s e n t l ' o x y g è n e n é c e s s a i r e à la r e s p i r a t i o n 

p e n d a n t d e u x h e u r e s . 

4. — L e s m a s q u e s d e LAVOTSIER. 

5 . — L e m a s q u e à c a g o u l e ROBRRT, a v e c p l a q u e d e m i c a . 

6 . — R e s p i r a t e u r d e l ' a r m é e a n g l a i s e , à t a m p o n d ' o u a t e 

e n v e l o p p é d e g a z e 

7. — M a s q u e DÉTOURÉE, a v e c d o u b l e a t t a c h e é l a s t i q u e . 

8 . — D é t a i l d e la c o n s t r u c t i o n d u m a s q u e DETUURBE. 

9 . — M a s q u e s d e s t r o u p e s f r a n ç a i s e s : m a s q u e T . N . à 

d u n e t t e s . 

1 0 . — A p p a r e i l A . R . S. à t a m b o u r t i l t r a n t . 

1 1 . — M a s q u e M 2 à v i s e u r u n i q u e . 

1 2 . — R e s p i r a t e u r e m p l o y é d a n s l e s u s i n e s a m é r i c a i n e s . 

1 3 e t 1 4 . — T y p e s d e m a s q u e s i n d u s t r i e l s a l l e m a n d s u t i l i s é s 

- d e p u i s l a g u e r r e . 

1 5 . — L e r e s p i r a t e u r " L u n g e n h e i l " d e la m a i s o n CLOETTA 

« t MUELLER, d e S t u t t g a r t . 
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m e t t e n t q u ' u n t r a v a i l i n i n t e r r o m p u d e 2 h e u r e s 

a u m a x i m u m , e t t r o u v e n t s u r t o u t p l a c e d a n s 

l ' a p p a r e i l l a g e d e s e c o u r s q u e l e s r è g l e m e n t s a d 

m i n i s t r a t i f s i m p o s e n t a u x u s i n e s . 

P o u r l ' i n d u s t r i e , l e m a s q u e l é g e r , à n e u t r a l i 

s a t i o n c h i m i q u e , a p p o r t e u n e s o l u t i o n b e a u c o u p 

p l u s p r a t i q u e a u p r o b l è m e d e s a t m o s p h è r e s t o x i 

q u e s . L e s p e r f e c t i o n n e m e n t s d é c i s i f s q u e n ' a v a i t 

p u o b t e n i r l ' A s s o c i a t i o n d e s I n d u s t r i e l s f r a n ç a i s 

e n o u v r a n t , v e r s 1 9 0 0 , u n c o n c o u r s à c e s u j e t , 

o n t s u r g i p r o m p t e m e n t a p r è s l a f a t a l e s u r p r i s e 

d e s p r e m i è r e s n a p p e s d e g a z l a n c é e s s u r l e s 

t r a n c h é e s d ' Y p r e s p a r u n e n n e m i s i g n a t a i r e d e 

c o n v e n t i o n s i n t e r d i s a n t l a g u e r r e c h i m i q u e , 

m a i s a s s e z o u v e r t e m e n t p r é p a r é à l a p r a t i q u e r . 

A u m o u c h o i r h u m i d e p e u e f f i cace se s u b s t i t u è 

r e n t l e s p l a q u e s d e t o i l e , d ' é t o f f e p e l u c h e u s e , d e 

f l a n e l l e i m b i b é e s d e s u b s t a n c e s n e u t r a l i s a n t e s , 

p u i s l a d o u b l e m u s e l i è r e m é t a l l i q u e t r e i l l a g é e 

D e t o u r b e à t a m p o n d ' o u a t e , e n f i n le t y p e R o b e r t 

à c a g o u l e , v i t r e e n m i c a e t p l a q u e o u a t é e d e v a n t 

l a b o u c h e ; l ' A c a d é m i e d e M é d e c i n e p r é c o n i s a 

u n e s o l u t i o n n e u t r a l i s a n t e d ' h y p o s u l f i t e e t c a r 

b o n a t e d e s o u d e a v e c a d d i t i o n d e g l y c é r i n e . L e s 

A l l e m a n d s , q u i p r é f é r a i e n t l e c a s q u e , a d a p t e n t 

s u r t o u t m a i n t e n a n t à l ' e i h p l o i i n d u s t r i e l le f i l t r e 

à a i r a v e c m a s q u e i m p e r m é a b l e o u t u b e d ' a s p i 

r a t i o n , o b t u r a t e u r n a s a l e t l u n e t t e s , s i b e s o i n e s t ; 

l e u r s f o r m u l e s d e n e u t r a l i s a t i o n , s o u v e n t t e n u e s 

s e c r è t e s , v i s e n t à l a fo i s l e s v a p e u r s a m m o n i a -
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c a l e s e t n i t r e u s e s , l e s h a l o g è n e s , l e s g a z s u l f u 

r e u x , l e s u l f u r e d ' é t h y l e d i c h l o r é , le p h o s g e n e , 

e t c . D e m ê m e , le « G a s m a s k s d e p a r t m e n t » 

c r é é p a r l e B u r e a u a m é r i c a i n d e s M i n e s à l a 

S t a t i o n e x p é r i m e n t a l e d e P i t t s b u r g h a e f f e c t u é , 

s u r l a p r o t e c t i o n c o n t r e c e s e x h a l a i s o n s t o x i q u e s 

o u c e l l e s d e s s o l v a n t s v o l a t i l s e t d e s a c c é l é r a 

t e u r s o r g a n i q u e s , d e s e x p é r i e n c e s d é c i s i v e s : 

M M . F i e l d n e r e t K a t z o n t t o u t e f o i s n o t é q u e l e s 

g a z , n e u t r a l i s é s à l a d o s e m a s s i v e q u e l a n ç a i t 

l a c o r n u e a l l e m a n d e b r a q u é e s u r n o s t r a n c h é e s , 

r i s q u e n t , à l a p r o p o r t i o n e n c o r e n o c i v e d e 1 à 

2 0 / 0 d a n s l ' a i r , d e t r a v e r s e r le m a s q u e s a n s 

r é a c t i o n s u f f i s a n t e . D é j à r é p a n d u s à l ' é t r a n g e r 

e t a p p r é c i é s d e n o s t e c h n i c i e n s e t i n d u s t r i e l s , l e s 

m a s q u e s s o n t e n g é n é r a l r e p o u s s é s d e n o s o u 

v r i e r s p a r u n e c r a i n t e b i e n f r a n ç a i s e d u r i d i 

c u l e : l ' a f f i c h a g e o u l a d i s t r i b u t i o n d e n o t i c e s 

s o b r e s e t f r a p p a n t e s , s u r le d a n g e r p r o f e s s i o n n e l 

e t l ' u t i l i t é d e c e t t e p r o t e c t i o n d é c i d e r a i t p e u t -

ê t r e le t r a v a i l l e u r d ' u s i n e c h i m i q u e à s u i v r e 

l ' e x e m p l e d u c a m a r a d e a n g l o - s a x o n , f ier d 'un3 

s o u m i s s i o n r a t i o n n e l l e a u x e x i g e n c e s d e l ' h y 

g i è n e . 
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O. BIIANDT , L ' h y g i è n e du t r ava i l d a n s la c o n s 

t r u c t i o n des us ines , Bttricb, 27 août 1 9 2 1 ; V . C A M -
BON, L'industrie organisée d'après les méthodes 

américaines, P a r i s , 1 9 2 0 ; CAILLIAULT et W A R I N , 

Pratique de l'organisation des ateliers modernes, 

P a r i s , 1 9 2 0 ; G, GASCIANI , Les l a m p e s à v a p e u r de 

m e r c u r e ; Dispos i t i f s n o u v e a u x de s i p h o n s i n d u s 

t r i e l s , Se. et Vie, s ep t . 1 9 2 0 et j anv . 1 9 2 1 ; L . A. D K 
B L O I S , Les principes et la pratique de la sécurité, le 

« safetg engineer », Ch icago , 1 9 1 9 ; J . E S C A R D , Les 

fours électriques industriels, P a r i s , 1 9 1 9 ; R . F o i . -
I A I N , La p r o d u c t i o n du v ide d a n s les i n d u s t r i e s c h i 

m i q u e s , Ind. chimique, sept . 1 9 1 9 - a v r i l 1 9 2 0 ; 
G. F L U S S I N , Le) v e r r e de s i l ice , Ch. et Ind., j u i n 1 9 2 0 
et fév. 1 9 2 1 ; P . F R I O U , L e c o n t r ô l e de la chauffe,, 

les a p p a r e i l s de m e s u r e , Bull, Soc. Encour., ju in . 

1 9 2 1 ; F n o i s et R A Z O U S , Pratique de l'hygiène indus

trielle, P a r i s , 1 9 0 7 ; H . GIRAN , Les i n d u s t r i e s é lec 

t r o c h i m i q u e s . . . d a n s les P y r é n é e s , Rev. gên. Electric, 

2 9 nov . 1 9 1 9 ; R . GOEEIN , La m e s u r e p a r le p y r o 

m è t r e des h a u t e s t e m p é r a t u r e s , Se. et Vie, j a n v . 

1 9 1 8 ; AV. HAASE-LAMPE , A p p a r e i l s r e s p i r a t o i r e s à 

oxygène et à a i r , m a s q u e s à gaz, Chem. Zeitung, 

3 - 1 0 fév. 1 9 2 1 ; D r H E I M et d ive r s , Recherches sur 

l'hygiène du travail industriel, P a r i s , 1 9 1 2 ; Ch. J u v i -

GNY, L ' u t i l i s a t i o n des laves v o l c a n i q u e s , Se. et Vie, 

nov . 1 9 1 8 ; M. KALTENBACH , Les a p p a r e i l s de c o n 

c e n t r a t i o n « Gai l la rd » et la p r é c i p i t a t i o n é l e c t r i q u e 

d e s fumées, Ch. et Ind., fév. 1 9 2 1 ; L . L E S U R , Théo

rie de la combustion et utilisation des, combustibles, 
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P a r i s , D o i n , 1 9 2 2 ; L . L I N D E T , L'outillage de Vin

dustrie chimique, agricole et alimentaire, P a r i s , 
1 9 2 1 ; 0 . MAR, Le séchage et les séchoirs, M u n i c h 
et B e r l i n , 1 9 2 0 ; G. MARCONNET, L e s gazogènes, Ch. 

et Ind., j anv . 1 9 1 9 ; Masques à gaz pour usage indus
t r ie l , India-Rubber World, 1 " nov. 1 9 1 9 ; C. MATI

GNON, L e mécanisme de l 'act ion catalyt iqire, Ch. et 

Ind., ju i l l . 1 9 2 1 ; L . MAUGÉ, A p p a r e i l s modernes des
t inés au contrôle de la combust ion et de la v a p o r i 
sat ion, Bull. Soc. Encour., déc. 1 9 2 1 ; E . PACOHET, 

La technique de la production du froid et ses appli

cations modernes, P a r i s , 1 9 2 0 ; A . PARNICKE, L'appa

reillage mécanique des industries chimiques, a d a p t 
E . CAMPAGNE, P a r i s , 1 9 2 0 ; P . HAZOUS, L ' assain isse
m e n t des fabr iques de produi ts ch imiques , Ind. 

chim., sept. 1 9 1 9 sq. ; D u même, Construction tt 

imiadation moderne des ateliers et usines, P a r i s , 
1 9 2 0 ; J . A . REAVELL, L e pompage des acides par 
l 'élévateur automatique Kes tner , J. Soc. Chem. Ind*, 

3 1 ma i 1 9 2 0 ; A . ROREHTS, L a c h i m i e sur le f ront , 
Se. et Vie. sept. 1 9 1 5 ; H . S. TAYLOR, Cata lyse et 
agents cata lyt iques dans les procédés ch imiques , 
/. Franklin Inst., ju i l . 1 9 2 2 ; 'Traité d'hygiène pub i , 
sous la d i rec t ion des Professeurs CHANTEMESSE et 
M o s x y , t. V I I , H y g i è n e industr ie l le , P a r i s , 1 9 0 7 ; 

Col . VINF.T, L a guerre des gaz et les t ravaux des ser
v ices ch imiques f rança is , Ch. et Ind., nov . -déc . 1 9 1 9 A 

WEYL, Manuel d'hygiène, v o l . V I I , 6 E et 7" sections 
par le LV F ISCHER, H y g i è n e de la grande indus l r ï e 
ch imique : fabr icat ions inorganiques et Fabricat ions 
organiques, Le ipz ig , 1 9 2 1 ; A . W n z , La crise da 

combustible et ses remèdes, P a r i s , D o i n , 1 9 2 0 . 
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Le travail chimique sur les gaz de l'eau et de l'air 

et les dérivés de l'azote 

Si e l l e s r é c l a m e n t s u r t o u t u n p e r s o n n e l d ' i n 

g é n i e u r s m é c a n i c i e n s o u é l e c t r i c i e n s e t n e f o n t 

q u ' u n a p p e l r e s t r e i n t à l a m a i n - d ' œ u v r e , d u 

m o i n s l ' e x t r a c t i o n , l a t r a n s f o r m a t i o n o u l a c o m 

b i n a i s o n d e s g a z d e l ' a i r o u d e l ' e a u , p r a t i q u é e s 

s u r g r a n d e é c h e l l e , f o n d e n t a u j o u r d ' h u i u n e 

i n d u s t r i e c h i m i q u e a u t o n o m e . Ce n ' e s t p a s e n 

F r a n c e q u ' e l l e a, j u s q u ' à m a i n t e n a n t , s u s c i t é l e s 

p l u s p u i s s a n t e s r é a l i s a t i o n s . P o u r t a n t l a c h i m i e 

f r a n ç a i s e , d e p u i s l e s m a n i p u l a t i o n s i m a g i n é e s 

p a r L a v o i s i e r e t C o n t é p o u r i s o l e r l ' o x y g è n e o u 

d é c o m p o s e r l ' e a u j u s q u ' a u x e s s e n t i e l s p e r f e c 

t i o n n e m e n t s a p p o r t é s p a r M . G e o r g e s C l a u d e à 

l a l i q u é f a c t i o n e t d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d e l ' a i r , 

à l a s y n t h è s e d e l ' a m m o n i a q u e e t , t o u t r é c e m 

m e n t , à l a p r é p a r a t i o n d e l ' h y d r o g è n e , f u t t o u 

j o u r s à l ' a v a n t - g a r d e d a n s l e s r e c h e r c h e s s u r l a 

t e c h n i q u e d e s g a z ; c ' e s t p a r i m p r é v o y a n c e é c o -
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n o m i q u e , p a r t i m i d i t é f i n a n c i è r e , q u e n o t r e 

i n d u s t r i e s ' e s t l a i s s é d é p a s s e r d a n s c e t t e b r a n c h e 

p a r l a S c a n d i n a v i e , l ' A l l e m a g n e e t l e s E t a t s -

U n i s . 

C e t t e c h i m i e n o u v e l l e m é r i t a i t d ' a u t a n t p l u s 

l ' a t t e n t i o n q u ' e l l e a m é l i o r e e n g é n é r a l l e s c o n 

d i t i o n s d u t r a v a i l p o u r d e s s p é c i a l i t é s o ù l e s 

p r o c é d é s a n c i e n s n ' é t a i e n t n i a v a n t a g e u x , n i 

s a l u b r e s . P o u r l ' h y d r o g è n e e n p a r t i c u l i e r , 

r é c l a m é p a r l e g o n f l e m e n t d e s a é r o s t a t s , l e c h a 

l u m e a u o x h y d r i q u e e t d e s t e c h n i q u e s r é c e n t e s 

c o m m e l a s o l i d i f i c a t i o n d e s h u i l e s o u l a s y n t h è s e 

d e l ' a m m o n i a q u e , l e s m é t h o d e s c h i m i q u e s d e 

p r é p a r a t i o n s o n t d e s m o i n s r e c o m m a n d a b l e s : la 

d é c o m p o s i t i o n d e l ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e o u s u l -

f u r i q u e p a r le f e r d é g a g e s o i t d e s v a p e u r s s u l f u 

r é e s p l u s o u m o i n s s u f f o c a n t e s , s o i t d u c h l o r e 

t o x i q u e , à q u o i l e s i m p u r e t é s d u m é t a l a j o u t e n t 

f r é q u e m m e n t l ' h y d r o g è n e a r s é n i é q u i a t t a q u e le 

s a n g ; l e g a z o b t e n u e n e s t a l o u r d i e t d e v i e n t 

c o r r o s i f p o u r l e s e n v e l o p p e s . A i n s i s ' e x p l i q u e n t 

l e s a c c i d e n t s d o n t f u r e n t v i c t i m e s d e n o m b r e u x 

o u v r i e r s d e s c e n t r e s d ' a é r o s t a t i o n o u d e s a t e l i e r s 

o ù l ' o n g o n f l e l e s b a l l o n s e n b a u d r u c h e a i n s i 

q u e d e s e x p é r i m e n t a t e u r s i n h a l a n t s a n s m é 

f i a n c e ce g a z i n o f f e n s i f à l ' é t a t p u r . L ' « h y d r o -

g é n i t e » d u p r o c é d é M a u r i c h e a u - B e a u p r é , c o m 

m o d e p o u d r e g r i s e d o n n a n t a u k i l o g . 1 .300 l i t r e s 

d ' h y d r o g è n e , c o n t i e n t 3 0 / 0 d e c y a n u r e ; c ' e s t à 

r e n d e m e n t éga l l e p r o c é d é S c h u c k e r t a u s i l i -
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fcium et à l a s o u d e c a u s t i q u e q u i é t a i t l e p l u s 

t o l é v a b l e d e c e u x a d o p t é s p a r l ' a é r o s t a t i o n . 

Q u a n t a u x p r o c é d é s d e d é c o m p o s i t i o n d e l a 

v a p e u r d ' e a u p a r l e f e r o u le c o k e p o r t é s a u 

r o u g e , i l s e n t r a î n e n t t o u s d é g a g e m e n t o u a d d i 

t i o n d ' o x y d e d e c a r b o n e ; o r c ' e s t u n t e r r i b l e 

i l é a u i n d u s t r i e l , q u i r é a p p a r a î t a v e c t o u t e s l e s 

o p é r a t i o n s p y r o g é n é e s , q u e ce g a z i n c o l o r e , i n o 

d o r e , r e b e l l e à l a n e u t r a l i s a t i o n e t f o r m a n t a v e c 

l ' h é m o g l o b i n e d u s a n g u n c o m p o s é i r r é d u c t i b l e 

q u i s ' o p p o s e a u x é c h a n g e s r e s p i r a t o i r e s . T o u t e -

t o i s M . C l a u d e a p e r f e c t i o n n é d e p u i s p e u l a 

d é c o m p o s i t i o n d u g a z à l ' e a u , e n s u b s t i t u a n t a u 

t r a i t e m e n t c h i m i q u e e t t h e r m i q u e l a l i q u é f a c t i o n 

l i b é r a n t v e r s — 2 0 5 - 2 1 0 " C ( p o i n t c r i t i q u e p o u r 

l ' o x y d e d e c a r b o n e ) l ' h y d r o g è n e l i q u é f i a b l e s e u 

l e m e n t à — 2 1 0 ° ; a v e c u n p a r f a i t o u t i l l a g e , il n ' y 

% g u è r e d a n g e r q u ' a u v o i s i n a g e d u g a z o g è n e : à 

l ' u s i n e d e M o n t e r e a u , l e s c o l o n n e s d ' e x t r a c t i o n 

e n c o f f r a g e d e b o i s , q u i d o n n e n t p a r j o u r 

6 . 0 0 0 m è t r e s c u b e s d ' h y d r o g è n e , o c c u p e n t u n e 

p l a c e t r è s r e s t r e i n t e et l a c o n d u i t e d e l ' o p é r a 

t i o n p a r s i m p l e s u r v e i l l a n c e d e s i n s t r u m e n t s d e 

p r é c i s i o n e t m a n œ u v r e d e c o m m a n d e s e x t é 

r i e u r e s a u cof f re e s t u n e b e s o g n e p e u p é n i b l e . 

P l u s i n o f f e n s i v e e s t e n c o r e l a m é t h o d e c o n s i s 

t a n t à e f f e c t u e r l ' é l e c t r o l y s e d ' u n e l e s s i v e a l c a 

l i n e p a r l e s p r o c é d é s G a r u t i , « I n t e r n a t i o n a l 

O x y g e n Co » o u S c h m i d t - Œ r l i k o n ; e t e l le e s t 

a v a n t a g e u s e , q u a n d o n d i s p o s e d e h o u i l l e b l a n c h e , 
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c a r e l l e f o u r n i t l ' o x y g è n e c o m m e s o u s - p r o d u i t 

L ' h é l i u m t e n d d ' a i l l e u r s à s u p p l a n t e r l ' h y d r o 

g è n e e n a é r o s t a t i o n , e t il s e p e u t q u e b i e n t ô t 

c e l u i - c i s o i t f o u r n i e n q u a n t i t é s u f f i s a n t e p a r l e * 

p i l e s à c a t h o d e d e m e r c u r e d a n s l e s s o u d i è r e » 

é l e c t r o l y t i q u e s . 

L ' e a u n e d o n n e a c t u e l l e m e n t , e n F r a n c e , q u e 

2 m i l l i o n s d e m è t r e s c u b e s d ' o x y g è n e s u r l e s 

10 a b s o r b é s e n m a j e u r e p a r t i e p a r le c h a l u 

m e a u m é t a l l u r g i q u e ; et , s a u f p o u r la p r é p a 

r a t i o n d e s p e r o x y d e s a l c a l i n s d i t s « o x y l i t h e s », 

d é c o m p o s a b l e s p a r l ' e a u e t c o m m o d e s d a n s l e s 

a p p a r e i l s r e s p i r a t o i r e s p o u r m i l i e u x d é l é t è r e s , 

o n a r e n o n c é , d e p u i s l a d é c o u v e r t e d e la d i s 

t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d e l ' a i r , à l a m é t h o d e t h e r 

m i q u e c o û t e u s e e t c o m p l i q u é e i i x a n t l ' o x y g è n e 

s o u s f o r m e d ' o x y d e o u de m a n g a n a t e a l c a l i n 

d é c o m p o s é e n s u i t e a u m o y e n d e l a v a p e u r 

d ' e a u . L a l i q u é f a c t i o n d e l ' a i r , q u i p e r m e t d ' e n 

i s o l e r e t r é c u p é r e r t o u s l e s é l é m e n t s g a z e u x 

e s t a u j o u r d ' h u i le s y s t è m e le p l u s e n f a v e u r 

c o m m e a u s s i le p l u s f a v o r a b l e à l ' h y g i è n e p r o 

f e s s i o n n e l l e . L a d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e a m ê m e 

r e j e t é a u s e c o n d p l a n l e s a v a n t a g e s d e l ' a i r 

l i q u i d e c o m m e r é f r i g é r a n t o u e x p l o s i f . U n e fo i s 

l ' a i r l i q u é f i é , a u m o y e n d e s c o m p r e s s e u r s 

C l a u d e , L i n d e o u a u t r e s , l e s g a z q u i le c o n s 

t i t u e n t e n t r e n t e n e b u l l i t i o n à d e s t e m p é r a t u r e » 

d i f f é r e n t e s , l ' a z o t e à — 1 9 5 ° C, l ' o x y g è n e à 

— 1 8 2 " 5 , e t c . , e t p e u v e n t d o n c ê t r e r e c u e i l l i s s u c -
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t r è s p u r , il e s t u t i l i s a b l e a u s s i p o u r i n h a l a t i o n s 

t h é r a p e u t i q u e s . 

T r è s u s u e l l e , l ' e a u o x y g é n é e , o u p e r o x y d e 

d ' h y d r o g è n e , f a b r i q u é e , q u a n d el le e s t d e s t i n é e 

a u x e m p l o i s i n d u s t r i e l s ( b l a n c h i m e n t , d é s i n f e c 

t i o n , e t c . ) , p a r a t t a q u e d ' u n a c i d e s u r d e s o x y 

d e s g r o s s i e r s , se p r é p a r e p o u r l ' u s a g e m é d i c a l 

i n t e r n e à p a r t i r d u b i o x y d e d e b a r y u m , o b t e n u 

e n c h a u f f a n t l a b a r y t e d a n s u n c o u r a n t d ' a i r 

o u d ' o x y g è n e . M a i s l ' o z o n e , o x y g è n e t r i p l e m e n t 

c o n c e n t r é p o u r a i n s i d i r e , s ' o b t i e n t d i r e c t e m e n t 

p a r d é c h a r g e é l e c t r i q u e d a n s l ' a i r : e t c o n t r a i r e 

m e n t à l ' o x y g è n e , t o u t a u p l u s s u s c e p t i b l e d e 

p r o v o q u e r p a r e x c è s l ' e x a l t a t i o n f é b r i l e d o n t 

J u l e s V e r n e a t i r é u n p l a i s a n t p a r t i d a n s s o n 

F i g . 1 4 . — B a l l o n d e DKWAR, e n 

v e r r e à d o u b l e p a r o i a v e c l e v i d e 

e n t r e l e s d e u x p a r o i s , p o u r la m a 

n i p u l a t i o n d e s g a z l i q u é f i é s ( c l i c h é 

BHF/WEH F I è r e s ) . 

c e s s i v e m e n t . L ' o x y g è n e a i n s i o b t e n u r e v i e n t à 

d e s p r i x a u s s i f a i b l e s q u e c e u x d e s m a t é r i a u x les 

p l u s v u l g a i r e s , e t M . G e o r g e s C l a u d e f a i t a v e c 

r a i s o n c a m p a g n e p o u r e n d é v e l o p p e r l ' e m p l o i 

c o m m e c o m b u r a n t d a n s l a c h a u f f e i n d u s t r i e l l e : 
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Docteur Ox, l ' o z o n e , t r o p é n e r g i q u e , e û t i n t r o 

d u i t u n n o u v e a u d a n g e r d a n s l ' u s i n e c h i m i q u e , 

s i p o u r p r é p a r e r c e gaz a i s é m e n t d i s s o c i é l e s 

b a t t e r i e s d ' o z o n i s e u r s n ' é t a i e n t i n s t a l l é e s a u x 

p o i n t s m ê m e d ' u t i l i s a t i o n , a t e l i e r s d ' é p u r a t i o n 

d ' e a u , d e t r a i t e m e n t d e s m a t i è r e s g r a s s e s , d e 

f a b r i c a t i o n d e s p a r f u m s d e s y n t h è s e , d e b l a n 

c h i m e n t d e s p â t e s à p a p i e r , d e s é n i l i s a t i o n , c ' e s t -

à - d i r e d e v i e i l l i s s e m e n t r a p i d e , d e s b o i s o u d e s 

v i n s , e t c . 

C ' e s t le f r a c t i o n n e m e n t d e l ' a i r l i q u i d e q u i 

d o n n e l e s g a z r a r e s , l e s u n s , k r y p t o n e t x é n o n , 

e n si f a i b l e q u a n t i t é ( 1 / 2 0 . 0 0 0 d e l ' a i r a t m o s 

p h é r i q u e ) q u e l e u r s e x t r a o r d i n a i r e s p r o p r i é t é s 

d i é l e c t r i q u e s n e s o n t u t i l i s a b l e s q u ' a u x e x p é 

r i e n c e s d e l a b o r a t o i r e , m a i s u n t r o i s i è m e , le 

n é o n , a s s e z a b o n d a n t p o u r e m p l i r l e s t u b e s o ù 

u n c o u r a n t d e 10 .000 v o l t s p r o v o q u e d e s e f f lu 

v e s l u m i n e u x d ' u n e b e l l e t e i n t e o r a n g é e , o f f r a n t , 

s e u l s o u e n c o m b i n a i s o n a v e c c e u x p l u s b l a n c s 

d e l ' a n h y d r i d e c a r b o n i q u e , d e l ' a z o t e o u d e l ' a i r , 

u n é c l a i r a g e p l u s a g r é a b l e q u e c e l u i d e la l a m p e 

à v a p e u r s d e m e r c u r e e t a v e c r e n d e m e n t p l u s 

é l e v é . Q u a n t à l ' h é l i u m , g a z a b s o l u m e n t i n e r t e 

e t p r e s q u e a u s s i l é g e r q u e l ' h y d r o g è n e , o n n ' e n 

p e u t e x t r a i r e b e a u c o u p d e l ' a i r ; m a i s , d a n s l e s 

s o u r c e s d e g a z n a t u r e l s h y d r o c a r b u r e s e t a z o t é s 

d u T e x a s , o n e n o r g a n i s a v e r s l a f in d e la g u e r r e , 

p o u r l ' a é r o s t a t j o n , l ' e x t r a c t i o n s u r s i g r a n d e 

é c h e l l e , s e l o n l e s p r o c é d é s C l a u d e , L i n d e e t Jef-
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f e r i e s - N o r t o n , q u e les u s i n e s d e F o r t - W o r L h e t 

d e P e t r o l i a e n p e u v e n t p r o d u i r e p a r a n 5 0 0 . 0 0 0 

m è t r e s c u b e s à 2 0 fr . , a l o r s q u ' a u d é b u t d e 1 9 1 8 

te m o n d e e n t i e r n ' a v a i t e n c o r e f o u r n i q u e 3 o u 

4 m è t r e s c u b e s d ' h é l i u m d ' u n e v a l e u r t o t a l e d e 

7 à 8 0 0 . 0 0 0 f r a n c s . C e t t e n o u v e l l e i n d u s t r i e d e 

l i q u é f a c t i o n d u g a z l é g e r e t l ' e n f l a c o n n a g e e n 

d ' i n n o m b r a b l e s c y l i n d r e s m é t a l l i q u e s d e p e t i t e s 

d i m e n s i o n s p o u r r a i e n t o c c u p e r u n e m a i n - d ' œ u 

v r e a s s e z n o m b r e u s e e n F r a n c e , o ù l e s r e c h e r 

c h e s r e l a t i v e s a u x p é t r o l e s f o n t j a i l l i r d e s 

s o u r c e s d e g a z ; m a i s e n c o r e f a u d r a i t - i l q u ' o n 

t r o u v â t à l ' h é l i u m d a n s l ' o r g a n i s a t i o n i d u 

t r a n s p o r t p a r d i r i g e a b l e o u d a n s l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e d e l a r g e s e t i n t é r e s s a n t s d é b o u c h é s . 

E n f i n ce n ' e s t p a s d e l ' a i r a t m o s p h é r i q u e q u e 

l ' i n d u s t r i e e x t r a i t l ' a c i d e , o u p l u s e x a c t e m e n t 

a n h y d r i d e c a r b o n i q u e , e m p l o y é à l ' é t a t g a z e u x 

d a n s l e s s o u d i è r e s S o l v a y , l e s c a r b o n a t a t i o n s e n 

g é n é r a l , l a s u c r e r i e e t l a p r é p a r a t i o n d e s b o i s 

s o n s g a z e u s e s : o n le r é c u p è r e p o u r u s a g e c h i 

m i q u e s u r l e s f o u r s à c h a u x , o ù il a s p h y x i e l e 

v a g a b o n d f r i l e u x c o m m e le g a z d é g a g é p a r l e s 

m o û t s a b a t le v i g n e r o n d a n s s a c u v e ; e t , p o u r 

les f a b r i c a t i o n s a l i m e n t a i r e s , c ' e s t c e p r o d u i t 

d e s f e r m e n t a t i o n s a l c o o l i q u e s , o u l e g a z e x t r a i t 

d e s e a u x n a t u r e l l e s m i n é r a l i s é e s , q u ' o n e m p l o i e . 

I I n e s ' a t t a q u e a u t r a v a i l l e u r d ' u s i n e c h i m i q u e 

q u ' a u v o i s i n a g e d e s f o y e r s ; e n c o r e e s t - i l l à 

m o i n s s o u r n o i s e t f a t a l q u e l ' o x y d e d e c a r b o n e , 
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e t f a u d r a i t - i l s u r t o u t r a y e r d u f o r m u l a i r e i n d u s 

t r i e l c e s a u t r e s d é r i v é s c a r b o n i q u e s a u x i n n o m 

b r a b l e s m é f a i t s , le s u l f u r e m a l o d o r a n t , i n f l a m 

m a b l e , t o x i q u e e t d ' a i l l e u r s r e m p l a ç a b l e p a r le 

t é t r a c h l o r u r e c o m m e s o l v a n t , e t l ' o x y c h l o r u r e , 

u t i l e à l ' i n d u s t r i e d e s c o l o r a n t s , m a i s t r o p f a 

m e u x d a n s l a r é c e n t e g u e r r e s o u s le n o m d e g a z 

p h o s g e n e . 

Ces m a n i p u l a t i o n s i n s a l u b r e s n ' o n t q u ' u n 

r a p p o r t s c i e n t i i i q u e a v e c l a m o d e r n e c h i m i e d e s 

g a z . Ce l l e -c i p r é s e n t e , p o u r les c o n d i t i o n s d u 

t r a v a i l , le c a s le p l u s c a r a c t é r i s é d e l ' é v o l u t i o n 

t e c h n i q u e . D a n s l e s a t e l i e r s s ' o c c u p a n t à l a l i 

q u é f a c t i o n e t d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d e l ' a i r , le 

l a b e u r se r é d u i t à l a c o n d u i t e , e n a t m o s p h è r e 

•sa ine , d e m é c a n i s m e s r é c l a m a n t d e l ' o p é r a t e u r 

p l u s d ' a t t e n t i o n q u e d ' e f f o r t m u s c u l a i r e , e t à l a 

s u r v e i l l a n c e d e t e m p é r a t u r e s o u d e p r e s s i o n s 

a u m o y e n d ' a p p a r e i l s d e p r é c i s i o n c o m b i n é s e t 

p l a c é s d e f a ç o n q u e l ' h o m m e s o i t le m o i n s p o s 

s i b l e e x p o s é a u x g e l u r e s o u b r û l u r e s . A u s o r t i r 

d ' u n e f a b r i q u e d ' a c i d e s , d ' u n m o u l i n à p h o s 

p h a t e , e t m ê m e d ' u n c h a n t i e r d e d i s t i l l a t i o n d u 

ï j o i s o u d ' u n e u s i n e d e c o l o r a n t s s y n t h é t i q u e s , 

l a v i s i t e d ' u n e t e l l e i n s t a l l a t i o n e s t r é c o n f o r 

t a n t e p o u r q u i n ' e s t p a s i n d i f f é r e n t a u x c o n s i 

d é r a t i o n s ' s a n i t a i r e s et s o c i a l e s . V o i d i p a r 

e x e m p l e l a p h y s i o n o m i e d e l ' a t e l i e r d e s é t a b l i s 

s e m e n t s d e B o u l o g n e - s u r - S e i n e où d e u x appa
r e i l s p r o d u i s e n t c h a c u n e n v i r o n 5 0 m è t r e s e u -
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b e s d ' o x y g è n e p a r h e u r e : d e u x c o l o n n e s m é t a l 

l i q u e s d e t r o i s m è t r e s d e h a u t , q u i c o n t i e n n e n t 

l ' é c h a n g e u r d e t e m p é r a t u r e e t l e s d i s p o s i t i f s d e 

v a p o r i s a t i o n e t d e l i q u é f a c t i o n , se d r e s s e n t s u r 

l e u r s o c l e c u b i q u e p o r t a n t l es m a n e t t e s e t v o 

l a n t s d e c o m m a n d e d e s r o b i n e t s ; s u r c h a q u e 

c o l o n n e , à h a u t e u r d ' h o m m e , s o n t a c c r o c h é s à 

u n t a b l e a u l e s a p p a r e i l s d e c o n t r ô l e , m a n o m è 

t r e s , t h e r m o m è t r e s , e t c . ; à c ô t é d u soc l e , le 

c o m p r e s s e u r m a r c h a n t à l a c o u r r o i e e t r e l i é à 

l a c o l o n n e o c c u p e l a p l a c e d ' u n p o ê l e - p h a r e d e 

d i m e n s i o n s m o y e n n e s ; l a t u y a u t e r i e , p e u c o m 

p l i q u é e , s ' a p p u i e e n m a j e u r e p a r t i e à l a p a r o i , 

e t , s o u s l a t o i t u r e d u h a l l b i e n é c l a i r é d a n s s o n 

e n s e m b l e , o n v o i t l e s b a l l o n s r é s e r v o i r s o ù s ' e m 

m a g a s i n e le g a z . M i n i m u m d ' e n c o m b r e m e n t e t 

d ' a p p e l à l a m a i n - d ' œ u v r e , s i m p l e s u r v e i l l a n c e 

e x i g e a n t s u r t o u t u n e f f o r t d e m é m o i r e e t d ' a t 

t e n t i o n , m a x i m u m d e p r o p r e t é d e s a t e l i e r s e t d e 

s a l u b r i t é d e l ' a t m o s p h è r e , t e l l e s s o n t i c i l e s c a r a c 

t é r i s t i q u e s d e l ' i n s t a l l a t i o n e t d u t r a v a i l p r o f e s 

s i o n n e l . 

C ' e s t l ' a z o t e , a u t r e g a z c o n s t i t u t i f d e l ' a i r 

é g a l e m e n t i s o l a b l e p a r l a d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n 

n é e , q u i p a r s e s d é r i v é s a c o n s t i t u é l a m a î t r e s s e 

b r a n c h e d a n s c e t t e n o u v e l l e t e c h n i q u e u s i n i è r e . 

I n e r t e e n ce q u i c o n c e r n e l e s c o m b u s t i o n s , 

l ' a z o t e n ' e s t c e r t e s p a s i n u t i l e à l a v i e c o m m e 

l ' i n d i q u e r a i t le n o m q u i l u i f u t i m p o s é p o u r 

l ' a m o u r d u g r e c : c ' e s t e n c o n s o m m a n t p a r m i l -
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l i e r s d e t o n n e s l e s e n g r a i s a z o t é s q u e la c u l 

t u r e e u r o p é e n n e a d o u b l é s a p r o d u c t i o n d e p u i s 

l a s e c o n d e m o i t i é d u x ix" s i è c l e . L e n i t r e o u 

s a l p ê t r e ( a z o t a t e d e p o t a s s e ) d u so l n a t i o n a l n e 

s u f f i r a i t m ê m e p a s à a l i m e n t e r l e s p o u d r e r i e s e n 

t e m p s n o r m a l ; e t i l f a u t a u s s i d e l ' a c i d e a z o t i q u e 

o u d e s n i t r a t e s p o u r l a p r é p a r a t i o n d e s v e r n i s e t 

m a t i è r e s p l a s t i q u e s c e l l u l o s i q u e s , p o u r c e l l e d e s 

c o l o r a n t s a r t i f i c i e l s e t d e n o m b r e u s e s s y n t h è s e s 

o r g a n i q u e s . M a l g r é l ' a p p o r t s u d - a m é r i c a i n d e s 

g u a n o s , d é j à é p u i s é s , p u i s d e s « c a l i c h e s », 

b a n c s é p a i s d e n i t r a t e d e s o u d e s ' é t a l a n t s o u s 

u n e m i n c e c o u c h e d ' a r g i l e e t q u i r é s i s t e r o n t 

a u p l u s u n s i è c l e e n c o r e à u n e e x p l o i t a t i o n 

t r o p i n t e n s e , l ' a c i d e n i t r i q u e r e s t a i t r a r e e t c o û 

t e u x , l a f u m u r e a z o t é e i n s u f f i s a n t e ; i l y a v a i t l à 

u n p o i n t n o i r p o u r l ' a v e n i r d e s i n d u s t r i e s à n i t r a -

t i o n e t d e l ' a g r i c u l t u r e . C ' e s t c e « p r o b l è m e d e 

l ' a z o t e » q u e , p a r d e n o u v e a u x p r o c é d é s , o n s'ef

f o r c e d e r é s o u d r e , c h e z n o u s , p a r e x e m p l e à L i l l e , 

à M o n t e r e a u , d a n s l e s i n s t a l l a t i o n s h y d r o - é l e c t r i 

q u e s d e s P y r é n é e s e t d e s A l p e s , e t s u r t o u t e n 

N o r v è g e , à R j u k a n , V a s m o ë n , N o t o d d e n - T i n f o s , 

e n A l l e m a g n e à O p p a u , à L e u n a , e n H a u t e - S i l é -

s i e à C h o r z o w , e n T r a n s y l v a n i e à S a n - M a r t i n , 

a u x E t a t s - U n i s à M u s c l e - S h o a l s , a u C a n a d a , a u 

J a p o n , d a n s l a R u s s i e s o v i é t i q u e , e n s o m m e 

d a n s t o u t p a y s i n d u s t r i e l . 

R i e n n e m o n t r e m i e u x l a c o m p l e x i t é a c t u e l l e 

d e s t e c h n i q u e s e m b r a s s é e s p a r l a r u b r i q u e « i n -
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d u s t r i e d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s » q u e l a v a r i é t é 

d e s s o l u t i o n s o f f e r t e s a u p r o b l è m e d e l ' a z o t e : 

e t c e l a m ê m e si o n l e s c o n s i d è r e s p é c i a l e m e n t d u 

p o i n t d e v u e p r o f e s s i o n n e l . L a v i e i l l e m é t h o d e 

d e p r é p a r a t i o n d e l ' a c i d e n i t r i q u e , l a c l a s s i q u e 

a t t a q u e d e s n i t r a t e s d e s o u d e n a t u r e l s p a r l ' a c i d e 

s u l f u r i q u e c o n c e n t r é , r e s t e u s u e l l e e n r a i s o n 

d u m a t é r i e l e x i s t a n t , e t , p e n d a n t l a g u e r r e , e l l e 

f u t l a r g e m e n t p r a t i q u é e d a n s n o s p o u d r e r i e s , à 

A i v g o u l ê m e e t a. S a i n t - F o n s p a r e x e m p l e , j u s 

q u ' a u m o m e n t o ù , l a g u e r r e s o u s - m a r i n e r a r é 

fiant l e s a r r i v a g e s d u C h i l i , o n d u t t r a v a i l l e r 

s u r t o u t p a r l e p r o c é d é O s t w a l d . L ' a p p a r e i l l a g e 

p o u r c e t t e f a b r i c a t i o n , t o u j o u r s t r è s d é v e l o p p é e 

d a n s le N o r d d e l a F r a n c e , à H a u t m o n t , W a s -

q u e h a l l , R o u b a i x , A m i e n s , se c o m p o s e d e c o r 

n u e s e n f o n t e , g é n é r a l e m e n t v e r t i c a l e s , p o u r v u e s -

d ' u n t r o u d ' h o m m e p o u r l e c h a r g e m e n t , d e d e u x 

t u b u l u r e s p o u r l ' a r r i v é e d u r é a c t i f , d ' u n e a u t r e 

p o u r te d é p a r t d e s g a z , e t p l a c é e s s u r f o y e r d a n s 

u n e m a ç o n n e r i e d e b r i q u e s . O n c h a u f f e l e n t e 

m e n t p e n d a n t u n e v i n g t a i n e d ' h e u r e s ; le p r o 

d u i t v i e n t b a r b o t e r d a n s u n e b a t t e r i e d e b o n 

h o m i e s d e c o n d e n s a t i o n o u p a s s e d a n s u n d i s 

p o s i t i f a c c r o i s s a n t l a s u r f a c e d e r é f r i g é r a t i o n , 

t u b e s G u t t m a n n - R o h r m a n n o u s e r p e n t i n s d e 

g r è s a v e c « j e u d e c l a r i n e t t e s » ; d e s t o u r s d e 

c o n d e n s a t i o n , a v e c m o n t e - j u s p u l v é r i s a n t l ' a c i d e 

f a i b l e s u r l e g a z q u i l ' e n r i c h i t , p a r a c h è v e n t 

l ' o p é r a t i o n . T e i n t é p a r l e s v a p e u r s r o u g e s du 
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Fig. 15. — Batterie de condenseurs VALENTIN-ER en 
giès, pour préparation sous vide de l'acide nitrique 
(Comptoir français des gpès). 

lation dans le vide, en cornue sphérique de fonte^ 
et à température réduite de 135-140° à 80-100*. 
Le procédé Uebel, employant comme réactif les 
« polysulfates », mélange de bisulfate résiduel 
et d'acide faible, donne économiquement et en 
limitant la casse des cornues un produit assez 
concentré, mais moins pur et blanc que celui du 
Valentiner. C'est avec ce dernier aussi que, grâce 
au travail sous vide entraînant, en cas de fis^ 

peroxyde d'azote, le produit est purifié et déco
loré par courant d'air durant la distillation. La 
méthode Valentiner, aujourd'hui très répandue,-
fournit directement le produit clair par distil-
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s u r e , u n a p p e l d ' a i r a u l i e u d ' u n e e x p a n s i o n d e 

v a p e u r s n o c i v e s , le m é t i e r e s t le m o i n s d a n g e 

r e u x . L e s g a z n i t r e u x s o n t r e d o u t a b l e s : le b i o -

x y d e d ' a z o t e i n h a l é s e fixe d a n s les g l o b u l e s d u 

s a n g a v e c l a t é n a c i t é d e l ' o x y d e d e c a r b o n e , e t 

J ' i n t o x i c a t i o n a u n e i s s u e f a t a l e d a n s l a m o i t i é 

d e s c a s : e l le s e t r a d u i t p a r d e l ' é r y t h è m e , d e s 

t o u x e t b r o n c h i t e s , u n e d y s p n é e a l l a n t j u s q u ' à 

l a s u f f o c a t i o n , d u d é l i r e e t d e s c o n v u l s i o n s . L e s 

a c c i d e n t s g r a v e s a p p a r a i s s e n t s u r t o u t l o r s q u ' i l 

y a p r o d u c t i o n d ' a c i d e h y p o a z o t i q u e , c ' e s t - à - d i r e 

d a n s l e s f a b r i c a t i o n s e m p l o y a n t l ' a c i d e n i t r i q u e 

• c o m m e r é a c t i f : a c i d e a r s é n i q u e , a r s é n i a t e d e 

s o u d e , n i t r o - b e n z è n e , c e l l u l o s e s n i l r é e s , a c i d e s 

o x a l i q u e e t p i c r i q u e , n o i r s a u x s e l s f e r r i q u e s , e t c . 

P o u r l a p r é p a r a t i o n , l ' a p p a r e i l l a g e m o d e r n e 

e n g r è s i n a t t a q u a b l e s u p p r i m e e n g é n é r a l 

le d é g a g e m e n t d e v a p e u r s n o c i v e s q u e j a d i s e n 

t r a î n a i t s o u v e n t l ' u s u r e r a p i d e d e s r o b i n e t s e t 

c o n d u i t s . L e s m o n t e - j u s a u t o m a t i q u e s e t l e s 

p o m p e s à a c i d e s p e r f e c t i o n n é e s o n t a u s s i l i m i t é 

l e s i n c o n v é n i e n t s d e l a m a n u t e n t i o n e t d e l a 

m i s e e n b o n b o n n e s . 

U n e m a t i è r e p r e m i è r e m o i n s c o û t e u s e q u e l e s 

n i t r a t e s e s t f o u r n i e a u x f a b r i q u e s d ' a c i d e n i t r i 

q u e p a r l ' a m m o n i a q u e , d i s s o l u t i o n a q u e u s e d e 

g a z a m m o n i a c d o n t l ' é l é m e n t e s s e n t i e l , l ' a m m o 

n i u m , e s t u n r a d i c a l à p r o p r i é t é s a l c a l i n e s , m a i s 

c o m p o s é e n r é a l i t é d ' a z o t e e t d ' h y d r o g è n e . O n 

p e u t e x t r a i r e l ' a m m o n i a q u e d e t o u s l e s d é c h e t s 
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. a z o t é s : d e s e a u x - v a n n e s , m a t i è r e s d e v i d a n g e s 

o ù l ' u r é e e s t d é j à t r a n s f o r m é e e n c a r b o n a t e 

d ' a m m o n i u m p a r f e r m e n t a t i o n m i c r o b i e n n e e t 

q u i se d i s t i l l e n t e n c h a u d i è r e a p r è s m a l a x a g e ; 

d e s e a u x r é s i d u a i r e s d ' é p u r a t i o n d u g a z d ' é c l a i 

r a g e , a i n s i q u e d e s g a z d ' é c h a p p e m e n t d e s c o -

k e r i e s e t h a u t s - f o u r n e a u x , l e s s o l u t i o n s a m m o 

n i a c a l e s a i n s i o b t e n u e s é t a n t t r a i t é e s s u r t o u t 

p a r d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d a n s l e s c o l o n n e s 

L a i r ; e n f i n d e la t o u r b e , t r o p n é g l i g é e e n F r a n c e 

c o m m e a u s s i l e s s c h i s t e s b i t u m i n e u x , e t q u i , 

d i s t i l l é e p o u r s o n c o k e , s o n g a z , s e s s o u s - p r o 

d u i t s u t i l i s a b l e s e n s y n t h è s e o r g a n i q u e , p r o c u r e 

• é c o n o m i q u e m e n t l ' a m m o n i a q u e , e n p a r t i c u l i e r 

à l a C o m p a g n i e a l l e m a n d e d e s g a z o g è n e s M o n d 

d a n s l ' u s i n e w e s t p h a l i e n n e d e S o d i n g e n . Q u e l l e 

•que s o i t l a m a t i è r e t r a i t é e , l a m a n i p u l a t i o n o u 

e x t r a c t i o n d e l ' a m m o n i a q u e e x p o s e t o u j o u r s le 

t r a v a i l l e u r à d e s e x h a l a i s o n s i r r i t a n t e s . L e g a z 

a m m o n i a c e s t t o l é r é p a r l ' o r g a n i s m e j u s q u ' à l a 

d o s e d e 10 0 / 0 d a n s l ' a i r , m a i s n o n s a n s o p h t a l 

m i e s s é r i e u s e s ( l a « m i t t e » d e s v i d a n g e u r s ) . 

11 s ' e s t p r o d u i t d e s c a s g r a v e s d ' a s p h y x i e c h e z d e s 

o u v r i e r s o c c u p é s a u x a p p a r e i l s d e r é f r i g é r a t i o n , 

e t l a p r é p a r a t i o n d ' u n c e r t a i n p u r p ú r a t e a m m o 

n i a c a l , l a m u r e x i d e , e s t o f f i c i e l l e m e n t c l a s s é e 

p a r m i l e s t r a v a u x c h i m i q u e s l e s p l u s i n s a l u b r e s , 

t j u i m d l e s c o n d i t i o n s o p é r a t o i r e s s ' y p r ê t e n t , i l 

f a u d r a i t , d a n s c e s a t e l i e r s , d é v e l o p p e r l ' a u t o m a 

t i s m e , e t , c o m m e d a n s l e s u s i n e s d e s o i e a r t i -
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ficielle, e n f e r m e r l e s a p p a r e i l s d a n s d e s c a g e s 

v i t r é e s n o n j o i n t i v e s à l a b a s e e t f a i r e a s p i r e r 

l e s v a p e u r s p a r u n v e n t i l a t e u r p u i s s a n t q u i l e s 

' • e n v o i e se c o n d e n s e r d a n s d e s t o u r s p l e i n e s de 

m a t i è r e p o r e u s e o u d e f a g o t s : u n e p l u i e d ' a c i d e 

s u l f u r i q u e d i l u é p e r m e t d e r é c u p é r e r d u s u l f a t a 

p o u r e n g r a i s . 

C h e z n o u s , l a p r o d u c t i o n d ' a m m o n i a q u e a l i 

m e n t e r a i t t o u t a u p l u s l e s s o u d i è r e s S o l v a y , l e s 

f a b r i q u e s d ' e n g r a i s e t l es i n s t a l l a t i o n s f r i g o r i 

fiques ; e t l ' i n d u s t r i e , e n F r a n c e c o m m e d a n s 

l e s a u t r e s p a y s r i c h e s e n h o u i l l e b l a n c h e , s ' e s t 

p r o m p t e m e n t i n t é r e s s é e à la s o u r c e i n d i r e c t e 

- d ' a m m o n i a q u e c o n s t i t u é e p a r l a c y a n a m i d e c a l 

d q u e , d o n t l a f a b r i c a t i o n o u v r e u n n o u v e a u 

• d é b o u c h é a u c a r b u r e d e c a l c i u m . L e s u s i n e s d e 

B e l l e g a r d e , N o t r e - D a m e - d e - B r i a n ç o n , M a r t i g n y -

V o r z i e r s , à la « S o c i e t à d i P r o d o t t i A z o t a t i », 

t r a v a i l l e n t s e l o n le p r o c é d é P o l s z e n i u s z , q u i 

p e r f e c t i o n n a l a m é t h o d e p r i m i t i v e F r a n c k e t 

C a r o e n a b a i s s a n t p a r a d d i t i o n d e c h l o r u r e e t 

f l u o r u r e c a l d q u e s c a t a l y s e u r s l a t e m p é r a t u r e 

d ' a m o r ç a g e d e 1.200° à 7 0 0 ° . A u l i e u d e s f o u r s -

t u n n e l s p a r f o i s a d o p t é s à l ' é t r a n g e r , q u i f ac i 

l i t e n t l a r é a c t i o n , m a i s e n t r a î n e n t u n e d é p e r d i t i o n 

d e g a z , o n e m p l o i e ic i d e s f o u r s c y l i n d r i q u e s , 

o ù l e m é l a n g e d e c a r b u r e e t c h l o r u r e , r é d u i t e n 

p o u s s i è r e h o m o g è n e , e s t c h a u f f é d a n s d e s c u v e s 

«n t ô l e à g a r n i s s a g e r é f r a c t a i r e p a r u n e r é s i s t a n c e 

é l e c t r i q u e ; l a r é a c t i o n , e x o t h e r m i q u e , se p o u r -
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s u i t a u t o m a t i q u e m e n t a p r è s a m o r ç a g e e t d u r e 

d e 20 à 4 0 h e u r e s o u d a v a n t a g e s e l o n d e s c o n 

d i t i o n s a s s e z m y s t é r i e u s e s ; u n e c a n a l i s a t i o n 

a m è n e l ' a z o t e e x t r ê m e m e n t p u r f o u r n i p a r t e 

p r o c é d é C l a u d e ; q u a n d o n j u g e l a r é a c t i o n 

t e r m i n é e d a n s l ' e n s e m b l e d e l a m a s s e , u n e g r u e 

é l e c t r i q u e s ' e m p a r e d e s f o u r s m o b i l e s e t l e s m e t 

h o r s f a b r i c a t i o n j u s q u ' à r e f r o i d i s s e m e n t c o m 

p l e t d u c o n t e n u . D e l a m a s s e c o m p a c t e e t n o i r â 

t r e a i n s i o b t e n u e , u t i l i s a b l e s a n s t r a n s f o r m a 

t i o n c h i m i q u e c o m m e e n g r a i s , c a r e l le c o n t i e n t 

t h é o r i q u e m e n t 4 0 , p r a t i q u e m e n t 15 e t 20 0 / 0 

d ' a z o t e , l a p a r t i e d e s t i n é e à c e t u s a g e v a a u x 

c o n c a s s e u r s , b r o y e u r s à b o u l e t s , e t e n s a c h e u r s 

a u t o m a t i q u e s , l ' a u t r e p a s s e a u x m a c h i n e s p r o 

d u c t r i c e s d ' a m m o n i a q u e , c h a u d i è r e s d ' a c i e r à 

h a u t e p r e s s i o n m u n i e s d ' a g i t a t e u r s , q u i se g r o u 

p e n t d a n s u n a t e l i e r c l a i r e t p r o p r e , e t o ù l a 

c y a n a m i d e e s t s i m p l e m e n t t r a i t é e p a r l a v a p e u r 

e n m i l i e u a l c a l i n . F a b r i q u é e a u s s i p a r 1' « A m e 

r i c a n C y a n a m i d Co », l e s u s i n e s d e N i a g a r a F a l l s 

a u C a n a d a , d e P i a n o d ' O r t e e t F i u m e e n I t a l i e , 

a i n s i q u ' e n A l l e m a g n e , e n S u i s s e , e t c . , l a c y a 

n a m i d e r é a l i s e e n c o r e p l u s é c o n o m i q u e m e n t l a 

f i x a t i o n d e l ' a z o t e q u a n d o n d i s p o s e , c o m m e 

d a n s l ' u s i n e t r a n s y l v a i n e d e D i c i o - S a n - M a r t i n 

a l i m e n t é e p a r l e s s o u r c e s d e K i s s a r n a s , d e gaz: 

n a t u r e l s s u b v e n a n t a u c h a u f f a g e d u c a r b u r e et 

f o u r n i s s a n t l ' a z o t e p a r r é a c t i o n o x y d a n t e s u r 

l e s p r o d u i t s d e c o m b u s t i o n d a n s l e s c h a u d i è r e s 
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B o r s i g . I l y a d o n c là , p o u r les r é g i o n s d e s c h i s 

t e s c o m m e p o u r ce l l e s d ' é l e c l r o c h i m i e , u n e i n 

d u s t r i e d ' a v e n i r . M a i s l a c y a n a m i d e , a b s o r b é e 

p a r v o i e d i g e s t i v e , d e v i e n t t o x i q u e e n p r é s e n c e 

d ' a l c o o l ; p o u r é v i t e r a u x c u l t i v a t e u r s l a « m a l a 

d i e d e l a c y a n a m i d e », i l f a u t h u i l e r l ' e n g r a i s , 

l e g r a n u l e r o u l ' a g g l o m é r e r e n b r i q u e t t e s ; à 

l ' u s i n e , l e t r a v a i l e n a u t o c l a v e s , p l u s a v a n t a 

g e u x d ' a i l l e u r s , g a r a n t i t s e u l le t r a v a i l l e u r c o n 

t r e l e s v a p e u r s n i t r e u s e s e t c a r b u r é e s , e t l a m a 

n u t e n t i o n e t l ' e n s a c h a g e d u p r o d u i t r e q u i è r e n t 

a b s o l u m e n t l e s d i s p o s i t i f s a u t o m a t i q u e s . L a p r é 

p a r a t i o n d e n i l r u r e a l u m i n e u x o u b o r i q u e ( p r o 

c é d é S e r p e k e t d i v e r s ) o u d e c y a n u r e a l c a l i n 

^ m é t h o d e . s u é d o i s e L i n d b l a d - J u n g s t r ô m ) , a s s e z 

a n a l o g u e p o u r le p r i n c i p e e t l e s c o n d i t i o n s d u 

t r a v a i l , n ' a p a s d o n n é d e r é s u l t a t s d é c i s i f s e t 

s e d é v e l o p p e p e u e n F r a n c e . 

L ' a m m o n i a c , o b t e n u d e c e s s o u r c e s t r è s 

d i v e r s e s , e s t , p o u r e n g r a i s , s o u v e n t s i m p l e m e n t 

s a t u r é d ' a c i d e s u l f u r i q u e d a n s d e s b a c s à g a r n i 

t u r e d e p l o m b , o u t r a i t é p a r le g a z s u l f u r e u x , ce 

q u i f o u r n i t Te s u l f a t e a m m o n i a c a l , u t i l i s é a u s s i 

d a n s l ' i n d u s t r i e à la p r é p a r a t i o n d u c h l o r u r e 

d ' a m m o n i u m (« se l a m m o n i a c » d e s d r o g u e r i e s ) 

o u d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s c o m m e l e ses--

q u i c a r b o n a t e ( se l v o l a t i l a n g l a i s ) e t le p e r s u l -

f a t e d é s i n f e c t a n t : t o u t e s m a n i p u l a t i o n s d o n t 

l ' i n n o c u i t é d é p e n d d u m o d e r n i s m e d e l ' i n s t a l l a 

t i o n u s i n i è r e . M a i s u n e p r a t i q u e i n d u s t r i e l l e 
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h e a u c o u p p l u s f é c o n d e e t f a v o r a b l e à F h y g i è n * 

d u m é t i e r s ' e s t i n t r o d u i t e a v e c le p r o c é d é c a t a -

l y t i q u e d u f a m e u x c h i m i s t e e t p h y s i c i e n O s t -

w a l d q u i t i r e p a r t i d ' u n e r é a c t i o n s i g n a l é e p a r 

K u h l m a n n v e r s 1835 e t p e r m i t d e r é a l i s e r d è s 

1 9 1 0 , d a n s l ' u s i n e a l l e m a n d e d e G e r t h e e t d a n s 

ce l l e d e V i l v o r d e e n B e l g i q u e , l a c o m b i n a i s o n p a r 

c o n t a c t e n t r e l ' a i r e t l ' a m m o n i a q u e , d o n n a n t u n 

b i o x y d e d ' a z o t e h y d r a t é e n a c i d e n i t r i q u e d a n s 

d e h a u t e s t o u r s d e g r a n i t . L a p r e m i è r e o p é r a 

t i o n e x i g e u n c o n t r ô l e m é t i c u l e u x , le b i o x y d e 

r i s q u a n t d e s e d é c o m p o s e r s o u s a c t i o n t r o p p r o 

l o n g é e d u c a t a l y s e u r d e p l a t i n e c h a u f f é é l e c t r i 

q u e m e n t ; p e n d a n t l a g u e r r e u n s p é c i a l i s t e d e 

1' « A m e r i c a n C y a n a m i d », M . L a n d i s , a m é l i o r a 

l e p r o c é d é e n u t i l i s a n t l a c h a l e u r m ê m e d e r é a c 

t i o n e t e n r e m p l a ç a n t l e t a m i s d e t o i l e p l a t i n é e 

i m a g i n é p a r K a i s e r , d e S p a n d a u , p a r u n e n 

r o u l e m e n t e n c y l i n d r e s c o n c e n t r i q u e s g a r n i s 

s a n t le c o n v e r t i s s e u r q u i e s t e n t e r r e r é f r a c t a i r e 

o u p l u t ô t e n g r è s . 

L ' a m m o n i a q u e m ê m e p e u t ê t r e f o u r n i e m a i n 

t e n a n t à c e t t e m é t h o d e p a r u n e n o u v e l l e a p p l i 

c a t i o n d e l a d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d e l ' a i r : 

c ' e s t l a s y n t h è s e c a t a l y t i q u e p a r c o m b i n a i s o n , à 

t e m p é r a t u r e e t s o u s p r e s s i o n é l e v é e s , e n t r e l ' h y 

d r o g è n e e t l ' a z o t e . S u g g é r é p a r l e s r e c h e r c h e s 

d e T e l l i e r , T e s s i e r d u M o t a y , Le C h a t e l i e r ^ 

N e r n s t , l e p r o c é d é H a b e r , m i s a u p o i n t a v e c l a 

c o l l a b o r a t i o n d u c h i m i s t e a n g l a i s Le Rossignol 
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e t l ' a i d e f i n a n c i è r e d e l a « B a d i s c h e », f u t m o n t é 

p a r c e l l e - c i e n 1 9 1 3 , a v e c l ' a p p a r e i l l a g e d û a u 

P r o f e s s e u r B o s c h , d a n s u n e u s i n e c r é é e n o n 

l o i n d e L u d w i g s h a f e n , à O p p a u . L e s b e s o i n s d u 

t e m p s d e g u e r r e d o n n è r e n t à c e t t e f a b r i c a t i o n 

u n é l a n f o r m i d a b l e : c ' e s t p a r ce s y s t è m e d e 

c o m b i n a i s o n d e s gaz e n t r e 5 0 0 e t 700" C, s o u s 

p r e s s i o n d e 2 0 0 a t m » s p h è r e s , a v e c c a t a l y s e u r 

m é t a l l i q u e p e u c o û t e u x , s ' a j o u t a n t à l a s y n t h è s e 

d i r e c t e d e l ' a c i d e , q u e l ' A l l e m a g n e o b t e n a i t e n 

J 9 1 8 u n e f o u r n i t u r e a n n u e l l e d e 3 0 0 . 0 0 0 t o n n e s 

d ' a z o t e ( O p p a u , 100 .000 , L e u n a , 2 0 0 . 0 0 0 ) l a d i s 

p e n s a n t d é s o r m a i s d ' a c h e t e r p a r a n 8 0 0 . 0 0 0 t o n 

n e s d e n i t r a t e s s u d - a m é r i c a i n s . L e s r é s u l t a t s 

é t a i e n t si. s a t i s f a i s a n t s q u e le g o u v e r n e m e n t 

f r a n ç a i s s ' a s s u r a i t , a p r è s l ' a r m i s t i c e , u n e l i c e n c e 

d ' e x p l o i t a t i o n . M a i s e n 1920 u n n o u v e a u p r o 

c é d é C l a u d e , t r i p l a n t l e r e n d e m e n t p a r l ' e m p l o i 

d e p r e s s i o n s q u i n t u p l e s q u i e x i g e n t s e u l e m e n t 

5 0 0 / 0 d ' é n e r g i e s u p p l é m e n t a i r e , r é d u i s a n t 

l ' e n c o m b r e m e n t d ' a p p a r e i l l a g e , l a i s s a n t p l u s d e 

c a l o r i e s u t i l i s a b l e s , d o n n a n t u n p r o d u i t l i q u i d e 

f a c i l e à t r a n s p o r t e r e n b o n b o n n e s d ' a c i e r , en f in 

s e r e l i a n t a i s é m e n t a u x s o u d i è r e s S o l v a y p o u r 

e n u t i l i s e r l e s r é s i d u s à la p r o d u c t i o n d e c h l o 

r u r e a m m o n i a c a l e x c e l l e n t c o m m e e n g r a i s , a p 

p o r t a i t à l a F r a n c e u n e t e c h n i q u e o r i g i n a l e , 

• c o m p l é t a n t le c y c l e d e c h i m i e d e s g a z d û a u 

m ê m e i n v e n t e u r . 

P a r a l l è l e m e n t s ' e s t d é v e l o p p é e d e p u i s u n e 
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q u i n z a i n e d ' a n n é e s l a « m é t h o d e n i t r i q u e d i 

r e c t e », c ' e s t - à - d i r e l a s y n t h è s e d e l ' a c i d e p a r 

c o m b i n a i s o n e n t r e l ' a z o t e e t l ' o x y g è n e d e l ' a i r . 

E n t r e v u e d e l o n g u e d a t e e t r é a l i s a b l e d u j o u r o t t 

f u r e n t d i s p o n i b l e s l e s c h a l e u r s e x c e p t i o n n e l l e s -

d é g a g é e s p a r l ' a r c é l e c t r i q u e , e l le s ' i n d u s t r i a l i s a 

a v e c l e f o u r B i r k e l a n d - E y d e , à f l a m m e d é v i é e 

e n d i s q u e p a r l ' e f f e t d ' u n é l e c t r o - a i m a n t : c ' e s t 

e n c o r e l ' a p p a r e i l s u r t o u t u t i l i s é d a n s l e s n o m 

b r e u s e s u s i n e s d e l a « N o r s k E l e k t r i s k K v a e l s -

t o f a k t i e s e l s k a b » ( S t é N o r v é g i e n n e d e l ' A z o t e ) , 

q u i e m p l o i e a u s s i l e t u b e d e S c h œ n h e r r a d o p t é ' 

p a r l a « B a d i s c h e » à C h r i s t i a n s u n d ; l a S o c i é t é 

a u t r i c h i e n n e « S a l p e t e r s ä u r e », s u i v i e p a r d e s 

u s i n e s f r a n ç a i s e s , g e n e v o i s e s , s a x o n n e s , m o n t a 

le p r o c é d é P a u l i n g o ù l ' a i r c h a u f f é e t c o m p r i m é 

v i e n t s o u f f l e r l ' a r c ; l e s f o u r s à a r c s m u l t i p l e s 

G u y e , B r a d l e y , H o l w i c h , l ' a p p a r e i l M o s c i c k i à 

a r c d e 3 .000 v o l t s m i s e n r o t a t i o n c o n t i n u e p a r 

u n c h a m p m a g n é t i q u e , o n t p e r f e c t i o n n é c e s y s 

t è m e d e s y n t h è s e , t a n d i s q u e d e s a p p a r e i l s u t i 

l i s é s e n A l l e m a g n e a v e c l e s g a z d e f o u r à c o k e , 

à K i s s a r m a s a v e c l e s g a z n a t u r e l s , s u b s t i t u e n t 

à l ' e f f e t d e l ' a r c c e l u i d e l ' e x p l o s i o n p a r é t i n 

c e l l e é l e c t r i q u e d e c e s g a z c o m p r i m é s d a n s u n e 

b o m b e a v e c l ' a i r c h a u f f é e t s u r o x y g é n é . 

Si l e s u s i n e s f r a n ç a i s e s d ' a z o t e n ' o n t p a s 

e n c o r e a t t e i n t le d é v e l o p p e m e n t c o l o s s a l d e 

c e l l e s d ' A l l e m a g n e n i m ê m e l ' i m p o r t a n c e d e s 

e n t r e p r i s e s Scandinaves q u i o n t p r i s p o s i t i o n . 
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a i n s i q u e les i t a l i e n n e s , d a n s n o s r é g i o n s d ' h y 

d r o é l e c t r i c i t é , ce n ' e n e s t p a s m o i n s d é j à u n 

c o m p a r t i m e n t d e l a g r a n d e i n d u s t r i e n a t i o n a l e 

q u i o c c u p e u n a s s e z n o m b r e u x p e r s o n n e l d a n s -

d e s é t a b l i s s e m e n t s s p é c i a l i s é s c o m m e c e u x d e 

« L ' A i r L i q u i d e », e t f o n d e d e s s e c t i o n s n o u 

v e l l e s d a n s l e s g r o s s e s a f f a i r e s c h i m i q u e s t e l l e s 

q u e les E t a b l i s s e m e n t s K u h l m a n n . R i e n d e p l u s 

s o u h a i t a b l e p o u r l ' a v e n i r d u m é t i e r q u ' u n d é v e 

l o p p e m e n t d e c e s p r é p a r a t i o n s é l e c t r o - s y n t h é t i 

q u e s , r é d u i s a n t l ' e f fo r t p u r e m e n t p h y s i q u e , 

r e m p l a ç a n t le m a n œ u v r e p a r l e s u r v e i l l a n t d ' a p 

p a r e i l , l es p o s t e s d e c h a u f f e p a r l e s t a b l e a u x d e 

d i s t r i b u t i o n d u c o u r a n t . D a n s c e s u s i n e s o ù 

s ' a m é l i o r e n t à u n t e l p o i n t l es c o n d i t i o n s h y g i é 

n i q u e s e t , s i l ' o n p e u t d i r e , p s y c h i q u e s d u t r a 

v a i l , p e u t - ê t r e e s t - i l p l u s d i f f i c i l e e n c o r e d ' i n i 

t i e r l ' o u v r i e r a u x p r i n c i p e s é l é m e n t a i r e s d e l a 

t e c h n i q u e à l a q u e l l e il c o l l a b o r e , q u e d a n s l e s 

a t e l i e r s d e c a l c i n a t i o n , f u s i o n o u s i m p l e r é a c 

t i o n ; m a i s d u m o i n s s o n r ô l e d a n s la p l u p a r t 

d e s e m p l o i s o ù il n e p e u t ê t r e r e m p l a c é p a r u n 

m é c a n i s m e y d é v e l o p p e c h e z l u i d e s c a p a c i t é s 

s u p é r i e u r e s à l a s i m p l e é n e r g i e m u s c u l a i r e o u 

à la d e x t é r i t é m a n u e l l e . E m p l o i d e s c a t a l y 

s e u r s , r é c u p é r a t i o n s o i g n e u s e d e l ' é n e r g i e t h e r 

m i q u e , c a l o r i m é t r i e a v e c r é g u l a t i o n a u t o m a t i 

q u e , a p p a r e i l l a g e r i g o u r e u s e m e n t h e r m é t i q u e , , 

t o u t e s c o n d i t i o n s i c i r é c l a m é e s p o u r l e s m e i l 

l e u r s r é s u l t a t s c o m m e r c i a u x , a s s u r e n t le m a i n -
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t i e n d u t r a v a i l e n a t m o s p h è r e s a i n e e t t r è s s u p 

p o r t a b l e : l e s v i s i t e u r s d ' O p p a u a f f i r m e n t q u e 

n u l l e o d e u r d ' a m m o n i a q u e n ' y é t a i t p e r c e p t i b l e , 

e t le d é g a g e m e n t d e v a p e u r s n i t r e u s e s n e s e m b l e 

p a s à r e d o u t e r d a n s l e s h a l l s d e s u s i n e s s u é d o i 

s e s o u d e C h o r z o w , p a s p l u s q u e d a n s l e s a t e 

l i e r s d e l a G r a n d e - P a r o i s s e , à M o n t e r e a u . S a n s 

d o u t e le r i s q u e p r o f e s s i o n n e l n ' e s t p a s t o t a l e 

m e n t é c a r t é : l ' e x p l o s i o n q u i r a v a g e a O p p a u e n 

s e p t e m b r e 1921 a f a i t p r è s d e 600 v i c t i m e s , et 

o n n ' a p u . c l a i r e m e n t d é t e r m i n e r si e l l e é t a i t i m 

p u t a b l e a u p r i n c i p a l p r o d u i t , 1' « A m m o n s u l f a t -

s a l p e t e r », s t o c k é e n q u a n t i t é s é n o r m e s . C e t t e 

é v e n t u a l i t é d e r é a c t i o n s a c c i d e n t e l l e s r é c l a m e 

d e s é t u d e s s u i v i e s , p o u r p r o t é g e r d e s i n s t a l l a 

t i o n s d o n t la v a l e u r se c h i f f r e p a r m i l l i o n s e t 

d e s v i e s h u m a i n e s d o n t l es r é c e n t e s h é c a t o m b e s 

n e d o i v e n t p a s f a i r e o u b l i e r le p r i x . 

B I B L I O G R A P H I E 

P . CARRÉ, Précis de chimie industrielle, P a r i s , . 
1 9 1 9 ; 'CHORZOW , La m a n u f a c t u r e de c y a n a m i d e , l e -
p r o c é d é Garo , Chemical Age, 2 2 m a i 1 9 2 0 ; 
G. CLAUDE, Air liquide, oxygène, azote, P a r i s , 1909 ; 
D u m ê m e , L a s y n t h è s e de l ' a m m o n i a q u e et l es haute!» 
p r e s s i o n s , Ch. et Ind., jui l . 1 9 2 0 ; A.-J. M A U D E GREICH-

T O N , 'Comment a été réso lu le p r o b l è m e de l ' azo te , . 
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F a b r i c a t i o n c o m m e r c i a l o de l 'hé l ium, Chem. News, 

1 5 a o û t - 2 6 sept . 1 9 1 9 ; D e p a r t m e n t of Mines ( C a n a d a ) , 

F a b r i c a t i o n c o m m e r c i a l e d e l ' hé l ium, Chem. News, 

iioût 1 9 2 0 ; F r . COTTRELL , L a p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e 

d e l ' hé l ium, Ch. et Ind., m a i 1 9 1 9 ; L ' exp los ion d 'Op-

p a u , J. Soc. Chem. Ind., 3 1 oct . 1 9 2 1 ; F A R N Y , La 

s y n t h è s e de l ' a m m o n i a q u e , Se. et Vie, juiL 1 9 2 0 ; 
L. F I D U L I N , L e s obus à a i r l i q u i d e , ibid., nov . 1 9 1 8 ; 
F i x a t i o n de l 'azote a t m o s p h é r i q u e , Ind. chimique, 

sep t . 1 9 1 9 ; S. GENTIL , Les gaz liquéfiés et l eu r u s a g e 

<lans l ' i n d u s t r i e , 5 c . et Vie, sept . 1 9 2 1 ; M. GUICHARD, 
VAVON , e tc . , C o n t r i b u t i o n à l ' é tude de la s y n t h è s e 

d i r e c t e de l ' a m m o n i a q u e sous p r e s s i o n , Bail. Soc. 

Encour., janv.- fév. 1 9 2 0 ; A . HALLER, art. cité ; 

E. HEIDEMANN , La syn thèse c h i m i q u e p a r c h o c 

d ' é l e c t r o n s , p r o d u c t i o n d ' a m m o n i a q u e , Chem. Zei-

tung, 5 nov . 1 9 2 1 sq. ; G. LAMELIN , Les r i c h e s s e s 

i n d u s t r i e l l e s de l 'a i r , Se. et Vie, sep t . 1 9 1 3 ; L.-T. 

L A Y T O N , L ' u s i n e n a t i o n a l e de n i t r a t e s p a r l 'azote de 

l ' a i r (Muscle Shoa l s ) , Chem. and Met. Eng., 2 8 av r i l 

1 9 2 0 ; L. L H E U R E , art. cité ; W , M A S O N , Le p r o c é d é 

"Valentiner p o u r p r é p a r a t i o n d ' a c i d e n i t r i q u e , Chem. 

Zeitung, 1 " d é c . 1 9 2 1 ; C . 'MATIGNON, L ' u s i n e de cya-

n a m i d e de la R o u m a n i e , Ch. et Ind., j anv . 1 9 2 2 ; 
B . N E U M A N N et R O S E , La p r o d u c t i o n d ' a c i d e n i t r i q u e 

p a r o x y d a t i o n ca t a ly t i que de l ' a m m o n i a q u e , Ztschr. 

j . angew. Chemie, 1 " fév.-mars 1 9 2 0 ; A . N O Y E N , 
L e p r o b l è m e de l 'azote et la g u e r r e , J. Washington 

Acad. of Se., 1 9 j u in 1 9 1 8 •; Gh.-L. P A R S O N S , L a 

p r o d u c t i o n i n d u s t r i e l l e de l ' a c i d e n i t r i que . . . Ch. et 

Ind., nov . 1 9 2 0 ; J . - R . PARTINGTON , Le p r o c é d é H a b e r 

à O p p a u , J. Soc. Chem. Ind., 3 1 m a r s 1 9 2 1 ; G . - A , 
P E R L E Y , L ' o x y d a t i o n de l ' a m m o n i a q u e p a r vo ie ca ta

l y t i q u e , Chem. and. Met. Engin., 2 1 j anv . 1 9 2 0 ; 
}P. PoLAnn, La d i s t i l l a t ion de l ' a i r l i q u i d e et l a sépa

r a t i o n des gaz de l ' a t m o s p h è r e , Vie techn. et ind., 
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m a i 1920 ; A. R A S C , La syn thè se d i rec te de l 'am
m o n i a q u e , Phosph. et Engrais chim., 1 " m a r s 1920 ; 
E.-J. RUSSKL , E n g r a i s azotés art if iciels, J. Soc. Chem~ 

Ind., 15 j anv . 1919 ; F . SCHRŒTER , L ' i m p o r t a n c e -
t e c h n i q u e des gaz r a r e s , Techn. und Ind., 1919,-
fasc. 17 ; E. VALMONT , Un nouveau p r o c é d é d e 
f ab r i ca t ion de l ' h y d r o g è n e , Se. et Vie, ju i l . 1922 : 
G - H . W E L S H , L'effet de l ' i nha l a t i on des gaz, J. of 

Ind. Hygiène, j anv . 1921 ; J . - H . W E S T , Le p r o c é d é 
Claude p o u r la syn thèse de l ' a m m o n i a q u e , / . Soc. 

Cb,em. Ind., 30 nov . 1921. 
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C H A P I T R E V 

Le travail dans les fabrications 

de chimie minérale 

P r e m i è r e e n d a t e d e s f a b r i c a t i o n s c h i m i q u e s 

i n d u s t r i a l i s é e s , l a p r é p a r a t i o n d e l ' a c i d e s u l f u -

r i q u e o c c u p e t o u j o u r s u n n o m b r e c o n s i d é r a b l e 

d e t e c h n i c i e n s e t d ' o u v r i e r s , e t , b i e n q u e l e s 

a p p l i c a t i o n s d e l ' é l e c t r o c h i m i e , l e s i n v e n t i o n s d e 

S o l v a y e t d e C l a u d e a i e n t l i m i t é l ' e m p l o i d u r é a c 

tif, e l l e r e s t e , a v e c le d é b o u c h é n o u v e a u d e s su ! -

f o n a t i o n s e n c h i m i e o r g a n i q u e , p r o s p è r e d a n s l e s 

g r a n d e s e n t r e p r i s e s d o n t e l l e f u t , a v e c le t r a i t e 

m e n t d e s a l c a l i n s , le n o y a u d ' o r i g i n e . 

L e t r a i t e m e n t d u s o u f r e m ê m e e s t s u r t o u t 

m é t i e r i t a l i e n o u a m é r i c a i n . L e s b l o c s d e s o u f r e 

b r u t , e x t r a i t s d e s t e r r a i n s v o l c a n i q u e s e t e n c o r e 

t r a i t é s e n S i c i l e d a n s l e s calcaroni a n a l o g u e s a u x 

m e u l e s d e n o s c h a r b o n n i e r s f o r e s t i e r s , s o n t p l u 

t ô t f o n d u s e n c h a u d i è r e s à v a p e u r s u r c h a u f f é e 

o u , d a n s l a r é g i o n n a p o l i t a i n e , d i s t i l l é s e n p o t s 

d e t e r r e s u r f o u r n e a u d e g a l è r e : c e s o p é r a t i o n s , 
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e f f e c t u é e s e n p l e i n a i r , e t s u r u n p r o d u i t asse: i 

p u r , s o n t p l u s p é n i b l e s q u e d a n g e r e u s e s . A u x 

E t a t s - U n i s , l e t r a v a i l e s t e n c o r e p l u s i i iof fens i f 

a v e c l e s t u b e s c o n c e n t r i q u e s d u p r o c é d é F r a s c h , 

q u ' o n g l i s s e d a n s u n t r o u d e s o n d e p o u r p r o j e t e r 

p a r l e t u b e c e n t r a l d e l a v a p e u r à 170° e t r e f o u 

l e r le s o u f r e a i n s i f o n d u d a n s l e c a n a l a n n u 

l a i r e ; m a i s c e t t e m é t h o d e r i s q u e d e d é t é r i o r e r le 

g i s e m e n t e n y c r é a n t d e s p o c h e s . L e t r a v a i l f r a n 

ç a i s e s t le r a f f i n a g e d u s o u f r e , p r a t i q u é d a n s l e s 

c e n t r e s d ' i m p o r t a t i o n , B o r d e a u x , C e t t e e t M a r 

s e i l l e : i l c o n s i s t e à c h a u f f e r l e m é t a l l o ï d e e n 

c o r n u e s , a v e c c o n d e n s a t i o n d e s v a p e u r s e n 

p o u d r e f ine (« i l e u r ») d a n s d e s c h a m b r e s f r o i d e s , 

o u m o u l a g e d u s o u f r e l i q u i d e e n « c a n o n s ». 

P o u r l a p l u p a r t d e s u s a g e s , f a b r i c a t i o n d e l ' a c i d e 

o u d e g a z d é c o l o r a n t , a l l u m e t t e r i e , v u l c a n i s a t i o n 

d u c a o u t c h o u c , s o u f r a g e d e s v i g n e s e t d u v i a , 

p r é p a r a t i o n d e s c o l o r a n t s a u s o u f r e , le s u b l i m é 

n ' a , s e l o n d e s o p i n i o n s q u a l i f i é s , d ' a u t r e a v a n 

t a g e q u e c e l u i d e l ' e x t r ê m e d i v i s i o n d u p r o d u i t ; 

o r l a s i m p l e m a n i p u l a t i o n d u s o u f r e p u l v é r i s é en 

a p p a r e i l s c l o s , le b l u t a g e e t l ' e n s a c h a g e m é c a 

n i q u e s , n e p e u v e n t e n t r a î n e r q u e l e s é r u p t i o n s 

l i c h é n o ï d e s f r é q u e n t e s c h e z les o p é r a t e u r s , q u a n d 

t o u t le t r a v a i l s ' e f f e c t u a i t à l a m a i n . L ' i n h a l a 

t i o n d e s p o u s s i è r e s e s t m o i n s d a n g e r e u s e q u e 

c e l l e d e s g a z d é g a g é s p a r l e s o p é r a t i o n s d e 

f u s i o n , o u s u r t o u t p a r l e t r a i t e m e n t d e s m a r c s 

d e s o u d i è r e s s u r l e s q u e l s o n r é c u p é r a i t l e soufres 

P R O D U I T S C H I M I Q U E S 0 
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a v a n t q u ' i l f û t f o u r n i a s s e z a b o n d a m m e n t p a r -

l ' A m é r i q u e d u N o r d c o m m e p a r l ' I t a l i e . Q u ' o r t . 

e m p l o y â t l e g a z c a r b o n i q u e o u , a p r è s o x y d a t i o n , 

l ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e , i l p o u v a i t se d é g a g e r d e 

l ' h y d r o g è n e s u l f u r é , n o c i f à l a d o s e d e 1 / 1 . 0 0 0 

d a n s l ' a t m o s p h è r e : à v r a i d i r e , c e g a z s u l f h y -

d r i q u e q u i a t t a q u e l ' h é m o g l o b i n e o u , p a r effet 

r é f l e x e d e l ' i r r i t a t i o n b r o n c h i q u e e t p u l m o n a i r e , 

i n h i b e p a r f o i s l e c e n t r e b u l b a i r e d e l a r e s p i r a 

t i o n e t c a u s e l a m o r t s u b i t e p a r c a t a r r h e su f fo 

c a n t , n e s e m b l e p a s , d a n s l e s a t e l i e r s o ù i l s e 

d é g a g e , p a r e x e m p l e d a n s c e t t e r é g é n é r a t i o n d u 

s o u f r e d e s c h a r r é e s s o d i q u e s , d a n s l a t r a n s f o r 

m a t i o n d e l ' a m m o n i a q u e d e s e a u x - v a n n e s e n s u l 

f a t e , d a n s le g r i l l a g e d e s p y r i t e s e n p r é s e n c e d e 

v a p e u r d ' e a u , s u s c i t e r a u s s i f r é q u e m m e n t l a 

c a c h e x i e p r o g r e s s i v e q u e d a n s l e s t a u d i s o ù s ' a c 

c u m u l e n t l es e x h a l a i s o n s d ' é v i e r s e t f o s s e s s a n s 

s i p h o n e t d ' é g o u t s à é c o u l e m e n t i n s u f f i s a n t ; 

d a n s d e s " v s i n e s a n g l a i s e s o ù s e s é m a n a t i o n s 

n o i r c i s s a i e n t l e s p i è c e s d ' a r g e n t d a n s l e s p o c h e s 

d e l ' o u v r i e r , o n n ' a p a s o b s e r v é l ' i n t o x i c a t i o n 

l e n t e . M a i s l ' a c c i d e n t b r u s q u e e t s o u v e n t f a t a l , , 

c o m m e l e « c o u p d e p l o m b » d e s é g o u t i e r s e t . 

v i d a n g e u r s , a p p a r a î t q u a n d d e s i n f l u e n c e s a t m o 

s p h é r i q u e s é v e i l l e n t d e s r é a c t i o n s d a n s l e s a m a s 

d e d é c h e t s n é g l i g e m m e n t j e t é s à l ' e n t o u r d e s 

f a b r i q u e s ; o n a m ê m e s i g n a l é d e s c a s m o r t e l s , 

c h e z d e s o u v r i e r s o b t u r a n t d e s f i s s u r e s d e c h a u 

d i è r e s a v e c u n m a s t i c à b a s e d e s o u f r e e t rl& 
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c h l o r u r e d ' a m m o n i u m . C o n t r e c e d a n g e r d u 

s u l f h y d r i s m e e t c e l u i d e s v a p e u r s a n h y d r e s d é g a 

g é e s p a r l a f u s i o n d u s o u f r e , l a v e n t i l a t i o n m é 

t h o d i q u e , l e s h o t t e s a v e c c h e m i n é e d ' a p p e l o ù s e 

r é c u p è r e le p r o d u i t c o n d e n s é s u r l e s p a r o i s , d é j à 

t r è s r é p a n d u e s d a n s les g r a n d s a t e l i e r s d e v u l 

c a n i s a t i o n , c o n s t i t u e n t a v e c le m a s q u e l a m e i l 

l e u r e p r o p h y l a x i e . A l ' a i r l i b r e , l ' é p a n d a g e d e s 

b o u e s d e l i x i v i a l i o n , t o u j o u r s i n q u i é t a n t , v a 

d i m i n u a n t à m e s u r e q u e s e m u l t i p l i e n t l e s p r o 

c é d é s l a i s s a n t d e s s o u s - p r o d u i t s u t i l i s a b l e s , e t si 

l e s m é t h o d e s C h a n c e - C l a u s , M o n d e t a u t r e s p o u r 

l e s d é c h e t s d e s s o u d i è r e s n ' o n t p l u s g r a n d i n t é 

r ê t e n ce q u i c o n c e r n e le s o u f r e , d ' a u t r e s e n p e u 

v e n t e x t r a i r e d a n s d e s c o n d i t i o n s t e c h n i q u e s e t 

h y g i é n i q u e s s a t i s f a i s a n t e s l ' h y d r o g è n e s u l f u r é 

q u i f o u r n i t à s o n t o u r d u g a z s u l f u r e u x p o u r l a 

p r é p a r a t i o n d u r é a c t i f . 

E n 1917 , l ' A l l e m a g n e m a n q u a n t d e s o u f r e e t 

d e p y r i t e s , l e s u s i n e s d e B e r n b u r g e t W a l b e c k , 

p r è s H e l m s t a d t , m o n t è r e n t l a p r é p a r a t i o n d u 

s o u f r e à p a r t i r d u g y p s e ( s u l f a t e d e c h a u x ) , 

a v e c e m p l o i a u x i l i a i r e d e s l e s s i v e s r é s i d u e l l e s 

d u t r a i t e m e n t d e s s e l s p o t a s s i q u e s : l a p i e r r e à 

p l â t r e c o n c a s s é e , t r a n s f o r m é e e n s u l f u r e p a r 

t r a i t e m e n t a u f o u r r o t a t i f a v e c e x c è s d e c a r 

b o n e , e s t d i s s o u t e e n s u i t e d a n s u n e l e s s i v e 

c h l o r o m a g n é s i e n n e c h a u d e ; l ' h y d r o g è n e s u l f u 

r e u x q u i s ' e n d é g a g e e t se r e n d a u x g a z o m è t r e s , 

•va e n s u i t e p a s s e r d a n s l e s l o n g s c y l i n d r e s d e 
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t ô l e d e s f o u r s C l a u s s u r u n e c o u c h e d e b a u x i t e 

p o r t é e a u r o u g e n a i s s a n t p a r c h a u f f a g e c o n s 

t a n t : à c e t t e t e m p é r a t u r e , l e m i n e r a i d ' a l u m i 

n i u m d é p l a c e l ' o x y g è n e e t le s o u f r e l i b é r é 

s ' é c o u l e d a n s d e s r é c i p i e n t s d e f o n t e . I l e s t à 

p e u p r è s c h i m i q u e m e n t p u r (99 ,95 0 / 0 ) e t l e s 

i n s t a l l a t i o n s a l l e m a n d e s e n d o n n è r e n t 3 0 . 0 0 0 t o n 

n e s e n t r o i s a n s . M a i s e n t e m p s n o r m a l i l n e 

p e u t l u t t e r a v e c le p r o d u i t n a t u r e l , e t d e m ê m e 

c e l u i o b t e n u p a r l a M e t a l l h û t t e A . G. d e D u ï s -

b u r g à l ' a i d e d ' u n a u t r e p r o c é d é . N é a n m o i n s , 

le c a s é c h é a n t , n o s c h i m i s t e s p o u r r o n t s e s o u 

v e n i r q u e l a F r a n c e , b i e n p o u r v u e d e g y p s e e t 

d e b a u x i t e , a l à u n m o y e n d e p a r e r à t o u t e 

d i s e t t e d e s o u f r e e t d u g r a n d r é a c t i f . 

Ce t a c i d e s u l f u r i q u e , é p a i s , i n c o l o r e , v i o l e m 

m e n t c o r r o s i f , r e s t e e n c o r e , a v e c le c h l o r u r e 

d e s o d i u m , l e p i v o t d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e ; i l 

se p r é p a r e s u r t o u t à l ' a i d e d e s p y r i t e s , q u a n d il 

s ' a g i t d u p r o d u i t o r d i n a i r e i n d i q u a n t à l ' a r é o 

m è t r e B a u m e 55 à 6 6 ° . C e t t e p r e m i è r e p h a s e 

o p é r a t o i r e q u e c o n s t i t u e l e g r i l l a g e d u b i s u l f u r e 

d e f e r n a t u r e l , d o n n a n t l e g a z a n h y d r i d e s u l f u 

r e u x e t l a i s s a n t u n o x y d e r é s i d u e l d ' o ù p e u t 

s ' e x t r a i r e le m é t a l , n e s ' o p è r e p l u s d a n s le f o u r 

d e M i c h e l P e r r e t , d é j à s o u v e n i r h i s t o r i q u e a u 

M u s é e r é t r o s p e c t i f d e 1900 ; m a i s l e f o u r p e r 

f e c t i o n n é d e s u s i n e s r o u e n n a i s e s M a l é t r a à 

t a b l e t t e s e n c h i c a n e o u le f o u r G e r s t e n h o f e r à 

b a r r e a u x p r i s m a t i q u e s o n t c o n s e r v é le p r i n c i p e 
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d e l a d e s c e n t e p r o g r e s s i v e e t z i g z a g a n t e d e l a 

n i a s s e p y r i t e u s e q u i s ' é c h a u f f e p e u à p e u , l ' o x y 

d a t i o n m ê m e f o u r n i s s a n t , a p r è s a m o r ç a g e d e 

q u e l q u e s j o u r s , l a c h a l e u r d e r é a c t i o n . C e s a p p a 

r e i l s , o ù il e s t n é c e s s a i r e d e p r o v o q u e r a u r i n 

g a r d , é t a g e p a r é t a g e , l a d e s c e n t e d e l a p y r i t e e n 

c o m b u s t i o n , j u s q u ' a u d é c h a r g e m e n t à l a p e l l e 

d e s r é s i d u s é p u i s é s , i m p o s e n t à l ' o u v r i e r u n 

effor t p é n i b l e d e v a n t l e s p o r t e s e t g u e u l a r d s 

o u v e r t s s u r le p u i t s i n c a n d e s c e n t ; i l f a u t d ' a i l 

l e u r s u n c o n t r ô l e a t t e n t i f p o u r o b t e n i r l a p r o 

d u c t i o n m a x i m a d e g a z s u l f u r e u x e t l a m e i l l e u r e 

a d d i t i o n d ' o x y g è n e . L e s p r i m e s a c c o r d é e s aux . 

c o n d u c t e u r s s e l o n l a f a i b l e t e n e u r e n s o u f r e d u 

m i n e r a i r é s i d u e l g r è v e n t le p r i x d e r e v i e n t s a n s 

f a c i l i t e r b e a u c o u p l e r e c r u t e m e n t d e s s p é c i a 

l i s t e s . A u s s i m a i n t e n a n t e m p l o i e - t - o n d e p r é f é 

r e n c e l e s f o u r s m é c a n i q u e s à t a b l e t t e s s u p e r 

p o s é e s ( H e e r e s h o f ) o u à s o l e e n s p i r a l e ( B r a c k e ) , 

o ù d e s r â t e a u x m o n t é s s u r u n a r b r e a x i a l p o u s 

s e n t l a p y r i t e : d a n s le f o u r à s o l e s m u l t i p l e s 

c i r c u l a i r e s d u s y s t è m e R. M o r i t z , l e s b r a s à 

p a l e t t e s p o u s s a n t l a c h a r g e v e r s d e s o r i f i c e s c e n 

t r a u x o u l a t é r a u x s e l o n l ' é t a g e s o n t c r e u x a i n s i 

q u e l ' a r b r e , ce q u i p e r m e t d e l e s r é f r i g é r e r p a r 

c i r c u l a t i o n d ' a i r e t d ' e n r a l e n t i r p a r s u i t e 

l ' u s u r e ; l ' a i r a i n s i c h a u f f é s ' u t i l i s e a u s é c h a g e 

p r é a l a b l e d e l a p y r i t e q u i a m é l i o r e l ' o p é r a t i o n e t 

l ' h y g i è n e d u t r a v a i l ; l e m i n e r a i s ' i n t r o d u i t d a n s 

le f o u r p a r u n e d i s t r i b u t i o n à p i s t o n q u ' a l i m e n t e 
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u n s i lo d e r é s e r v e ; e n f i n l ' e n g r e n a g e u n i q u e 

c o m m a n d a n t l a r o t a t i o n d e l ' a p p a r e i l e s t d é b r a y é 

a u t o m a t i q u e m e n t , si p a r h a s a r d u n a g g l o m é r a t 

d e p y r i t e s b l o q u e l ' u n d e s b r a s , e t l ' o u v r i e r q u i 

su f f i t à s u r v e i l l e r u n e b a t t e r i e p e u t , d ' u n c o u p 

d e r i n g a r d , r e n d r e a u f o u r s o n l i b r e f o n c t i o n n e 

m e n t . A v e c d e t e l s a p p a r e i l s , d ' o ù l e r é s i d u sort, 

f r o i d , s a n s o d e u r , e t c o n t e n a n t à p e i n e q u e l q u e s 

t r a c e s d e s o u f r e e n p l u s d e 1 ' i n e x p u g n a b J e , le 

g r i l l a g e e s t b e a u c o u p p l u s r é g u l i e r q u ' a v e c t r a 

v a i l m a n u e l e t l a i s s e p a r f a i t e m e n t r e s p i r a b l e 

l ' a t m o s p h è r e d e l a s a l l e d e s f o u r s . 

A d d i t i o n n é d é j à , p o u r a i d e r p a r effet c a t a l y -

t i q u e à l a fixation d e l ' o x y g è n e d e l ' a i r , d e s 

v a p e u r s a z o t é e s p r o v e n a n t d e l a « c a g e à 

n i t r a t e s », le g a z s u l f u r e u x d é p o u s s i é r é se r e f r o i 

d i t d a n s l e s t o u r s d e G l o v e r , h a u t e s c o l o n n e s e n 

l a v e o u e n b r i q u e s r é f r a c t a i r e s d o u b l é e s d e 

p l o m b o ù l ' a c i d e p r é p a r é v e n a n t d e l a t o u r do 

G a y - L u s s a c r é g é n è r e l e s c o m p o s é s n i t r e u x , e t 

g a g n e e n f i n l e s c h a m b r e s d e p l o m b , v a s t e s c o m 

p a r t i m e n t s ( c a p a c i t é d e 1.000 à 5 .000 m è t r e s 

c u b e s ) , a u n o m b r e d e 4 à 6 d e d i m e n s i o n s 

e t t e m p é r a t u r e s d é g r e s s i v e s , d a n s l e s q u e l l e s 

(« c h a m b r e s d e t ê t e » d u m o i n s ) o n a d m e t q u ' i l 

s e f o r m e a u c e n t r e u n a c i d e n i t r o s é s e d é c o m p o 

s a n t e n s u i t e a u c o n t a c t d e p a r o i s f r o i d e s . L e s 

f a i s c e a u x t u b u l a i r e s à c h e m i s e d ' e a u b r e v e t é s 

p a r M . K a l t e n b a c h , e t , à l ' u s i n e d e D a w s o n , l ' i n -

i e r p o s i t i o n d e G l o v e r e n t r e l e s c h a m b r e s , c e q u i 
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p e r m e t d ' e n r é d u i r e l e s p r o p o r t i o n s g i g a n t e s 

q u e s , v i s e n t à l a fo i s à l i m i t e r l ' e n c o m b r e m e n t 

d e l a f a b r i q u e d ' a c i d e , à r é g u l a r i s e r l e s c o n d i 

t i o n s p h y s i c o - c h i m i q u e s p r i m o r d i a l e s p o u r le 

r e n d e m e n t , e t à s u p p r i m e r o u a b r é g e r l e s t r è s 

p é r i l l e u x t r a v a u x d e n e t t o y a g e o u r é p a r a t i o n 

d a n s l e s c h a m b r e s . P o u r t a n t c e s g r a n d e s c lo 

c h e s e n f e u i l l e s d e p l o m b d o n t l a s u s p e n s i o n e s t 

u n d é l i c a t p r o b l è m e t e c h n i q u e , p l o n g e a n t d a n s 

d e s c u v e t t e s é g a l e m e n t d e p l o m b o ù l ' a c i d e 

f o r m e j o i n t é t a n c h e , r e s t e n t l ' o u t i l l a g e u s u e l d a n s 

l a p r é p a r a t i o n d e l ' a c i d e p a r l e p r o c é d é c l a s 

s i q u e ; m a i s o n l e s p e r f e c t i o n n e : p a r e x e m p l e , 

l e s c h a m b r e s r e c t a n g u l a i r e s t y p e « W a s q u e h a l l » 

c o n s t r u i t e s p a r M . R e n é M o r i t z s o n t p a r t i c u 

l i è r e m e n t h a u t e s , c e q u i e s t f a v o r a b l e a u p a r f a i t 

b r a s s a g e d e s g a z e t a u r e f r o i d i s s e m e n t d e s 

p a r o i s , e t u n c ie l b o m b é y f a c i l i t e l a s u s p e n s i o n 

e t l e s r a c c o r d s d u p l o m b e t r é g u l a r i s e le t r a v a i l 

e n a c t i v a n t l a r é p a r t i t i o n d e s g a z c h a u d s ; le 

t y p e « P a i m b e u f » e n c o r e p l u s é l a n c é ( j u s q u ' à 

25 m è t r e s d e h a u t s u r 5 m . 50 d e l a r g e ) , m u l 

t i p l i é p e n d a n t l a g u e r r e p a r le m ê m e s p é c i a l i s t e , 

es t d e c o n s t r u c t i o n é c o n o m i q u e e t r a p i d e , m a i s 

o b l i g e à u n c o n t r ô l e t e c h n i q u e p l u s s e r r é , t a n d i s 

q u e s e s c h a m b r e s c y l i n d r i q u e s t y p e « N e v e r s », 

n ' e x i g e a n t q u ' u n e s i m p l e c a r c a s s e p o u r p o r t e r le 

p l o m b , s o n t a v a n t a g e u s e s , q u a n d o n p e u t l es 

a b r i t e r v e r s d ' a u t r e s b â t i m e n t s , e t r é c l a m e n t p e u 

d e s u r v e i l l a n c e . 
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D e l a « c h a m b r e d e q u e u e », l e g a z m o n t e d a n s 

l e s h a u t e s c o l o n n e s d e G a y - L u s s a c , t o u r s à 

p a r o i s d e p l o m b et g a r n i e s d e c o k e , o ù l e s m o n t e -

j u s f o n t p l e u v o i r l ' a c i d e p r o v e n a n t d e l a b a s e d e 

G l o v e r e t d é b a r r a s s e n t l e p r o d u i t d e s c o m p o s a n t s 

n i t r e u x q u i le t e i n t e n t e n c o r e d e j a u n e ; d e l a 

u n a u t r e é l é v a t e u r à a i r c o m p r i m é l ' e n v o i e d e 

n o u v e a u e n h a u t d u G l o v e r . L ' a c i d e c o n c e n t r é 

d u G l o v e r e s t p e u a b o n d a n t , c e l u i s o r t a n t d e s 

c h a m b r e s t r o p f a i b l e ( 5 3 ° B ) . O n d o i t d o n c c o n 

c e n t r e r c e l u i - c i à 6 0 ° , c e q u i e s t d i f f ic i le e n r a i 

s o n d e s o n a c t i o n c o r r o s i v e : à c h a u d , i l a t t a q u a 

m ê m e l a c u v e t t e e n p l o m b ; l ' a l a m b i c d e p l a t i n e 

à l a b y r i n t h e i n t é r i e u r , d o n t le p r i x d é p a s s e r a i t 

a c t u e l l e m e n t 7 5 . 0 0 0 f r a n c s , e t q u i d o n n e l ' a c i d e 

à 93° a d m i s d a n s le c o m m e r c e c o m m e c h i m i q u e 

m e n t p u r , c è d e le p a s d a n s l e s i n s t a l l a t i o n s n o u 

v e l l e s à l ' a p p a r e i l K e s s l e r , o ù l e s g a z c h a u d s p r o 

v e n a n t d ' u n g a z o g è n e a b s o r b e n t , d a n s u n « s a t u -

r e x » h o r i z o n t a l e n l a v e d e V o l v i c g a i n é e d e 

p l o m b , l ' h u m i d i t é d e l ' a c i d e à t r a v e r s l e q u e l i l s 

b a r b o t e n t p u i s a c h è v e n t l ' o p é r a t i o n d a n s u n 

r é g é n é r a t e u r v e r t i c a l a n a l o g u e , o u b i e n encore , à 

l a t o u r G a i l l a r d , p l u s s i m p l e , a v e c a p p a r e i l l a g e 

e n l a v e é g a l e m e n t , o ù l e s g a z c h a u d s r e ç o i v e n t 

l ' a c i d e p u l v é r i s é d u s o m m e t . D a n s t o u t e s c e s 

p h a s e s d ' a b s o r p t i o n , c o n d e n s a t i o n e t c o n c e n t r a 

t i o n , l a m a i n - d ' œ u v r e i n t e r v i e n t s u r t o u t p o u r 

r e c u e i l l i r l e p r o d u i t e t m a n u t e n t i o n n e r e n s u i t e 

l e s b o n b o n n e s . L ' a i r a m b i a n t n ' e s t p a s e x e m p t 
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de v a p e u r s a c i d e s ; a s s e z f r é q u e n t e s s o n t l e s 

b r û l u r e s , q u ' u n p r o m p t l a v a g e à l ' e a u ( a v i s a u x 

F i g . 1 8 . — V i d e - t o i i r i e ( L a p l a t e - f o r m e r.ù s ' a p p l i q u e le 

f o n d d e la b o n b o n n e é t a n t d ' a b o r d a u n i v e a u d u so l , 

u n s e u l o u v r i e r p e u t y p l a c e r s a n s p e i n e l e s t o u r i e s les 

p l u s l o u r d e s , e t l e s v i d e e n t i è r e m e n t p a r s i m p l e m o u 

v e m e n t d e b a s c u l e . ) [ C o n s t r u c t i o n BREWER F r è r e s , ] 

v i t r i o l é s !) r e n d p e u d a n g e r e u s e s ; a u t o t a l , c e 

n ' e s t p l u s le c e r c l e d a n t e s q u e d e s f o u r s ; m a i s 

d a n s l ' o m b r e d e s c h a m b r e s d e p l o m b , a u t o u r 

n a n t d e s G l o v e r s o u d e s G a y - L u s s a c , s o u s l e s 
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c h a r p e n t e s d e s K e s s l e r e t d e s G a i l l a r d , r e s t e n t 

e m b u s q u é s p l u s s o u r n o i s e m e n t d e s e n n e m i s à 

s u r v e i l l e r . 

L e s v a p e u r s l a i t e u s e s d a n h y d r i d c s u l f u r i q u e 

a p p a r a i s s e n t e n c o r e d a n s c e s a t e l i e r s , c o m m e 

c e u x d e l a C o m p a g n i e S a i n t - G o b a i n , à P i e r r e -

B é n i t e p r è s L y o n , o ù s ' o p è r e l a f a b r i c a t i o n n o u 

ve l l e d e l ' a c i d e h y p e r c o n c e n t r é , l ' o l é u m , p a r le 

p r o c é d é d u c o n t a c t a v e c c a t a l y s e u r p l a t i n é 

d ' a m i a n t e o u d e s u l f a t e d e m a g n é s i e , o u b i e n 

e n p r é s e n c e d ' o x y d e d e f e r , r é s i d u é c o n o m i q u e 

d u t r a i t e m e n t d e s p y r i t e s , m a i s q u i r é d u i t d e 

25 0 / 0 le r e n d e m e n t . M i s a u p o i n t p a r l e s c h i 

m i s t e s d e l a « B a d i s c h e » q u i é t u d i è r e n t l ' e m 

p o i s o n n e m e n t r a p i d e d u c a t a l y s e u r d a n s l a p r i 

m i t i v e m é t h o d e d u v i n a i g r i e r a n g l a i s P h i l l i p s 

(1831) e t y r e m é d i è r e n t p a r u n e p u r i f i c a t i o n d u 

g a z a u s o r t i r d u f o u r , c e p r o c é d é u t i l i s e p o u r !a 

c o m b i n a i s o n f o r t e m e n t e x o t h e r m i q u e d e s r é c i 

p i e n t s à f a i s c e a u x t u b u l a i r e s o u p l a t e a u x , a v e c 

t h e r m o m è t r e s à s u r v e i l l e r a t t e n t i v e m e n t p o u r 

m o d i f i e r l a m a r c h e , si l a t e m p é r a t u r e s ' é l è v e 

t r o p . L ' a n h y d r i d e o b t e n u s ' a b s o r b e p a r b a r b o t a g e 

d a n s l ' a c i d e à 9 7 ° . L ' é l i m i n a t i o n d e s b u é e s 

d a n s l e s a p p a r e i l s d e r é a c t i o n c o n d i t i o n n a n t i c i 

la b o n n e m a r c h e d e l ' o p é r a t i o n , le c o n t r ô l e i n d i s 

p e n s a b l e a f o u r n i u n e r e m a r q u a b l e a p p l i c a t i o n 

a u x c u r i e u s e s p r o p r i é t é s p h o t o - é l e c t r i q u e s d u 

s é l é n i u m : o n p e u t p l a c e r à l ' u n e d e s e x t r é m i t é s 

d u t u b e d e c a t a l y s e u n e l a m p e à i n c a n d e s c e n c e , 
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à l ' a u t r e u n e c e l l u l e d e s é l é n i u m r e l i é e à u n a c c u 

m u l a t e u r e t à u n g a l v a n o m è t r e e n r e g i s t r e u r p o s é 

s u r le b u r e a u d u c h e f d e f a b r i c a t i o n ; d è s q u e l a 

t e m p é r a t u r e e x c e s s i v e p r o v o q u e u n d é g a g e m e n t 

d e v a p e u r s r é d u i s a n t l ' é c l a i r e m e n t d e l a c e l l u l e , 

u n s i g n a l e s t a c t i o n n é , e t u n c o u p d e t é l é p h o n e 

p e u t d o n n e r l e s o r d r e s n é c e s s a i r e s : l a c o n d u i t e 

d e l ' o p é r a t i o n à d i s t a n c e s e r a i t m ê m e s u s c e p 

t i b l e d ' a u t r e s p e r f e c t i o n n e m e n t s é l e c t r o m é c a 

n i q u e s . 

L ' a v a n t a g e d ' u n a u t o m a t i s m e p o u s s é a u m a x i 

m u m n e s e r a i t p a s m i n c e d a n s c e t t e i n d u s t r i e 

o ù le p r o c é d é d u c o n t a c t a m é l i o r e d é j à l e s c o n 

d i t i o n s d u t r a v a i l e n s u p p r i m a n t d e s o p é r a t i o n s 

p é n i b l e s , t e l l e s q u e le n e t t o y a g e d e s o b s c u r e s 

c h a m b r e s d e p l o m b , o ù t a n t d ' o u v r i e r s f u r e n t 

i n t o x i q u é s p a r l e s v a p e u r s n i t r e u s e s i n s u f f i 

s a m m e n t r é d u i t e s . L e d é v e l o p p e m e n t d e la m a 

n u t e n t i o n m é c a n i q u e , l e s m o n t e - a c i d e , p o m p e s 

e t t u y a u t e r i e s e n m a t é r i a u x i n a t t a q u a b l e s , p r é 

s e r v e n t le p e r s o n n e l d e l ' e f fe t c o r r o s i f s u r l es 

t i s s u s o r g a n i q u e s d e c e t t e « h u i l e d e v i t r i o l », 

q u e t a n t d e d r a m e s p a s s i o n n e l s o n t r e n d u e t r o p 

f a m e u s e . M a i s le r i s q u e d ' a c c i d e n t s u b s i s t e , 

c o m m e c e l u i d u d é g a g e m e n t d e g a z s u l f h y d r i q u e , 

a u v o i s i n a g e d e s a m a s d e s c o r i e s b a s t i o n n a n t l a 

v i e i l l e u s i n e e t o ù v i e n n e n t r u i s s e l e r c o m m e u n e 

s a n i e , r é a g i r a v e c d e s e x h a l a i s o n s m o r t e l l e s , l e s 

e a u x a c i d e s m a l d r a i n é e s d e s a t e l i e r s , l e s s u i n 

t e m e n t s d e s t o u r i e s b r i s é e s e t j e t é e s l à . P l u s 
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g r a v e s e n c o r e , a u t o u r d e s f o u r s m ê m e m é c a n i 

q u e s e t d a n s les u s i n e s p r o d u i s a n t l ' o l é u m , les 

v a p e u r s d ' a n h y d r i d e s u l f u r i q u e e t c e l l e s p l u s 

f a t a l e s d é g a g é e s p a r l es i m p u r e t é s a r s e n i c a l e s 

d e l a p y r i t e , s u r t o u t d e l a w e s t p h a l i e n n e , m e n a 

c e n t n o n s e u l e m e n t l ' h o m m e e m p l o y é a u g r i l 

l a g e , m a i s t o u t le p e r s o n n e l s é j o u r n a n t p e u ou 

p r o u d a n s l e s a t e l i e r s : e t c ' e s t p o u r q u o i l e s 

r è g l e m e n t s , p o u r l e s f e m m e s e t l e s a d o l e s c e n t s , 

i n t e r d i s e n t a v e c r a i s o n l a p r é s e n c e f r é q u e n t e 

a u s s i b i e n q u e le t r a v a i l d a n s c e s m i l i e u x m a l 

s a i n s . L e s é t a b l i s s e m e n t s q u i e m p l o i e n t le s o u f r e , 

p u r d ' A m é r i q u e o u d e S i c i l e ( c o m m e l ' u s i n e 

J a l a b e r t - C h o l l a t à L y o n ) o f f r e n t à l ' o u v r i e r d e s 

c o n d i t i o n s d e t r a v a i l b e a u c o u p p l u s h y g i é n i q u e s . 

S o u v e n t à l a f a b r i c a t i o n d u r é a c t i f s ' a n 

n e x e n t l a p r é p a r a t i o n d e s s u l f a t e s m é t a l l i q u e s , 

l e s « v i t r i o l s » d e s a l c h i m i s t e s et « c o u p e r o s e s » 

d e l a d r o g u e r i e a n c i e n n e , b l e u s , v e r t s o u b l a n c s 

s e l o n q u ' i l s p r o v i e n n e n t d e l ' a t t a q u e d u c u i v r e , 

d u fe r ou d u z i n c , t o u s u t i l i s é s s u r t o u t c o m m e 

i n s e c t i c i d e s , a n t i c r y p l o g a m i q u e s , d é s i n f e c t a n t s , 

m a i s a u s s i e n t e i n t u r e , i m p r e s s i o n s u r é to f fe , 

f a b r i c a t i o n d ' e n c r e s o u d e c o u l e u r s . M a l v u s d e s 

m é d e c i n s e t p h i l a n t h r o p e s a u x d é b u t s d e l a 

s c i e n c e h y g i é n i s t e , l e s s u l f a t e s , c o m m e o n le. 

r e c o n n u t b i e n t ô t , n e p r é s e n t a i e n t p a s g r a n d d a n 

g e r , q u a n d i l s s e p r é p a r a i e n t s u r t o u t à f r o i d e t 

s o u s h a n g a r s ; il e n v a a u t r e m e n t d a n s l a g r a n d e 

u s i n e m o d e r n e , o ù c ' e s t e n c o r e s o u v e n t p r é t e x t e 
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a u g r i l l a g e d e s p y r i t e s d a n s l e s v i e u x f o u r s . O n 

r e t r o u v e a l o r s l ' a l i g n e m e n t d u b r û l a n t r e m p a r t , 

c o u p é d e g u e u l e s f u m a n t e s a u x f o y e r s e t d e p o r 

t e s d e f e r o u v r a n t s u r l e s g r i l l o i r s , a u l o n g d ' u n 

c o u l o i r o ù l ' a u t r e m u r a i l l e l a i s s e à p e i n e t o m b e r , 

p a r l e s m e u r t r i è r e s p e r c é e s d a n s l a b r i q u e , 

q u e l q u e s r a y o n s d e j o u r e t q u e l q u e s s o u f f l e s 

d ' a i r f r a i s ; d a n s u n e a t m o s p h è r e a u x r e l e n t s 

« c r e s et s u f f o c a n t s , l ' h o m m e , n u j u s q u ' à la c e i n 

t u r e s c u l o t t é d ' u n « b l e u » d o n t l e s é m a n a t i o n s 

a c i d e s e t s u l f u r e u s e s o n t r o n g é l a c o u l e u r el 

p e r f o r é le t i s s u , h a l è t e e t s u e à é t a l e r d e s o n r â 

t e a u d e f e r l a m a t i è r e q u i , e n s ' é c h a u f f a n t , l u i 

c r a c h e a u v i s a g e d e s v a p e u r s i r r i t a n t e s ; p u i s le 

v a n t a i l d e f e r p o u s s é , i l f o u r g o n n e p o u r a t t i s e r 

l a f l a m m e d a n s le f o y e r d ' o ù f u i t s o u r n o i s e m e n t 

l ' o x y d e d e c a r b o n e , e t s ' e n v a en f in , l a f a c e , l es 

b r a s , le t o r s e à p e i n e é p o n g é s à l ' a i d e d ' u n p a 

q u e t d e c h i f f o n s , a s p i r e r ce q u i r e s t e d ' o x y g è n e 

a u x t r o u s d e l a m u r a i l l e e t b o i r e à l a r é g a l a d e 

d a n s l a g o u r d e o u l a c h o p i n e t a n t b i e n q u e m a l 

r é f r i g é r é e : p i t t o r e s q u e p e u t - ê t r e , m a i s t e r r i b l e 

l a b e u r , d o n t s e d é l i v r e n t p e u à p e u l e s t e c h n i 

q u e s m o d e r n e s p l u s s a l u b r e s , e t q u e n ' i m p l i 

q u e n t p a s d ' a i l l e u r s d ' a u t r e s f a b r i c a t i o n s s u l 

f a t é e s c o m m e ce l l e , t r è s a n c i e n n e , d e l ' a l u n a v e c 

l e « b r e v e t a g e » p a r l ' a c i d e f a i b l e c o m p e n s a n t 

l ' e x c è s d e s u l f a t e d ' a l u m i n e d a n s 1' « a l u n i t e ». 

L a p r é p a r a t i o n d e s s u l f u r e s a l c a l i n s p a r l ' h y d r o 

g è n e s u l f u r é o u p a r f u s i o n d e c a r b o n a t e s a v e c 
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d u s o u f r e , q u i f o u r n i t à la t h é r a p e u t i q u e l 'eau* 

d e B a r è g e s a r t i f i c i e l l e , e s t p a r c o n t r e u n t r a v a i r 

a s s e z d a n g e r e u x . 

D u p o i n t d e v u e p r o f e s s i o n n e l , i l e s t i m p o s 

s i b l e d e s é p a r e r l ' i n d u s t r i e d u c h l o r e e t d e s e s 

d é r i v é s d e l a p r i n c i p a l e f a b r i c a t i o n a l c a l i n e p r a 

t i q u é e j u s q u ' à ce j o u r d a n s les u s i n e s c h i m i q u e s 

f r a n ç a i s e s , c e l l e d e l a s o u d e : p a r l es n o u v e l l e s 

m é t h o d e s é l e c t r o c h i m i q u e s c o m m e p a r les p l u s 

a n c i e n s p r o c é d é s t h e r m i q u e s e l l e s se t r o u v e n t 

i n d i s s o l u b l e m e n t l i é e s , p u i s q u ' i l s ' a g i t t o u j o u r s 

d e d i s s o c i e r l ' a b o n d a n t c h l o r u r e d e s o d i u m . 

L ' i o d e , l a r g e m e n t u t i l i s é e n p h a r m a c i e e t p h o 

t o g r a p h i e , r e s t e s u r t o u t e x t r a i t d e s v a r e c h s d a n s 

l e s u s i n e s b r e t o n n e s e t n o r m a n d e s e n a t t e n d a n t 

q u e s e d é v e l o p p e n t d a n s l e b a s s i n p o t a s s i q u e d e 

M u l h o u s e l e s p r o c é d é s m o n t é s à S t a s s f u r t , e t le. 

b r o m e , d ' e m p l o i s a n a l o g u e s e t q u i d é g a g e a u s s i 

d e s v a p e u r s t o x i q u e s t r è s r e d o u t a b l e s p o u r l e s 

t r a v a i l l e u r s , e s t s u r t o u t p r o d u i t a u M i c h i g a n , 

d a n s l ' u s i n e é l e c t r o c h i m i q u e d e l a « D o w C h e 

m i c a l Co », e t e n A l l e m a g n e , t o u t e n o c c u p a n t 

d é j à u n a s s e z g r a n d n o m b r e d ' i n d i g è n e s a u v o i 

s i n a g e d e s « c h o t t s » t u n i s i e n s . M a i s le p r i n c i p a l 

h a l o g è n e e t Sort a c i d e o n t p r i s u n e i m p o r t a n c e -
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« C o n s i d é r a b l e d a n s n o t r e i n d u s t r i e c h i m i q u e n a 

t i o n a l e d è s l ' i n v e n t i o n d e L e b l a n c . E t s i , d e p a r 

l a n o u v e l l e t e c h n i q u e i n s t a u r é e s u r t o u t p a r l a 

g u e r r e d e s g a z e t l a c r i s e d u c o m b u s t i b l e , l a p r é 

p a r a t i o n d u c h l o r e a m è n e m a i n t e n a n t l ' e n q u ê 

t e u r s o c i a l a u x a t e l i e r s d ' é l e c t r o l y s e c o i n c é s 

d a n s l e s h a u t e s v a l l é e s t o r r e n t i e l l e s , s o u s les 

e s c a r p e m e n t s d ' o ù g l i s s e n t c o m m e d e m o n s 

t r u e u x r e p t i l e s l es c o n d u i t e s f o r c é e s d e l a h o u i l l e 

b l a n c h e , c ' e s t s o u v e n t e n c o r e d a n s l ' u s i n e s u b u r 

b a i n e é r i g e a n t s o u s le c ie l e n f u m é s e s m u r s 

l é p r e u x , s e s c h a r p e n t e s f u l i g i n e u s e s , s e s t u i l e s 

d é c o l o r é e s , l ' e s s o r p e s a n t e t i n e f f i c a c e d e s e s 

c h e m i n é e s , l ' a m a s p e s t i l e n t i e l d e s s c o r i e s e t 

p o u s s i e r s r é s i d u a i r e s , q u ' i l f a u t a l l e r v o i r p r é 

p a r e r l ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e o u l e s c h l o r u r e s d é 

c o l o r a n t s . 

D a n s les b a n l i e u e s d e L i l l e , d e R o u b a i x , d e 

P a r i s , d e L y o n , d e M a r s e i l l e , c o m m e , à C h a u n y 

e n 1914 , c e t t e f a b r i c a t i o n d u s e c o n d de^; g r a n d s 

r é a c t i f s v o i s i n a i t n a t u r e l l e m e n t , s o u s l e s m ê m e s 

d i r e c t i o n s b i e n s o u v e n t , a v e e c e l l e d e l ' a c i d e s u l -

f u r i q u e c h a r g é d ' a t t a q u e r le s e l m a r i n o u g e m m e 

p o u r e n l i b é r e r l e s é l é m e n t s c o n s t i t u t i f s . C a r si 

c e r t a i n e s u s i n e s a p p l i q u e n t l e p r o c é d é H a r g r e a -

v e s q u i u t i l i s e , e n p r é s e n c e d e v a p e u r d ' e a u , l e s 

g a z s u l f u r e u x s o r t a n t d e s f o u r s à p y r i t e s ( m é 

t h o d e i n g é n i e u s e , m a i s q u i e x i g e u n m a t é r i e l 

-dé l i ca t e t c o û t e u x ) , p l u s s o u v e n t , d a n s l a s o u 

d i è r e , o n c h a u f f e à t e m p é r a t u r e m o y e n n e u « 
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m é l a n g e d e se l e t d ' a c i d e s u l f u r i q u e , p o u r o b t e 

n i r à la fo i s l ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e e t u n b i s u l f a t e 

a c i d e d o n n a n t p a r r é a c t i o n s u r le c h l o r u r e le 

s u l f a t e n e u t r e d e s o u d e . L e t r a v a i l e s t p é n i b l e 

a v e c le v i e u x f o u r à m o u f l e : c ' e s t u n g r a n d 

m a s s i f r e c t a n g u l a i r e d e m a ç o n n e r i e r e n f o r c é e 

d e f e r s p l a i s e t c o m p o r t a n t i n t é r i e u r e m e n t , a p r è s 

les f o y e r s e n c a d r a n t l a p o r t e e t 1' « a u t e l », u n e 

«• c a l c i n e » e n b r i q u e s r é t ' r a c t a i r e s d o n t l a s o l e 

r e p o s e s u r t r o i s m u r s e n t r e l e s q u e l s c i r c u l e n t 

l es f l a m m e s , u n e p o r t e g l i s s a n t e e n f o n t e d i t e 

« c h a p e l l e », e n f i n l a c u v e t t e é g a l e m e n t e n f o n t e , 

q u i p è s e 4 t o n n e s e t s ' u s e e n 2 a n s . L e b r a s 

s a g e d a n s l a c u v e t t e s ' e x é c u t e à l a m a i n p a r u n 

g u e u l a r d o u v e r t d a n s l a p a r o i d u f o n d à h a u 

t e u r d e s y e u x ; d a n s l ' é q u i p e d i u r n e o u n o c t u r n e 

d e 3 h o m m e s , le c h a u f f e u r , o u t r e s a t â c h e n o r 

m a l e , d o i t s o u v e n t a i d e r le « l a n c i e r » à r e m u e r 

les m a t i è r e s t r a i t é e s , a u m o y e n d ' u n e l o u r d e t i g e 

d e fe r p a s s é e p a r l ' u n d e s g u e u l a r d s d e l a c a l 

c i n e , p u i s a u s s i à d é f o u r n e r à l ' a i d e d ' u n e « r a -

seLLe » d a n s l e s « c a v e s » e n t ô l e ; il d o n n e e n 

c o r e u n c o u p d e m a i n a u « p o i n t e u r », s u r v e i l 

l a n t d é s i g n é d u t r a v a i l e n c u v e t t e , q u a n d i l s ' a g i t 

d ' e n l e v e r l a p o r t e d e p l o m b e t d ' e n v o y e r à Ta 

p e l l e , p a r l a g u e u l e d u f o n d , u n e n o u v e l l e c h a r g e 

d ' u n e d i z a i n e d e s a c s d e 50 k i l o g s d e s e l a m e n é s 

s u r w a g o n n e t s , p u i s d e r e f e r m e r l ' o u v e r t u r e e t 

l u t e r l a p o r t e , t a n d i s q u e l e l a n c i e r , e s c a l a d a n t 

l e f o u r , v a f a i r e c o u l e r d ' u n b a c j a u g é e n p l o m b 
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l ' a c i d e s u l f u r i q u e à 60° B . P e n d a n t q u e l e s 

c a m a r a d e s d é t o u r n a i e n t l es r é s i d u s d e l a c a l c i n e , 

d e la c u v e t t e o ù il l ' a v a i t a d d i t i o n n é d e s u i n t i n c 

p o u r a b a t t r e l a m o u s s e e t r e m u é u n e o u d e u x 

fo i s p e n d a n t l e s t r o i s h e u r e s d e r é a c t i o n , le p o i n 

t e u r a p o u s s é le p r o d u i t d u m é l a n g e s e l - a c i d e 

d a n s l a c h a p e l l e , à l ' a i d e d e s a r a s e t t e à l o n g 

m a n c h e , p u i s r e f e r m é l e r e g i s t r e . L e s d e u x 

p h a s e s d ' o p é r a t i o n s ' e i î e e t u a n t a i n s i p a r a l l è l e 

m e n t , , s ans i n t e r r u p t i o n , o n o b t i e n t u n e p r o d u c 

t i o n s a t i s f a i s a n t e e t r é g u l i è r e , q u a n d les e f f o r t s 

de. l a m a i n - d ' œ u v r e s o n t b i e n c o o r d o n n é s , e t s u r 

t o u t q u a n d o n p e u t c o m p t e r s u r l ' e x p é r i e n c e e t 

l ' a t t e n t i o n d u p o i n t e u r q u i j u g e d u t e m p s d e 

r é a c t i o n , vé r i f i e le c h a u f f a g e d e l a c u v e t t e , a p p r é 

c ie , g r â c e à u n r e g a r d p e r c é d a n s l a m a ç o n n e r i e , 

si l a s o l e e s t p a r v e n u e à c e t t e t e i n t e r o u g e c e r i s e 

q u i c o r r e s p o n d à l a t e m p é r a t u r e d é s i r a b l e . L e s 

v a p e u r s a c i d e s d e l a m a t i è r e d é f o u r n é e d a n s l e s 

c a v e s r e t o u r n e n t à l a c a l c i n e ; m a i s l a m a s s e 

c h a u d e d é g a g e e n c o r e u n e n u é e b l a n c h â t r e 

d ' a n h y d r i d e s u l f u r i q u e , q u a n d , a u b o u t d ' u n e 

h e u r e , le l a n c i e r l a c h a r g e à l a p e l l e s u r d e s 

b r o u e t t e s de. f e r e t t a n d i s q u ' i l l a r e c o u v r e d e 

s u l f a t e f r o i d . G a z h y d r o c a r b u r e s d e s f o y e r s , g a z 

c h l o r é s d e l a r é a c t i o n , a d d i t i o n i n é v i t a b l e d e g a z 

s u l f u r e u x e t p o s s i b l e d ' é m a n a t i o n s a r s e n i c a l e s , 

e f fo r t s p h y s i q u e s a s s e z v i o l e n t s d a n s c e t t e a t m o 

s p h è r e i r r e s p i r a b l e s o u s t e m p é r a t u r e é l e v é e , 

t o u t c o n c o u r t à r e n d r e f a t a l a u x o p é r a t e u r s c e 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



160 L ' I N D U S T R I E DUS P R O D U I T S CHIMIQUES 

t r a v a i l e x i g e a n t u n e s u r v e i l l a n c e s o i g n e u s e p a r 

l es o r i f i c e s d e s f o u r s . 

M o i n s i n h u m a i n e s t le l a b e u r , e t s u r t o u t p l u s 

n o r m a l i s é e l a f a b r i c a t i o n a v e c l e s f o u r s m é c a 

n i q u e s , e n p a r t i c u l i e r le f o u r M a c t e a r , c h a u f f é a u 

c o k e , a l i m e n t é d e se l p a r u n e n t o n n o i r d i s t r i 

b u t e u r à d é b i t v a r i a b l e , d ' a c i d e p a r u n t u b e , e t 

m u n i d e h r a s s o i r s a g i t a n t l a b o u i l l i e q u i d é b o r d e 

d ' u n e c u v e t t e t o u r n a n t e s u r la s o l e e n b r i q u e s 

r é f r a c t a i r e s ; l ' a d j o n c t i o n d ' u n s y s t è m e d e 

m o u f l e é v i t e le m é l a n g e d e g a z d e c o m b u s t i o n 

a u p r o d u i t e t a b a i s s e l a t e m p é r a t u r e d e G50°C à 

4 7 5 . L e g a z a c i d e c h l o r h y d r i q u e d é g a g é v a se 

c o n d e n s e r d a n s d e s b a t t e r i e s d e t o u r i e s e t l e s 

c o l o n n e s r é f r i g é r a n t e s (« s c r u b b e r s ») e n g r è s , 

e t l e r é a c t i f l i q u i d e , t r è s c o r r o s i f , r é c l a m é p a r 

d e n o m b r e u s e s f a b r i c a t i o n s e h i m i q u e s ( c h l o 

r u r e s » s e l a m m o n i a c , g é l a t i n e , e t c . ) o u m é t a l 

l u r g i q u e s , s ' e m m a g a s i n e e n b o n b o n n e s d e v e r r e 

q u ' i l n e f a u t d é b o u c h e r q u ' a v e c p r é c a u t i o n . 

Q u a n t a u s u l f a t e d e s o u d e , a p r è s e x p o s i t i o n à 

l ' a i r p o u r q u ' i l s e d é l i t e e t s ' a g g l o m è r e , i l p e u t 

ê t r e c h a u f f é e n m é l a n g e p u l v é r i s é a v e c 100 0 , 0 

d e c r a i e e t 50 0 / 0 d e c h a r b o n d e b o i s o u d e 

p o u s s i e r d e h o u i l l e . L a m a s s e e s t b r a s s é e a u t o 

m a t i q u e m e n t p a r l e f o u r r e v o l v e r e t l e s c a l o r i e * 

u t i l e s s o n t s o u v e n t f o u r n i e s p a r u n g a z o g è n e 

S i e m e n s , a v e c r é c u p é r a t i o n t h e r m i q u e e t c h a u f 

f a g e d e s é v a p o r a t e u r s p a r l e s g a z a l l a n t à l a c h e 

m i n é e . A c t u e l l e m e n t o n c h a u f f e d'aboTd c r a i e e t 
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m o i t i é d u c h a r b o n , p o u r o b t e n i r d e l a c h a u x 

v i v e ; q u a n d le c o n d u c t e u r a p e r ç o i t , p a r u n 

» r e g a r d », l a f l a m m e b l e u e d ' o x y d e d e c a r b o n e 

d é m o n t r a n t q u e l a r é d u c t i o n e s t e f f ec tuée , o n 

c h a r g e p a r l a t r é m i e s u r m o n t a n t l ' a p p a r e i l l e 

s u l f a t e e t le r e s t e d u c h a r b o n ; l ' o p é r a t i o n se 

p o u r s u i t , d ' a b o r d à t i r a g e r é d u i t , p u i s à r e g i s t r e 

r e l e v é , j u s q u ' à ce q u e d e s f l a m m è c h e s j a u n e s 

a p p a r a i s s a n t s u r l a m a s s e f l u i d e i n d i q u e n t a u 

s u r v e i l l a n t q u ' i l e s t t e m p s d e m a n œ u v r e r l e s 

e n g r e n a g e s d e c o m m a n d e p o u r a c t i v e r l a r o t a 

t i o n d u f o u r . L a c u i s s o n c o m p l è t e , a s s e z r a p i d e , 

s ' a p p r é c i e à l ' a s p e c t c o m m e à l a d u r é e . L e p r o 

d u i t , p o u r é v i t e r d e s r é a c t i o n s i n d é s i r a b l e s e n t r e 

l a s o u d e e t d e s i m p u r e t é s s u l f u r e u s e s , p a s s e a l o r s 

d a n s l e s l i x i v i a t e u r s e n g r a d i n s o u d e s b a c s h o r i 

z o n t a u x d a n s l e s q u e l s l e s d i f f é r e n c e s d e c o n c e n 

t r a t i o n é c h e l o n n e n t l e s n i v e a u x l i q u i d e s . E t , 

t a n d i s q u e l e s « c h a r r é e s d e s o u d e » r é s i d u a i r c s 

p e u v e n t e n c o r e f o u r n i r p a r l e p r o c é d é H a d d o c k -

L e i t h d e l ' h y d r o g è n e s u l f u r e u x e t d u b i c a r b o 

n a t e s o d i q u e , l a l e s s i v e , d é c a n t é e , c h a u f f é e e n 

s e r p e n t i n p o u r é l i m i n a t i o n d e s f e r r o c y a n u r e s , e t 

e n c o r e d é s u l f u r é e a u m a n g a n è s e , e s t é v a p o r é e 

p a r é b u l l i t i o n , s o u v e n t a p r è s a v o i r é t é c a r b o -

n a t é e p a r i n s u f f l a t i o n d u g a z p o m p é e s u r u n f o u r 

à ehau jx . L a c r i s t a l l i s a t i o n d o n n e le c a r b o n a t e 

h y d r a t é q u i s e v e n d p o u r l e b l a n c h i s s a g e s o u s 

l e s v o c a b l e s p o p u l a i r e s d e « c r i s t a u x » o u « c a r . 

b o n a d e » ; p a r t r a i t e m e n t a u f o u r à r é v e r b è r e . 
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o n o b t i e n t l a s o u d e c a l c i n é e , d i t e c a u s t i q u e o u 

c a r b o n a t é e s e l o n l e s t r a i t e m e n t s a n t é r i e u r s . 

A c e t t e p r a t i q u e m o d e r n i s é e d u p r o c é d é L e 

b l a n c l a m é t h o d e S o l v a y a s u b s t i t u é d a n s u n 

g r a n d n o m b r e d e s o u d i è r e s ( p a r e x e m p l e à ce l l e 

d e l a C o m p a g n i e S a i n t - G o b a i n , à A r t - s u r - M e u s e , 

q u i u t i l i s e l a s a u m u r e t i r é e d e m i n e s s a l i n e s 

i n t e n t i o n n e l l e m e n t i n o n d é e s ) l e t r a i t e m e n t d ' u n e 

l e s s i v e d e c h l o r u r e d e s o d i u m p a r le c a r b o n a t e 

d ' a m m o n i a q u e , ce q u i f o u r n i t l e b i c a r b o n a t e de 

s o u d e u t i l i s a b l e t e l q u e l , p r i n c i p a l e m e n t e n p h a r 

m a c i e e t p o u r g a z é i f i e r l e s b o i s s o n s , o u t r a n s f o r 

m a b l e e n c a r b o n a t e n e u t r e , a c i d e c a r b o n i q u e e t 

v a p e u r d ' e a u p a r c a l c i n a t i o n . L ' a p p a r e i l l a g e 

i n v e n t é p a r E s n e s t S o l v a y , b a t t e r i e d e c y l i n d r e s 

à a g i t a t e u r , a b s o r b e u r s o ù l ' a d m i s s i o n d u gaz 

a m m o n i a c e s t r é g l é e a u t o m a t i q u e m e n t p a r u n 

s y s t è m e s i p h o ï d e m i s en a c t i o n q u a n d l a d e n 

s i t é c o r r e s p o n d à l a s a t u r a t i o n v o u l u e , h a u t e 

c o l o n n e d e c a r b o n a t a t i o n à p l a t e a u x p e r f o r é s , 

filtre-laveur m é t h o d i q u e c o n s t i t u é p a r u n g r a n d 

e n t o n n o i r c o m p a r t i m e n t é q u i t o u r n e p a r c o m 

m a n d e m é c a n i q u e , t o r r é f a c t e u r s é g a l e m e n t 

p o u r v u s d e d i s p o s i t i f s a u t o m a t i q u e s d e r a c l a g e , 

e u t l a p l u s l a r g e p a r t d a n s le s u c c è s c r o i s s a n t d e 

c e p r o c é d é , q u i r é c u p è r e l ' a m m o n i a q u e , m a i s 

l a i s s e , a u l i e u d e l ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e , le c h l o 

r u r e d e c a l c i u m j u s q u ' à m a i n t e n a n t p e u r e c h e r 

c h é ; l a v a r i a n t e a p p o r t é e p a r l e p r o c é d é B o u -

l o u v a r d à l a p r e m i è r e p h a s e o p é r a t o i r e ( d i s s o -
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l u t i o n d u se l d a n s u n e l i q u e u r a m m o n i a c a l e ) 

n ' a p a s m o d i f i é s e n s i b l e m e n t l e s c o n d i t i o n s 

t e c h n i q u e s e t p r o f e s s i o n n e l l e s d a n s l e s s o u d i è r e s 

S o l v a y . 

M a i s d e p u i s le d é b u t d u s i è c l e , t a n d i s q u e 

c e l l e s - c i p r o s p é r a i e n t e t q u e l e s f a b r i c a t i o n s 

a n c i e n n e s d e l ' h y p o c h l o r i t e d e s o u d e o u d u c h l o 

r u r e d e c h a u x p r e n a i e n t u n n o u v e l é l a n p a r la 

c o n c e n t r a t i o n e t l ' é l a r g i s s e m e n t d e s e n t r e p r i s e s , 

s ' e s t d é v e l o p p é e a u s s i l a p r o d u c t i o n p a r e l e c t r o 

l y s e d u c h l o r e , a v e c p o u r c o m p l é m e n t l a s o u d e 

c a u s t i q u e . L e c h l o r e q u e l a l i q u é f a c t i o n r e n d 

m a n i a b l e p e u t s e r v i r à p r é p a r e r s o n a c i d e h y d r a t é 

e t l ' e a u d e J a v e l o r d i n a i r e o u c o n c e n t r é e ( c h i o -

r o z o n e ) ; e t c o m m e l e s h y p o c h l o r i t e s e t c h l o r a t e s 

s ' o b t i e n n e n t a u s s i p a r e l e c t r o l y s e , c ' e s t t o u t e u n e 

i m p o r t a n t e c a t é g o r i e d e p r o d u i t s q u i p a s s e a i n s i 

d a n s le d o m a i n e d e l ' é l e c t r o c h i m i e a v e c l a p r é 

p a r a t i o n d e l a s o u d e a u m o y e n d e s é l e c t r o l y s e u r s 

K e l l n e r , B l i n , L a k e , H a r g r e a v e s e t a u t r e s , i n f i n i 

m e n t v a r i é s d a n s l e u r s d i s p o s i t i o n s g é n é r a l e s , 

l e u r s d é t a i l s c o n s t r u c t i f s ( c a t h o d e s d e m e r c u r e , 

d i a p h r a g m e s , c l o c h e s , e t c . ) , m a i s o f f r a n t t o u s d e s 

c o n d i t i o n s d e t r a v a i l à p e u p r è s s e m b l a b l e s . 

P a r m i l e s i n s t a l l a t i o n s f r a n ç a i s e s i n t é r e s s a n t e s , 

o n c i t e r a ce l l e c r é é e p e n d a n t l a g u e r r e p a r l e s 

E t a b l i s s e m e n t s C h i r i s d e G r a s s e , à B a u s - R o u x 

( A l p e s - M a r i t i m e s ) d a n s u n j o l i s i t e d e m o n t a g n e 

b o i s é e . D e v a s t e s a t e l i e r s , t r è s c l a i r s , o ù l e s b a r r e s 

a é r i e n n e s t r a n s p o r t e n t l e c o u r a n t , a b r i t e n t l e s 
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c u v e s e n c i m e n t , à d e m i e n c a s t r é e s d a n s le so l , , 

q u i c o n t i e n n e n t l a s a u m u r e d a n s l a q u e l l e p l o n 

g e n t , a u c e n t r e l ' a n o d e , f o r m é e d e p r i s m e s d e 

c h a r b o n a g g l o m é r é a v e c c a l o t t e d e t e r r e r é f r a c -

t a i r e , e t , l e s e n t o u r a n t , d e s a r m a t u r e s t u b u l a i r e s 

e n fer v ê t u e s d ' a m i a n t e e t d e t o i l e m é t a l l i q u e 

q u i f o r m e n t c a t h o d e e t s ' a d a p t e n t à u n e c h a p e 

e n f o n t e r e c u e i l l a n t l ' h y d r o g è n e l i b é r é q u i s e r a 

c o m p r i m é p o u r l a v e n t e ; l e c h l o r e s e p o r t e à 

l ' a n o d e , v a s e d e s s é c h e r d a n s u n e s é r i e d e t o u r s -

e n p o t e r i e g a r n i e s d e g r è s o ù d e s m o n t e - j u s f o n t 

p l e u v o i r d e l ' a c i d e s u l f u r i q u e , e t p a s s e à l ' a t e 

l ier de c o m p r e s s i o n q u i l e l i v r e , s o u s f o r m e d ' u n 

l i q u i d e v e r t j a u n e e n c y l i n d r e s q u ' i l i m p o r t e 

de r a f r a î c h i r e n é t é ; il r e s t e d a n s l e s b a c s u n e 

lessive d e s o u d e c a u s t i q u e à c o n c e n t r e r d a n s l e 

« m u l t i p l e effet » K e s t n e r d r e s s a n t a i l l e u r s s e s 

larges c o l o n n e s m é t a l l i q u e s o u d a n s l e s é v a p o -

r a t e u r s P r a c h e e t B o u i l l o n à c o m p r e s s i o n d e 

v a p e u r s . B i e n l a n c é e m a i n t e n a n t q u ' e l l e o b t i e n t 

des p r o d u i t s a s s e z c o n c e n t r é s , c e t t e f a b r i c a t i o n 

exige u n c o n t r ô l e é l e c t r i q u e t r è s a t t e n t i f a v e c 

ses i n n o m b r a b l e s c o n n e x i o n s d ' é l e c t r o d e s , e t 

r éc lame a u s s i , p o u r l ' é c o n o m i e c o m m e p o u r 

l 'hygiène , d e s é r i e u s e s p r é c a u t i o n s à l ' é g a r d d e s 

fuites g a z e u s e s . 

Car ce n ' e s t p a s l ' é l é m e n t a l c a l i n , p r o v o q u a n t 

parfois d e s g e r ç u r e s a u x m a i n s , d e l ' h y p e r h y -

drose, d e s a b c è s o u l ' é r u p t i o n s u r t o u t h i v e r 

nale, t e n a n t d u l i c h e n e t d e l ' e c z é m a e t a p p e l é e 
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g a l e d u d r o g u i s t e », q u i c o n s t i t u e i c i le s é r i e u x 

• d a n g e r p r o f e s s i o n n e l . L e s v a p e u r s c h l o r e u s e s 

o u h y d r o c h l o r e u s e s , a v a n t d e f o u r n i r à l a 

g u e r r e c h i m i q u e l ' a r m e r e d o u t a b l e q u i s a c r i f i a 

t a n t d e h é r o s o b s c u r s d e l a t r a n c h é e , d e l ' a t e 

l i e r o u d u l a b o r a t o i r e , a v a i e n t a j o u t é d e u x 

n o m s d e c h i m i s t e s a u m a r t y r o l o g e d e l a s c i e n c e : 

P e l l e t i e r e t R o ë . L e c h l o r e , n o c i f d a n s l ' a i r à 

d o s e d e 0,01 p o u r 1.000, n ' e s t a d m i s s i b l e q u ' a u 

d i x i è m e d e c e t t e p r o p o r t i o n d a n s l ' a t m o s p h è r e 

d e t r a v a i l . C ' e s t c o n d i t i o n d i f f i c i l e à r é a l i s e r 

d a n s t o u s c e s a t e l i e r s q u e n o u s v e n o n s d e p a r 

c o u r i r e t d a n s l e s n o m b r e u s e s i n d u s t r i e s o ù l e s 

c h l o r u r e s i n t e r v i e n n e n t e n c o m b i n a i s o n a v e c 

l ' a c i d e s u l l u r i q u e . A u s s i , à d é f a u t d e l ' a s p h y x i e 

b r u t a l e a v e c l é s i o n s s a n g u i n e s q u ' i n f l i g e a i t à 

n o s s o l d a t s le n u a g e v e r t , é p a i s , p a r f o i s r e t o u r n é 

c o n t r e l ' a g r e s s e u r p a r u n e s a u t e d e v e n t , a - t - o n 

s o u v e n t c o n s t a t é d e l a d y s p n é e , d e l a b r o n c h i t e , 

d e s t r o u b l e s d i g e s t i f s , q u i t o u r n e n t p a r f o i s à 

l ' é t a t c h r o n i q u e d e d é n u t r i t i o n a v e c c a t a r r h e e t 

g a s t r a l g i e , s a n s p a r l e r d e s l a r y n g i t e s e t c o n j o n c 

t i v i t e s f r é q u e n t e s . D e m ê m e d a n s l a f a b r i q u e 

d ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e ( d o n t l e s v a p e u r s n e s o n t 

t o l é r a b l e s q u e j u s q u ' à 0 ,15 p o u r 1 .000) , d a n s 

ce l l e d e c h l o r u r e s a l c a l i n s , d a n s l a s o u d i è r e 

L e b l a n c o u d a n s l e s i n d u s t r i e s u t i l i s a n t l es p r o 

d u i t s h y d r o c h l o r é s , o n r e t r o u v e l ' o u v r i e r a u x 

p a u p i è r e s s a i g n a n t e s d a n s l e v i s a g e c r e u s é , à l a 

d e n t i t i o n a m o l l i e o u r a v a g é e p a r l a d e s t r u c t i o n 
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d u c a l c a i r e , à l a v o i x é r a i l l é e o u s o m b r é e , s e c o u é 

d ' u n e t o u x s è c h e , le sou f f l e c o u r t , p a r f o i s c r a 

c h a n t le s a n g , m o n t r a n t e n f i n s o u s s a c h e m i s e 

e n l a m b e a u x , s o u s s o n b o u r g e r o n d é c o l o r é , u n e 

p e a u é r a f l é e , z é b r é e d e p o u r p r e e t c o m m e fla

g e l l é e . M ê m e d a n s l e s a t e l i e r s d e g a l v a n o p l a s t i e , , 

o ù le n i c k e l a g e s ' e f f ec tue e n l e s s i v e c h l o r h y -

d r i q u e , l ' a c i d e e t l e c h l o r e n a i s s a n t p r o v o q u e n t 

c h e z l e s m a n i p u l a t e u r s d e s t r o u b l e s e c z é m a 

t e u x : à p l u s f o r t e r a i s o n d a n s la f a b r i q u e d e 

p r o d u i t s c h l o r é s f a u t - i l c r a i n d r e l e s v a p e u r s 

c h l o r é e s , s ' i l n ' y a p a s d e s b a t t e r i e s d e t o u r i e s 

p a r f a i t e m e n t é t a n c h e s , a v e c t u b e s e t r o b i n e t s 

d e g r è s , e t u n e s é r i e u s e p u r i f i c a t i o n d e l ' a i r p a r 

a s p i r a t i o n m é c a n i q u e . L a p r é p a r a t i o n d u c h l o 

r u r e d e c h a u x , q u a n d l a c h a u x e n p o u d r e e s t 

r e t o u r n é e à la p e l l e d a n s l e s l o n g u e s c h a m b r e s 

o ù a r r i v e l e c h l o r e d e s t o u r s d ' a s s è c h e m e n t 

d a n s l e s u s i n e s m o d e r n e s , e t q u a n d i l s ' a g i t e n 

fin d ' o p é r a t i o n d e d é f o u r n e r l e p r o d u i t , n e p e u t 

ê t r e a s s a i n i e q u e p a r u n e c o m m u n i c a t i o n à 

r e g i s t r e e n t r e l a c h a m b r e e t l a c h e m i n é e d e 

l ' u s i n e , a v e c n e u t r a l i s a t i o n d e l ' a i r p a r d e s 

m a r c s d e s o u d e : e t m i e u x v a l e n t e n c o r e l e s 

i n s t a l l a t i o n s a u t o m a t i q u e s u t i l i s é e s e n A l l e 

m a g n e o ù l ' o p é r a t i o n s ' e f f e c t u e e n t a m b o u r r o t a 

t i f a v e c a g i t a t e u r p o u r l a c h a u x , t u b e s d e f o n t e 

p e r f o r é s d i s t r i b u a n t le c h l o r e e t e n o u t r e , s y s 

t è m e d ' a s p i r a t i o n d e p o u s s i è r e p a r t u b e , v e n t i 

l a t e u r e t c o l l e c t e u r a v e c c o m p a r t i m e n t e n d é r i -
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v a t i o n p o u r l a c h a u x é t e i n t e , q u i a s s u r e l ' e m b a -

r i l l a g e d u c h l o r u r e p u l v é r u l e n t s a n s d é g a g e 

m e n t d e p o u s s i è r e s e n m ê m e t e m p s q u e le d i s 

p o s i t i f d e r é a c t i o n r è g l e l e s q u a n t i t é s e t la 

v i t e s s e d e c i r c u l a t i o n d e l a c h a u x e t d u g a z . 

L ' i n d u s t r i a l i s a t i o n d u c h l o r e é l e c t r o l y t i q u e 

n ' a p a s a u t a n t a m é l i o r é l e s c o n d i t i o n s d u t r a 

v a i l q u ' o n l e p o u r r a i t c r o i r e . L à d ' a b o r d , c o m m e 

d a n s t o u t e u s i n e t r a v a i l l a n t s u r le c o u r a n t a 

h a u t e t e n s i o n , il f a u t d e s m e s u r e s a t t e n t i v e s 

c o n t r e l e s a c c i d e n t s d ' é l e c t r o c u t i o n : à S a i n t -

J e a n - d e - M a u r i e u n e , n o n s e u l e m e n t l e s c u v e s , 

m a i s t o u t le sol d e l ' u s i n e , r e p o s e n t s u r d e s 

g o d e t s d e p o r c e l a i n e r e m p l i s d ' h u i l e q u i l e s i s o 

l e n t d e l a t e r r e . E t u n e n o u v e l l e p r e u v e q u e la 

s o u f f r a n c e d u t r a v a i l l e u r e s t s o u v e n t c o n t r e - p a r 

t i e d e s p r o g r è s d e l a t e c h n i q u e , c ' e s t q u ' à p e i n e 

é t a i t m o n t é e , v o i c i t r e i z e a n s , c e t t e f a b r i c a t i o n 

n o u v e l l e , o n n e c o m p t a i t d é j à p l u s l e s c a s 

d ' « a c n é c h l o r i q u e » d o n t e l le é t a i t r e s p o n s a b l e : 

il s ' ag i t , p o u r e m p l o y e r l e s t e r m e s d e l ' a r t , d e 

c o m é d o n s , n o d o s i t é s , p u s t u l e s , p a p u l e s , p i g m e n 

t a t i o n s , k y s t e s s é b a c é s , le t o u t l o c a l i s é s u r t o u t 

a u x o r e i l l e s e t a u c o u , p a r f o i s a u s s i a u x p a r t i e s 

d u c o r p s les p l u s d i s s i m u l é e s , p e r s i s t a n t e n p o u s 

s é e s r é i t é r é e s e t l a i s s a n t d e f â c h e u s e s c i c a t r i c e s ; 

l e s p l u s r é c e n t e s o b s e r v a t i o n s é t a b l i s s e n t q u e c e s 

t r o u b l e s s o n t c a u s é s p a r l es v a p e u r s t r è s i r r i 

t a n t e s d u c h l o r a n i l e ( q u i n o n e t é t r a c h l o r é ) q u i 

s e d é p o s e s u r l e s é l e c t r o d e s ; l ' a c n é s ' a c c o m -
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p a g n e d ' a i l l e u r s a u s s i , m a i s à m o i n d r e d e g r é en-

g é n é r a l , d e s t r o u b l e s p u l m o n a i r e s e t o c u l a i r e s 

c o n s t a t é s d a n s l e t r a v a i l p a r l e s v i e u x p r o c é d é s . 

L e s g a n t s é t a n c h e s o u l a p r o t e c t i o n d e l a m a i n 

p a r la v a s e l i n e , l e s l a v a g e s f r é q u e n t s à l ' e a u d e 

c h a u x , t o u j o u r s d i s p o n i b l e d a n s c e t t e f a b r i c a 

t i o n , o u d a n s u n e s o l u t i o n d ' a c i d e s u l f u r i q u e 

a u m i l l i è m e , d e s b a i n s e t d o u c h e s q u o t i d i e n s , le 

n e t t o y a g e d e s é l e c t r o d e s e n p l e i n a i r s i p o s s i b l e 

e t a v e c p r é c a u t i o n , s o n t d e s p r é v e n t i f s e f f i caces 

c o n t r e l ' a c n é . Q u i c o n q u e r i s q u e l ' i n t o x i c a t i o n 

c h l o r i q u e t r o u v e a v a n t a g e à s u b s t i t u e r le l a i t 

a u x b o i s s o n s a l c o o l i q u e s . M a i s i l f a u d r a i t a u s s i 

l u t t e r c o n t r e c e f l é a u , q u i p e n d a n t l a g u e r r e a 

t u é o u g r i è v e m e n t f r a p p é b o n n o m b r e d e c h i 

m i s t e s e t o u v r i e r s t r a v a i l l a n t a u x c h l o r a t e s o u 

a u s u l f u r e d ' é t h y l e d i c h l o r é ( y p é r i l e ) p a r l ' e m 

p l o i c o n s t a n t d u m a s q u e . L ' e a u d e c h a u x n ' é t a n t 

p r a t i q u e q u ' e n l a v a g e o u d a n s d e s b a c s p l a c é s 

s u r le so l d e s a t e l i e r s , l e s n e u t r a l i s a n t s r e c o m -

m a n d a b l e s s o n t l ' i o d u r e d e p o t a s s i u m o u d e 

s o d i u m o u l ' h y p o s u l f i t e d e s o u d e a d d i t i o n n é d e 

c a r b o n a t e , p o u r é v i t e r u n e p r o d u c t i o n d ' a c i d e 

s u l f u r i q u e , e t d e g l y c é r i n e f i x a t r i c e p o u r r é g u l a 

r i s e r l ' a b s o r p t i o n d u g a z . 

L e « m o u l i n à p h o s p h a t e s », o u p l u t ô t l ' u s i n e 

t r a n s f o r m a n t p a r a d d i t i o n d ' a c i d e s u l f u r i q u e 

n o s p h o s p h a t e s t r i c a l c i q u e s n a t u r e l s d u C e n t r e 

e t d u N o r d - E s t , d ' A l g é r i e , d e T u n i s i e ( G a f s a ) , d u 

M a r o c , e n s u p e r p h o s p h a t e s q u i l i v r e n t p l u s a i o é -
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m e n t a u x r a c i n e s v é g é t a l e s l ' a c i d e p h o s p h o r i q u e , 

e s t s o u v e n t , c o m m e l a s o u d i è r e , u n e f i l ia le o u 

u n e a s s o c i é e d e l a f a b r i q u e d e r é a c t i f s : m a i s 

c e s e n t r e p r i s e s se s o n t s u r t o u t é t a b l i e s à p r o x i 

m i t é d e s g r a n d s d é b o u c h é s a g r i c o l e s . L ' i m p r e s 

s i o n d o m i n a n t e d a n s l ' i n s t a l l a t i o n a n c i e n n e 

é t a i t , c o m m e d a n s l e s m o u l i n s à f a r i n e , l ' i n v a 

s i o n d e s p o u s s i è r e s , p r o j e t é e s p a r t o u t , p a r t o u t 

« ' a c c u m u l a n t , s o u l e v é e s à t o u s l e s d é p l a c e m e n t s 

d ' a i r d a n s l a b â t i s s e , o b s c u r e l à o ù e l l e n ' é t a i t 

p a s o u v e r t e à t o u s l e s v e n t s . O n n e c o m p t a i t p a s 

a l o r s l e s p n e u m o n i e s p a r c o n i o s e d a n s c e t t e 

i n d u s t r i e ; d e s t r o u b l e s é t a i e n t f r é q u e n t s c h e z 

l e s o u v r i e r s s u r v e i l l a n t la p u l v é r i s a t i o n e t le 

m a l a x a g e d e s s c o r i e s d e d é p h o s p b o r a t i o n d e 

l ' a c i e r , e m p l o y é e s a u s s i à l a f a b r i c a t i o n d e s 

« s u p e r » e t q u i c o n t i e n n e n t , o u t r e le p h o s p h a t e , 

d e l a c h a u x , d u m a n g a n è s e e t d e s t r a c e s d ' a c i d e 

s u l f u r i q u e . S o u v e n t a u s s i , a v e c l e t r i c a l c i q u e , c e 

n ' e s t p a s l e p h o s p h o r i s m e q u i e s t e n c a u s e , m a i s 

l e s c h l o r u r e s e t f l u o r u r e s a s s o c i é s a u p h o s p h a t e 

d é g a g e n t d e s v a p e u r s s u f f o c a n t e s , s i n o n t o x i q u e s 

e t p r o v o q u e n t d e l a t o u x , d u c o r y z a c h r o n i q u e 

d e l ' o p h t a l m i e a v e c u l c é r a t i o n . M a i n t e n a n t , d a n s 

l e s i n s t a l l a t i o n s m o d e r n i s é e s d e s u s i n e s d é p e n 

d a n t d e S a i n t - G o b a i n o u d e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s 

r é p a n d u e s d a n s l ' O u e s t e n t r e l e s s p o r t s e t l e s 

f a b r i q u e s d ' a c i d e s , M a l é t r a , D i o r , C o m p a g n i e 

P h o s p h o - G u a n o , C o m p a g n i e B o r d e l a i s e , l i v r a n t 

e n s e m b l e 150 .000 t o n n e s a n n u e l l e s , l e s v a p e u r s 
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a c i d e s s o n t a s p i r é e s v e r s l e h a u t o u l a t é r a l e 

m e n t d a n s l e s h o t t e s a d a p t é e s a u x m a l a x e u r s , 

F i g . 19 . — C o u p e s c h é m a t i q u e v e r t i c a l e d ' u n e i n s 

t a l l a t i o n c o m p l è t e p o u r s u p e r p h o s p h a t e s . ( S y s t è m e 

R e n é MORITZ.) 

b a c s e t s é c h o i r s ; à l a f a b r i q u e d e V i v i e z ( A v e y -

r o n ) , l e s g a z v o n t se c o n d e n s e r s o u s p u l v é r i s a -

l i o n l i q u i d e d a n s u n e t o u r e m p l i e d e m a d r i e r s ; 
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q u a n t a u x p o u s s i è r e s , o n les é v i t e p a r l e s p e r f e c 

t i o n n e m e n t s d e l a m a n u t e n t i o n m é c a n i q u e . 

C ' e s t e n effet u n d e s c ô t é s s p é c i a l e m e n t i n t é 

r e s s a n t s d e c e t t e f a b r i c a t i o n q u e le p r i n c i p e 

a c t u e l l e m e n t a d m i s d ' y g é n é r a l i s e r l e m a c h i 

n i s m e e t l à le g r a n d a r t p o u r le c o n s t r u c t e u r 

r é s i d e d a n s l a c o m b i n a i s o n d ' o r g a n e s m é c a n i 

q u e s a u s s i s i m p l e s , a u s s i r o b u s t e s q u e p o s s i b l e , 

g a r a n t i s s a n t d ' a i l l e u r s le m a x i m u m d e s a l u b r i t é 

d a n s l ' a t m o s p h è r e d e t r a v a i l . V o i c i p a r e x e m p l e 

Je s c h é m a d e s i n s t a l l a t i o n s R . M o r i t z à m a 

l a x e u r s , c a v e s , m e s u r e u r s e t m é l a n g e u r s d ' a c i d e 

b r e v e t é s . C o n c a s s é p a r a p p a r e i l s r o t a t i f s o u à 

m â c h o i r e s s e l o n s a d u r e t é , l e p h o s p h a t e b r u t e s t 

b r o y é d a n s d e s m o u l i n s R i n g - R o l l o u d e s 

b r o y e u r s H a r d i n g s t r a v a i l l a n t à s e c , p u i s t a m i s é 

e n a p p a r e i l s p l a n s à m a r t e a u x o u a v e c d e s s é p a 

r a t e u r s p a r s o u f f l e r i e : e n t o u s l e s c a s l e t r a 

v a i l s ' o p è r e e n c i r c u i t c l o s a v e c i n s t a l l a t i o n d e 

d é p o u s s i é r a g e p r é s e r v a n t l ' a t e l i e r . D u g r a n d s i l o 

o ù i l t o m b e , le p r o d u i t b r o y é e s t é l e v é m é c a n i 

q u e m e n t d a n s l a p a r t i e h a u t e d e l ' u s i n e . L à , p a r 

v i s d e t r a n s p o r t , i l g a g n e le s i l o s u p é r i e u r , d e 

p e t i t e c a p a c i t é , t o u j o u r s t e n u p l e i n p o u r a s s u r e r 

l ' a l i m e n t a t i o n d u m a l a x e u r : s ' i l d é b o r d e , l ' ex 

c é d e n t r e n t r e a u s i lo d u b a s p a r u n e s e c o n d e v i s . 

U n e b a s c u l e p è s e le p h o s p h a t e d a n s u n r é s e r v o i r 

s u s p e n d u q u i s ' é c o u l e d i r e c t e m e n t d a n s l e m a 

l a x e u r d e f o r m e p l a t e , à f o n d c o n v e x e , a v e c c o u 

p a g e p a r a g i t a t e u r p u i s s a n t à d e u x b r a s d o n t 
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l e s t r a j e t s s e r e c o u p e n t p e r p e n d i c u l a i r e m e n t , c e 

q u i f a c i l i t e le d é g a g e m e n t d e s g a z ; g r â c e a u f o n d 

b o m b é , l e m a l a x e u r s e v i d e r a p i d e m e n t p a r l a 

b a s e , s u r l e s c ô t é s . L e d o s a g e a u t o m a t i q u e d e 

l ' a c i d e a m e n é p a r t u b u l u r e é l i m i n e t o u t i n c o n 

v é n i e n t . U s u e l l e m e n t , o n i n s t a l l e u n m a l a x e u r 

p o u r d e u x c a v e s . A i l l e u r s s o u v e n t h o r i z o n t a l e s , 

l e s c a v e s s o n t i c i d u t y p e à a x e v e r t i c a l e t s e 

c a r a c t é r i s e n t p a r l a c o u p e d u p h o s p h a t e s e l o n 

u n a n g l e e n a s s u r a n t l a c o u l é e n a t u r e l l e a u 

c e n t r e : a i n s i o n é v i t e q u ' i l n e s ' é c h a u f f e a u 

f r o t t e m e n t d e s c o p e a u x c o n t r e l e s c o u t e a u x . D e 

p l u s , i l y a a u t o m a t i s m e t o t a l d u d é c a v a g e : l ' o u 

v r i e r , d u m o m e n t o ù il a m i s l a m é c a n i q u e e n 

r o u t e , n ' a p l u s à s e p r é o c c u p e r d e r i e n , c a r le d i s 

p o s i t i f e s t t e l q u ' a u s s i t ô t a r r i v é e n l i as 

le m é c a n i s m e se r e l è v e à v i t e s s e t r è s 

g r a n d e , t o u t e n c o n t i n u a n t à t o u r n e r d a n s 

le m ê m e s e n s e t , s i t ô t a r r i v é e n h a u t , 

s ' a r r ê t e a u t o m a t i q u e m e n t . L ' e n s e m b l e d u 

s y s t è m e p r o v o q u a n t l ' é c o u l e m e n t d u « s u p e r » 

e n p o u d r e fine e n s e n s i n v e r s e d u c o u r a n t d ' a i r 

d o n n e u n p r o d u i t p a r f a i t e m e n t s é c h é e t d ' u n 

b e l a s p e c t p u i s q u ' i l n ' a p a s é t é m a n i p u l é . I l n e 

l ' e s t p a s n o n p l u s a p r è s s é c h a g e , u n e t r é m i e 

m o b i l e p l a c é e s o u s l a c a v e a l i m e n t a n t d i r e c t e 

m e n t l e s w a g o n n e t s d ' u n m o n o r a i l q u i v a , s a n s 

m a i n - d ' o e u v r e a u t r e q u e p o u r l a m i s e e n m a r c h e 

p a r r h é o s t a t , d é c h a r g e r l e p r o d u i t a u t a s . L e 

• d é b i t a v e c u n m a l a x e u r p e u t a t t e i n d r e 200 t o n n e s 
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p a r j o u r ; l ' i n s t a l l a t i o n é t a n t t o t a l e m e n t c l o s e , , 

et l ' a u t o m a t i s m e a p p l i c a b l e a u s s i à l a r e p r i s e , à 

l ' e n s a c h a g e d u s u p e r p h o s p h a t e e t à l a p r é p a 

r a t i o n d ' e n g r a i s c o m p o s é s , i l n ' y a p l u s a i n s i 

d a n s c e t t e i n d u s t r i e n i p e r t e , n i o d e u r , n i d a n g e r 

p r o f e s s i o n n e l . 

O n n ' e n p e u t d i r e a u t a n t d e l a f a b r i c a t i o n d u 

p h o s p h o r e a s s o c i é e s o u v e n t c h e z n o u s à c e l l e 

d e s c o l l e s e t g é l a t i n e s , e t , e n R u s s i e s u r t o u t , 

q u a n d o n p r o c è d e p a r c a l c i n a t i o n , à l a p r é p a r a 

t i o n d u n o i r a n i m a l . C ' e s t u n e t â c h e d e g a l é r i e n , 

v o l o n t i e r s a b a n d o n n é e a u x , t r a v a i l l e u r s e x o t i 

q u e s , q u e l e t r a v a i l a u x m o u l i n s à o s p r o j e t a n t 

s u r l e s m u q u e u s e s une , fine p o u d r e a u s s i c o u 

p a n t e q u e l e v e r r e p i l é , d a n s l ' a i r e m p o i s o n n é 

p a r la p e s t i l e n c e d e s t a s d e d é t r i t u s e t l e s v a p e u r s 

d e l ' a c i d e c h l o r b y d r i q u e . D u m o i n s l e t r a i t e m e n t 

p a r l ' e a u c h a u d e s o u s p r e s s i o n p o u r s a u v e g a r 

d e r l a m a t i è r e o r g a n i q u e u t i l i s a b l e a i c i a p p o r t é 

u n e a m é l i o r a t i o n c o m m e , d a n s l ' a l l u m e t t c r i e , Va 

s u b s t i t u t i o n d u p h o s p h o r e r o u g e o u d u s e s q u i -

s u l f u r e a u p h o s p h o r e b l a n c , t o x i q u e v i o l e n t , p r o 

v o q u a n t s i n o n l a n é c r o s e d e s g e n c i v e s , q u i 

f r a p p e s u r t o u t l ' o u v r i e r à m a u v a i s e d e n t i t i o n , 

d u m o i n s l ' h a l e i n e f é t i d e , à odeuT d ' a i l a i n s i q u e 

l ' u r i n e , d e s t r o u b l e s n é p h r é t i q u e s e t d e l ' a l b u 

m i n u r i e c u r a b l e . A v e c l ' a r s e n i c , é g a l e m e n t i n d i s 

p e n s a b l e c o m m e r e c o n s t i t u a n t e n p h a r m a c i e , e t 

d o n t l e s m i n e r a i s s o n t g r i l l é s s u r t o u t d a n s l e s 

e x p l o i t a t i o n s de C o r n o u a i l l e s e t d u H a r z , m a i s -
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q u i e s t t r è s e m p l o y é s o u s f o r m e d ' a n h y d r i t î e 

a r s é n i e u x ( a r s e n i c e n f l eu r o u v i t r e u x ) o u d ' ac ide : 

a r s é n i q u e d a n s l a p r é p a r a t i o n d e s c o u l e u r s 

v e r t e s d e s f a u s s e s m a l a c h i t e s , l a p e l l e t e r i e et 

f e u t r e r i e ( é p a r r a g e ) , l ' e m p a i l l a g e d e s a n i m a u x , 

l a p h a r m a c i e m ê m e , e t p r o v o q u e , p a r l e s p o u s 

s i è r e s o u l e s d é g a g e m e n t s d ' h y d r o g è n e a r s é n i é , 

c h e z l e s d é b i l i t é s s u r t o u t , d e s i n t o x i c a t i o n s a v e c 

d y s p n é e , j a u n i s s e , u r i n e s s a n g l a n t e s , t r o u b l e s 

d i g e s t i f s , p a r a l y s i e s p r o g r e s s i v e s , e t d e s d e r -

m a t i t e s t e l l e s q u e le « r o s s i g n o l » o u « c h o l é r a 

d e s d o i g t s » d e s m é g i s s i e r s m a n i p u l a n t l ' o r p i 

m e n t , l e p h o s p h o r e r e s t e u n e d e s b r a n c h e s d e 

f a b r i c a t i o n s c h i m i q u e s q u i e x i g e n t u n e s é l e c 

t i o n a t t e n t i v e d u p e r s o n n e l , d e t r è s s é r i e u s e s 

p r é c a u t i o n s d ' h y g i è n e e t u n r i g o u r e u x c o n t r ô l e 

m é d i c a l . D e s p r e s c r i p t i o n s a d m i n i s t r a t i v e s i m 

p o s e n t l ' a p p a r e i l l a g e c l o s d a n s l a f a b r i c a t i o n 

d u v e r t d e S c h w e i n f u r t h ( a c é t o - a r s é n i t e d e 

c u i v r e ) e t e n é l o i g n e n t f e m m e s e t a d o l e s c e n t s . 

L e f o u r é l e c t r i q u e p o u r l e p h o s p h o r e , l e f o u r 

r o t a t i f W i l s o n p o u r l ' a r s e n i c , r é d u i r o n t l e d a n 

g e r : m a i s le m a s q u e n a s o - b u c c a l d e v r a i t ê t r e 

d e r i g u e u r p o u r l e s o u v r i e r s q u i g u e t t e n t , à 

l ' o r i f i ce d e s v i e u x a p p a r e i l s t h e r m i q u e s d e 

f u s i o n , l a d i s p a r i t i o n d e s f l a m m è c h e s d ' h y d r o 

g è n e p h o s p h o r e f u y a n t d e s c o r n u e s c y l i n d r i 

q u e s , c o m m e p o u r c e u x q u i m a n i p u l e n t l ' a r s e 

n i c s o u v e n t r e s p o n s a b l e d e r h i n i t e p e r f o r a n t e : 

c o n t r e l ' a r s é n i c i s m e , l e s a n t i d o t e s u s u e l s s o n t 
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l a m a g n é s i e h y d r a t é e , le p e r o x y d e d e f e r , l a 

t i s a n e a l b u m i n e u s e s u c r é e ; le b r o s s a g e d e s 

d e n t s et l e s b a i n s f r é q u e n t s o n t d o n n é d ' e x c e l 

l e n t s r é s u l t a t s a u x u s i n e s d e H œ c h s t - a m - M a i n . 

* * 

Si, d a n s l a c h i m i e d e s a l c a l i n s a u t r e s q u e la 

s o u d e , le t r a i t e m e n t d e s se l s p o t a s s i q u e s e t m a 

g n é s i e n s n ' a p a s j u s q u ' i c i o c c u p é u n e l a r g e 

p l a c e d a n s le t r a v a i l n a t i o n a l , en F r a n c e , e t n e 

s u s c i t e p a s d ' a i l l e u r s , e n t a n t q u e m é t i e r , d e s 

o b s e r v a t i o n s s p é c i a l e s , il e n e s t a u t r e m e n t d e s 

p r o d u i t s c a l c i q u e s . L a g r a n d e i n d u s t r i e d e s 

c h a u x e t c i m e n t s , a v e c s e s p u i s s a n t e s i n s t a l l a 

t i o n s d e C r u a s , d u T e i l e t d e L a f a r g e , s o r t d e 

n o t r e c a d r e c o m m e le v i e u x c h a u f o u r n a g e a v e c 

s e s i n t o x i c a t i o n s p a r l ' a c i d e c a r b o n i q u e , s e s 

p o u s s i è r e s c a u s t i q u e s , u l c é r a n t e s , q u i r a v a g e n t 

e n c o r e l e s p o u m o n s d e s t r a v a i l l e u r s d a n s l e s 

e n t o n n o i r s c a l c a i r e s d e s c o n t r e f o r t s d e la 

N e r t h e o u d e l a c h a î n e d e S a i n t - C y r , o ù se 

g î t e n t , a u x e n v i r o n s d e M a r s e i l l e , d e s s o u d i è r e s 

e t v i t r i o l e r i e s u t i l i s a n t le c a r b o n a t e c a l c i q u e . 

M a i s l a f a b r i c a t i o n d u c a r b u r e d e c a l c i u m , 

o b t e n u , s e l o n l a r é a c t i o n i n d i q u é e p a r M o i s s a n , 

e n c h a u f f a n t a u f o u r é l e c t r i q u e l a c h a u x m é 

l a n g é e a u c o k e e s t u n e d e n o s g r a n d e s i n d u s 

t r i e s é l e c t r o c h i m i q u e s . E m p l o y é m a i n t e n a n t 

P R O D U I T S C H I M I Q U E S 7 
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n o n s e u l e m e n t à l a p r é p a r a t i o n de l ' a c é t y l è n e 

p o u r é c l a i r a g e é c o n o m i q u e , m a i s a u s s i à c e l l e 

d e l a c y a n a m i d e , à c e l l e d u g a z é t h y l è n e d ' o ù 

p e u t s e d é r i v e r l ' a l c o o l p a r l ' i n t e r m é d i a i r e d u 

s u l f a t e a c i d e é t h y l e , à ce l l e d e l ' a l d é h y d e a c é 

t i q u e d o n n a n t a u s s i l ' a l c o o l p a r h y d r a t a t i o n 

s e l o n l e p r o c é d é b r e v e t é p a r l a C o m p a g n i e 

A l a i s - F r o g e s - C a m a r g u e e n 1 9 1 7 - 1 9 2 0 , e n f i n à l a 

p r o d u c t i o n s o u s l 'e f fe t d u c h l o r e c o m b i n é a u 

s o u f r e o u à l ' a n t i m o i n e d e s c h l o r é t h y l è n e s e t 

c h l o r é t h a n e s t r è s u t i l i s a b l e s e n c h i m i e o r g a 

n i q u e c o m m e s o l v a n t s p e u n o c i f s , l e c a r b u r e de 

c a l c i u m c o n s t i t u e m a i n t e n a n t d a n s l e s p a y s 

r i c h e s e n h o u i l l e b l a n c h e o u v e r t e u n e f a b r i 

c a t i o n o c c u p a n t u n n o m b r e u x p e r s o n n e l . L a 

p r o d u c t i o n m o n d i a l e a n n u e l l e , m o n t é e à 9 0 0 . 0 0 0 

t o n n e s e n 1 9 1 8 , s ' e s t r a l e n t i e e n 1 9 2 1 , e t l a c r i s e 

c o m m e r c i a l e a f a i t r e t o m b e r à 80 f r a n c s l e p r i x 

a u x 100 k i l o g s q u i é t a i t p a s s é d e 20 f r a n c s e n 

1 9 1 4 à 140 : m a i s s i l a f a b r i c a t i o n d e l ' a l c o o l 

s y n t h é t i q u e r é u s s i t , s i c e l l e d e l a c y a n a m i d e 

s e m a i n t i e n t p o u r u s a g e s c h i m i q u e s o u a g r i 

c o l e s , d e b e l l e s p e r s p e c t i v e s r e s t e n t o u v e r t e s 

a u x u s i n e s d e c a r b u r e . D a n s le S u d - E s t , c ' e s t à 

F i o g e s o ù f u t i n a u g u r é l ' e m p l o i d u f o u r H é r o u l l , 

à B e l l e g a r d e o ù le p r o d u i t a l i m e n t e l a f a b r i q u e 

d e l a S o c i é t é d e s P r o d u i t s A z o t é s , q u ' i l f a u t 

a l l e r v o i r s ' e f f e c t u e r c e t r a v a i l a s s e z a n a l o g u e 

à c e l u i d e s f o n d e r i e s u t i l i s a n t l ' é n e r g i e é l e c 

t r i q u e . A v e c u n f o r m i d a b l e r o n f l e m e n t , u n 
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d é g a g e m e n t v i o l e n t d e g a z c a r b u r e s p a r l a 

c o u l é e d u b a s o u l ' o r i f i ce s u p é r i e u r s u i v a n t l e 

m o d è l e d e l ' a p p a r e i l , u n a v e u g l a n t r a y o n n e 

m e n t d e l a m a t i è r e f o n d u e o u d e l ' é l e c t r o d e 

i n c a n d e s c e n t e , c e l l e - c i d e s c e n d p r o g r e s s i v e m e n t 

d a n s le c r e u s e t , h a u t d e 1 à 3 m è t r e s , e n p l a 

t i n e o u e n m a t i è r e r é f r a c t a i r e t r è s r é s i s t a n t e , 

q u i c o n t i e n t le m é l a n g e p u l v é r i s é d e c h a r b o n e t 

d e c h a u x . L e s t y p e s d e f o u r s o n t t r è s v a r i é s : 

d a n s l e f o u r H é r o u l t , l ' é l e c t r o d e n é g a t i v e e s t 

c o n s t i t u é e p a r l e c r e u s e t e n p l a t i n e , d a n s l e f o u r 

S i e m e n s - H a l s k e u n e é l e c t r o d e f o r m a n t p l a t e a u 

b o m b é a u c e n t r e e s t p l a c é e s o u s l ' o u v e r t u r e i n f é 

r i e u r e t r è s l a r g e p a r l a q u e l l e s ' é c h a p p e l a c o u l é e . 

L a d e s c e n t e d e s é l e c t r o d e s p o s i t i v e s e s t g é n é r a 

l e m e n t c o m m a n d é e à l a m a i n p a r u n s y s t è m e 

d ' e n g r e n a g e , e t l ' o u v r i e r q u i m a n œ u v r e l e v o l a n t 

e s t p r o t é g é p a r u n é c r a n c o n t r e l a r é v e r b é r a 

t i o n i n s u p p o r t a b l e . L e f o u r a m é r i c a i n R e i d , à 

d e u x é l e c t r o d e s o b l i q u e s p l o n g e a n t à t r a v e r s l a 

p â t e d e c h a r g e m e n t j u s q u ' à l a s u r f a c e d u l i q u i d e 

e n f u s i o n d a n s le c r e u s e t o v o ï d e à s u p p o r t m o n t é 

s u r r a i l s , e m p l o i e l e s g a z d ' é c h a p p e m e n t a u 

c h a u f f a g e p r é l i m i n a i r e d e l a c h a r g e e t s e m b l e 

s u s c e p t i b l e d ' a m é l i o r e r l e s c o n d i t i o n s h y g i é n i 

q u e s d a n s ce t r a v a i l , o ù i l s e d é g a g e t r o p 

d ' o x y d e d e c a r b o n e , s a n s p a r l e r d e s é m a n a t i o n s 

d ' a c é t y l è n e a u c o n t a c t d u p r o d u i t a v e c l ' a i r 

h u m i d e . T e l l e q u e l l e c e p e n d a n t c e t t e f a b r i c a 

t i o n , a s s e z a n a l o g u e à ce l l e d u c a r b u r e d e s i l i -
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c i u m ( c a r b o r u n d u m d ' A c h e s o n ) p o u r a b r a s i o n , , 

e s t u n e p r a t i q u e i n d u s t r i e l l e b i e n i n o f f e n s i v e e n 

c o m p a r a i s o n d u t r a v a i l aux . c y a n u r e s a l c a l i n s , , 

o ù l e c y a n o g è n e , r a d i c a l c o m p l e x e u n i s s a n t 

l ' a z o t e a u c a r b o n e , e t s o n a c i d e h y d r a t é d i t 

« p r u s s i q u e » p a r a l l u s i o n a u c o l o r a n t b l e u t i r é 

d ' u n f e r r o c y a n u r e p o t a s s i q u e , i n t r o d u i s e n t u n 

v i o l e n t p o i s o n d u s a n g a g i s s a n t m ê m e p a r 

s i m p l e i n h a l a t i o n d e s v a p e u r s . 

P o u r l e s s e l s m é t a l l i q u e s , q u i r e p r é s e n t e n t 

u n e b r a n c h e i m p o r t a n t e e t t r è s v a r i é e d e la 

f a b r i c a t i o n c h i m i q u e e t s ' u t i l i s e n t s u r t o u t d a n s -

l a p r é p a r a t i o n d e s c o l o r a n t s e t d a n s ce l l e d e 

p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s o u p h o t o g r a p h i q u e s , 

l a m a n i p u l a t i o n d e s d é r i v é s d u f e r ( a u t r e s q u e 

l e s c y a n u r e s ) , d e l ' é t a i n ( d o n t u n c h i m i s t e h u m o 

r i s t e , A l p h o n s e A l l a i s , p r o p o s a i t e n p r é v i s i o n 

d e s c r i s e s f i n a n c i è r e s d e « d é m u s s i f i e r » le b i s u l 

f u r e c o n n u s o u s le n o m d ' « o r m u s s i f » ) , d u 

m a n g a n è s e , d u b i s m u t h , d e l ' a n t i m o i n e , d e l ' a l u 

m i n i u m , d u n i c k e l , d u z i n c , d u t i t a n e , l e s se l s -

d e m é t a u x r a r e s e t p r é c i e u x ( e m p l o y é s p a r t i c u 

l i è r e m e n t e n p h o t o g r a p h i e ) d a n s l e u r p r é p a r a 

t i o n o u l e u r u s a g e , n e p r é s e n t e n t p a s d e s e x i 

g e n c e s t e c h n i q u e s i n t é r e s s a n t e s à s i g n a l e r , n i 

p l u s d ' i n c o n v é n i e n t s s a n i t a i r e s q u e l e s m é t a u x 

e u x - m ê m e s , e m p l o y é s a u j o u r d ' h u i p a r l a p h a r 

m a c i e e n s o l u t i o n s c o l l o ï d a l e s . R a p p e l o n s t o u t e 

f o i s l a n é c e s s i t é d e p r é s e r v e r d e l a l u m i è r e 

b l a n c h e l e s s e l s d ' a r g e n t p h o t o g r a p h i q u e s , c e 
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q u i e n t r a î n e d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l u n pcH 

s p é c i a l e s e t n o n s a n s r é p e r c u s s i o n s p h y s i o l o g i 

q u e s , e t l e d a n g e r d e s r a y o n s a u x o n d e s c o u r t e s 

e t a u x v i b r a t i o n s s i r a p i d e s q u ' e l l e s n ' i m p r e s 

s i o n n e n t p a s l a r é t i n e , é m a n a n t d e s m y s t é r i e u s e s 

s u b s t a n c e s r a d i o a c t i v e s e n t r e l e s q u e l l e s e t l e s 

t i s s u s v i v a n t s e t s a i n s i l f a u d r a i t t o u j o u r s p o u 

v o i r i n t e r p o s e r u n é c r a n d e p l o m b . 

M a i s i l y a d a n s c e t t e c h i m i e d e s m é t a u x t o u t 

u n c o m p a r t i m e n t d ' a t e l i e r s m a u d i t s ; c e u x m a 

n i p u l a n t le c o b a l t ( a v e c l e p r é t e n d u c a n c e r d e s 

p o u m o n s , c o n s t a t é en, S a x e , q u i s e m h l e d û a u x 

i m p u r e t é s a r s e n i c a l e s e t a u r é a c t i f n i t r i q u e ) , l e s 

c h r o m â t e s e t o x y d e s d e c h r o m e r e m p l a ç a b l e s 

p a r d e s v e r t s e t j a u n e s n a t u r e l s o u o r g a n i q u e s 

e n t e i n t u r e r i e e t p e i n t u r e , m a i s t o u j o u r s d a n 

g e r e u x e n t a n n e r i e , o u e n f i n l e s s e l s d e c u i v r e 

d o n t le m é t a l e u l u i - m ê m e e s t inof fens i f , s o n t 

e n c o r e d e s m i l i e u x r e l a t i v e m e n t s a l u b r e s e u 

c o m p a r a i s o n d e s f o y e r s d ' i n t o x i c a t i o n o ù se p r é 

p a r e n t e t s ' u t i l i s e n t l e p l o m b , le m e r c u r e e t l e u r s 

d é r i v é s , s p é c i a l e m e n t v i s é s p a r l a l o i d u 25 o c t o 

b r e 1919 q u i a s s i m i l e l e s m a l a d i e s p r o f e s s i o n 

n e l l e s a u x a c c i d e n t s d u t r a v a i l . 

« A u p o i n t d e v u e d e l ' h y g i è n e , d i s a i t B o u -

c h a r d a t , le p l o m b a f a i t p l u s d e m a l q u e d e p e u r , 

le c u i v r e p l u s d e p e u r q u e d e m a l . » L e s p r o f e s 

s i o n s d u p l o m b , t a i l l a g e d e s l i m e s , p l o m b e r i e , 

p e i n t u r e , p o t e r i e - f a ï e n c e r i e , p o l i s s a g e d e s c a m é e s , 

t y p o g r a p h i e e t f o n d e r i e d e c a r a c t è r e s , a u t a n t et 
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p l u s q u e f u s i o n d e l a « g a l è n e » e t d e l a « c é r u -

s i t e » o u f a b r i c a t i o n d e s o x y d e s e t s e l s d i v e r s , 

s o n t c e l l e s o ù l ' o n m e u r t le p l u s s e l o n l e s s t a 

t i s t i q u e s d e t o u s p a y s . L e s m a l a d i e s d u s y s t è m e 

n r i n a i r e s o n t 4 fo i s p l u s n o m b r e u s e s c h e z l e s 

t r a v a i l l e u r s d e p l o m b q u e d a n s l e s a u t r e s p r o 

f e s s i o n s , c e l l e s d u s y s t è m e n e r v e u x 3 f o i s , c e l l e s 

d u s y s t è m e c i r c u l a t o i r e 2 fo i s , e t l a t u b e r c u l o s e 

y e s t s e n s i b l e m e n t p l u s f r é q u e n t e ; le s a t u r 

n i s m e p r o p r e m e n t d i t se r e n c o n t r e l à c h e z 13 o u 

v r i e r s p o u r 100 ; la m o r b i d i t é m o y e n n e a n n u e l l e 

e s t l à d e 4 5 0 / 0 c o n t r e 2 5 p o u r l ' e n s e m b l e d e l a 

p o p u l a t i o n a c t i v e , l a m o r t a l i t é d e 2 c o n t r e 0 ,5 . 

L a p r é p a r a t i o n p a r g r i l l a g e o x y d a n t d u p r o t c -

x y d e a p p e l é l i t h a r g e e t t o u j o u r s t r è s a p p r é c i é 

p o u r l e s m a s t i c s e s t t o l é r a b l e ; m a i s le t r a i t e 

m e n t d u m a s s i c o t , a u t r e p r o t o x y d e , p o u r o b t e n 

t i o n d u m i n i u m , s e s q u i o x y d e e m p l o y é e n p e i n 

t u r e c o m m e c o u c h e d e f o n d a n t i r o u i l l e e t d o n t 

l a « m i n e o r a n g e » a n g l a i s e e s t u n e v a r i é t é p r é 

p a r é e à p a r t i r d e l a c é r u s e , n ' e s t à p e u p r è s s a n s 

d a n g e r q u e l o r s q u e l e s d e u x f u s i o n s o x y d a n t e s 

s ' o p è r e n t a v e c a p p a r e i l l a g e m é c a n i q u e e t n o n 

b r a s s a g e a u r i n g a r d . Q u a n t a u b l a n c d e c é r u s e 

( c a r b o n a t e b a s i q u e d e p l o m b ) , d o n t l a f a b r i c a 

t i o n e t l ' e m p l o i d é j à r é g l e m e n t é s d e p u i s 1 9 0 2 e n 

F r a n c e s o n t i n t e r d i t s p a r l a l o i d e 1 9 1 4 , c ' é t a i t 

a u d i r e d e s h y g i é n i s t e s le p r i n c i p a l r e s p o n s a b l e 

d u t e r r i b l e t a b l e a u p a t h o l o g i q u e , d é g é n é r e s c e n c e 

o u h y p e r t r o p h i e d ' o r g a n e s , u l c é r a t i o n o u s c i é -
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r o s e d e s t i s s u s , c o l i q u e s d e p l o m b , a l g i e s d i v e r s e s , 

p a r a l y s i e b r a c h i a l e o u g é n é r a l i s é e , c a c h e x i e c o m 

p l i q u é e d e n é p h r i t e o u d e d y s p n é e , « g o u t t e 

s a t u r n i n e » , c i r r h o s e a t r o p h i q u e d u fo ie , t r o u 

b l e s o c u l a i r e s , p r é d i s p o s i t i o n t u b e r c u l e u s e , a v o r -

t e m e n t o u a c c o u c h e m e n t p r é m a t u r é c h e z l e s 

o u v r i è r e s o u m ê m e c h e z d e s f e m m e s d ' o u v r i e r s , 

q u e p r é s e n t e le s a t u r n i s m e . Q u e l a c é r u s e f û t 

p r é p a r é e p a r le « p r o c é d é h o l l a n d a i s » d e s 

g r i l l e s o u s p i r a l e s m é t a l l i q u e s s o u m i s e s à l ' a c 

t i o n d u v i n a i g r e d a n s d e s p o t s d e g r è s e n p r é 

s e n c e d e f u m i e r , p v e c é p l u c h a g e a u m a i l l e t de 

b o i s a p r è s a r r o s a g e l i m i t a n t l a p u l v é r u l e n c e , ou 

p a r l ' a c i d e a c é t i q u e a t t a q u a n t l a l i t h a r g e d a n s 

d e s c u v e s à a g i t a t e u r r o t a t i f a v e c c a r b o n a t a t i o n 

c o n s é c u t i v e , s e l o n l e « p r o c é d é f r a n ç a i s » m o n t é 

à C l i c h y p a r T h é n a r d , le t r a v a i l a v e c s e s v a p e u r s 

e t p o u s s i è r e s n e t a r d a i t p a s à m a r q u e r l ' o p é r a 

t e u r d e s s t i g m a t e s c l a s s i q u e s p e r m e t t a n t l e d i a 

g n o s t i c p r é c o c e d u s a t u r n i s m e : t e i n t p l o m b é , 

t a t o u a g e d e s j o u e s , l i s é r é a u x g e n c i v e s , n o i r 

c i s s e m e n t d e l a p e a u d a n s l e s b a i n s s u l f u r e u x , 

g r a n u l a t i o n d e s g l o b u l e s r o u g e s d u s a n g . L e p r o 

c é d é W u l t z e , a c t i v a n t l a m é t h o d e h o l l a n d a i s e 

a v e c t r a v a i l e n c y l i n d r e c l o s s u r l e p l o m b p u l v é 

r i s é à la v a p e u r , e t s u r t o u t l e p r o c é d é a n g l a i s 

« a t o m i s a n t » a u s s i le m é t a l p a r l a v a p e u r e t 

c a r b o n a n t d e s h y d r a t e s , e n f i n l e s m o y e n s a c t u e l s 

d e m a n u t e n t i o n e t d ' e n s a c h a g e m é c a n i q u s 

r é d u i s a i e n t l e d a n g e r p o u r l ' u s i n e c h i m i q u e , 
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m a i s l e l a i s s a i e n t a u s s i f a t a l p o u r l e s p r o f e s 

s i o n s u s a g è r e s . 

C o m m e l a p r é f é r e n c e p o u r le m i n i u m cle 

p l o m b (« r o u g e d e S a t u r n e » d e s a l c h i m i s t e s ) , 

t r è s r e m p l a ç a b l e p a r c e l u i d e fe r (<t s a f r a n 

M a r s ») e t l e s g r i s d e z i n c o u d ' a n t i m o i n e , l e 

c u l t e d e la « b o n n e c é r u s e » e s t u n e s u p e r s t i t i o n 

d e l a r o u t i n e p r o f e s s i o n n e l l e : l e s i n o f f e n s i f s 

b l a n c s d e b a r y t e , d e t i t a n e , d e z i n c , s ' i l s « c o u 

v r e n t » u n p e u m o i n s , s o n t a u s s i r é s i s t a n t s . E t 

b i e n q u e c e r t a i n s f a b r i c a n t s a i e n t a v o u é a u x 

e n q u ê t e u r s s u r l a c é r u s e q u e , p o u r s a t i s f a i r e 

l e u r c l i e n t è l e a u m i e u x d e l e u r s i n t é r ê t s e t d e 

l ' h y g i è n e , i l s v e n d a i e n t s o u s c e t t e é t i q u e t t e m i 

d e c e s e x c e l l e n t s l i t h o p o n e s ( s e l s d e z i n c e t 

b a r y t e s u l f u r é s ) f a b r i q u é s e n q u a n t i t é d a n s 

l ' U l i n o i s e t s o u s l e n o m d e m i n i u m u n s u l f a t e 

d e b a r y u m a d r o i t e m e n t c o l o r é , o n n e p e u t , d u 

p o i n t d e v u e p r o f e s s i o n n e l , r e g r e t t e r l ' o f f ic ie l le 

p r o s c r i p t i o n d ' u n p r o d u i t m e u r t r i e r p o u r l e s 

n o m b r e u x t r a v a i l l e u r s q u i , a u d i r e d u p a t r o n a t 

c é r u s i e r , e n v i v a i e n t . 

P l u s e n c o r e q u ' a u x m i n e s e s p a g n o l e s d ' A l -

m a d e n o u à ce l l e d ' I d r i a e n C a r n i o l e , c ' e s t d a n s 

l ' e x p l o i t a t i o n r u s s e d e N i k i t o w a q u ' o n a c o n s 

t a t é , m ê m e c h e z l e s p a y s a n s e t p a r m i l e b é t a i l 

d u v o i s i n a g e , u n e c a c h e x i e i m p u t a b l e a u x 

v a p e u r s m e r c u r i e l l e s . M a i s l ' h y d r a r g i r i s m e a v e c 

s e s t r e m b l e m e n t s m u s c u l a i r e s , a u v i s a g e d ' a 

b o r d , s e s s t o m a t i t e s , s e s t r o u b l e s n u t r i t i f s , s e s 
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p a r a l y s i e s , l a f i x a t i o n d a n s t o u s l e s o r g a n e s d u 

m e r c u r e p a r f o i s é l i m i n é p a r l ' u r i n e à l a d o s e 

d e 2 g r a m m e s p a r l i t r e , s e r e n c o n t r e c h e z l e s 

o u v r i e r s s u b l i m a n t le m é t a l , l es p r é p a r a t e u r s d e 

n i t r a t e p o u r « s é c r é t a g e » d u f e u t r e o u d e s 

p e a u x ( j a d i s p o u r a r g e n t u r e d e s g l a c e s e t m é t a l -

l i s a t i o n ) , o u d ' a u t r e s c o m p o s é s n i t r é s , c h l o r é s , 

i o d é s , c y a n é s , c o m m e d a n s l e s p r o f e s s i o n s m a n i 

p u l a n t le m é t a l m ê m e p o u r i n s t r u m e n t s d e m e 

s u r e , p o m p e s à v i d e , c u v e s é l e c t r o l y t i q u e s à 

c a t h o d e m e r c u r i e l l e , e t c . A I d r i a , l a d i s t i l l a t i o n 

e n f o u r à g a i n e m é t a l l i q u e é t a n c h e a v e c c o n 

d e n s a t i o n d e s v a p e u r s d a n s d e s s e r p e n t i n s d e 

g r è s r é f r i g é r é s s a u v e g a r d e t o u t a u m o i n s l e v o i 

s i n a g e . L a p r é p a r a t i o n d e s f u l m i n a t e s d ' a m o r 

ç a g e p a r n i t r a t i o n , ce l l e m ê m e m o i n s u t i l e d u 

s u l f o - c y a n u r e p o u r « s e r p e n t s d e P h a r a o n » , 

o n t t r o p s o u v e n t d e s c o n s é q u e n c e s a u s s i n é f a s t e s 

q u e le t r a v a i l d u p l o m b , e t m ê m e p o u r l a d e s 

c e n d a n c e d u t r a v a i l l e u r . O n n e p e u t c e p e n d a n t : 

i n t e r d i r e l a p r é p a r a t i o n d e t o u s c e s s e l s , azo« 

t a t e b a s i q u e o u s u l f a t e b a s i q u e ( a n c i e n « t u r -

h i t h » n i t r e u x e t m i n é r a l d e l ' a l c h i m i s t e ) , o x y d e s 

r o u g e et j a u n e , c h l o r u r e e t b i c h l o r u r e p l u s c o n 

n u s s o u s l e s n o m s d e c a l o m e l e t s u b l i m é c o r r o 

sif, i o d u r e , e t c . , q u i o n t d e s e m p l o i s é t e n d u s en! 

p h a r m a c i e e t p h o t o g r a p h i e , n i l a m a n i p u l a t i o n 

d u s u l f u r e n a t u r e l o u c i n a b r e f o u r n i s s a n t l e v e r 

m i l l o n . C ' e s t à d e n o u v e a u x p r o g r è s d a n s la 

t e c h n i q u e e t l ' a p p a r e i l l a g e , a u x b a i n s e t l a v a g e s . 
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a u x g a n t s e t v ê t e m e n t s i m p e r m é a b l e s , e n f i n a u 

m a s q u e f i l t r a n t à d o u b l e p a r o i e t i m p r é g n é d ' i o -

d u r e d e p o t a s s i u m , q u ' i l f a u t d e m a n d e r u n e p r o 

t e c t i o n e f f i cace c o n t r e c e s t o x i q u e s , u n e p r o p h y 

l a x i e d é c i s i v e d e l ' i n é v i t a b l e f l é a u i n d u s t r i e l q u e 

c o n s t i t u e l ' h y d r a r g i r i s m e . 
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les h r û h i r e s des r a y o n s X (et du r a d i u m ) , Se. 
et Vie, m a i 1921 ; F a b r i c a t i o n n o r v é g i e n n e d u 

b l a n c de t i t a n e ( d ' a p . Tidskrift for Kemi, 1920, 
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KATZ , E m p l o i des m a s q u e s à gaz de l ' a r m é e d a n s 

les a t m o s p h è r e s c o n t e n a n t de l ' a n h y d r i d e sulfu
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G R I S W O L D , Les ch lo r a t e s , Safety Engineer, j u i n 

1919 ; A . G U N Z T , Les sul fures p h o s p h o r e s c e n t s , Ch. 

et Ind., nov . 1920 ; J . - H . HILDEBRAND , E x t r a c t i o n de 
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A. H U T I N , Les m o d i f i c a t i o n s d e la m a i n - d ' œ u v r e 
d a n s l ' i n d u s t r i e des eng ra i s p h o s p h a t é s , Bev. Prod, 
chim., 3 1 déc . 1 9 1 9 ; C.-LL JONES , F a b r i c a t i o n du 
l i t h o p o n e à Coiï insvi l le , Chem. and Met. Eng.r 

1 7 m a r s 1 9 2 0 ; M . KALTENBACH , L a f a b r i c a t i o n d e 
l ' ac ide su l fu r ique p a r le p r o c é d é des c h a m b r e s , Ch. 
et Ind., av r i l 1 9 2 0 ; Max LAMBERT , L e soufre , Ind. 
chim., 1 9 1 9 ; A . MATAGKIN, L e soufre et l ' a c i d e sul
f u r i q u e p r é p a r é s à p a r t i r du gypse , Ind. Chim., 
avr i l 1 9 2 4 ; St. MEUNIER , Les g i s emen t s de p o t a s s e 
d a n s le m o n d e en t ie r , Se. et Vie, sept . 1 9 1 9 ; P À R K E S 
et GOLEMAN , L a c o n c e n t r a t i o n d e l ' a c ide s u l f u r i q u e , 
J. Soc. Chem. Ind., 3 0 sept . 1 9 2 1 ; W . - C . P H A L E N , 
La m a g n é s i t e , J. of Franklin Inst., s ep t . 1 9 1 9 ; 
G. POLLITZ , La f ab r i ca t ion du sulfate de s o u d e sans, 
a c i d e su l fu r ique , Chem. Zeitung, 3 0 sep t . 1 9 2 1 ; 
P . RAZOUS , La r é p a r a t i o n des m a l a d i e s p r o f e s s i o n 
nel les d a n s les i n d u s t r i e s du p l o m b et du m e r c u r e , . 
Ch. et Ind., j u i n 1 9 2 0 ; D u m ê m e , Les p e r f e c t i o n n e 
m e n t s a p p o r t é s à 1'electrolyse du c h l o r e et d e l a 
soude , Ind. Chim., ju i l . 1 9 2 1 sq . ; H. SUCHANEK , L a 
f ab r i ca t i on du sulfate de c u i v r e , Chem. Zeitung„ 
3 nov. 1 9 2 1 . 
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Le travail industriel en chimie organique 

P o u r c e l l e b r a n c h e d e l a c h i m i e , s i s i m p l e 

d a n s l e s é l é m e n t s c o n s l i t u t i f s e s s e n t i e l s d e s e s 

m a t é r i a u x e t p r o d u i t s , c a r b o n e e t h y d r o g è n e 

p a r f o i s a d d i t i o n n é s d ' a z o t e , m a i s s i i n f i n i m e n t 

v a r i é e d a n s s e s c o m b i n a i s o n s q u e la s c i e n c e n ' y 

r e c o n n a î t p a s m o i n s d e 1 5 0 . 0 0 0 p r o d u i t s a d m e t 

t a n t s o u v e n t d e s m o d e s d e p r é p a r a t i o n m u l t i 

p l e s e t t r è s d i v e r s , l a p r a t i q u e i n d u s t r i e l l e s ' o r 

g a n i s e e n t r o i s é c h e l o n s : t r a v a i l d e s u b s t a n c e s 

e u d é r i v é s d i r e c t e m e n t u t i l i s a b l e s à d e s e m p l o i s 

t e c h n i q u e s , a l i m e n t a i r e s o u d o m e s t i q u e s ; f a b r i 

c a t i o n d e c o r p s i n t e r m é d i a i r e s d e s t i n é s à d e 

n o u v e l l e s m a n i p u l a t i o n s c h i m i q u e s ; e n f i n t r a n s 

f o r m a t i o n e t c o m b i n a i s o n d e t e l s i n t e r m é d i a i r e s , 

s u r t o u t d a n s l e b u t d e r e c o n s t i t u e r p a r s y n t h è s e 

d e s p r o d u i t s o r g a n i q u e s n a t u r e l s . 

L a p r e m i è r e c a t é g o r i e e m b r a s s e d e s t e c h n i 

q u e s m a n u f a c t u r i è r e s q u i s o u v e n t r e l è v e n t p l u s 

d e s i n d u s t r i e s a l i m e n t a i r e s o u d ' a u t r e s s p é c i a -
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d i t e s q u e d e l ' u s i n e c h i m i q u e . II e n e s t a i n s i d u 

t r a i t e m e n t d e s h y d r o c a r b o n e s , o ù l e s o p é r a t i o n s 

d e l a s u c r e r i e , d e l a b r a s s e r i e , c i d r e r i e , v i n e r i c , 

o n t s a n s d o u t e b é n é f i c i é d e s p r o g r è s d e l a c h i 

m i e ( q u a n d e l l e n ' y i n t r o d u i t p a s l a b a r y t e o u 

l ' e x t r a i t d e c a m p ê c h e ) , m a i s a b o u t i s s e n t à d e s 

p r o d u i t s d ' a l i m e n t a t i o n e t p a r u n e t e c h n i q u e 

bien c a r a c t é r i s é e . L ' a m i d o n n e r i e d u N o r d , d o n t 

le p r o d u i t f o u r n i t c e r t a i n s c o m p o s é s c h i m i q u e s 

e t c o n s t i t u e u n a r t i c l e d e d r o g u e r i e , s e r a t t a c h e 

c o m m e p r o f e s s i o n , u n p e u s a i s o n n i è r e , a u x 

i n d u s t r i e s d e f e r m e n t a t i o n e t à l a f é c u l e r i e o ù 

i l y a s u r t o u t r i s q u e d e d e r m a t i t e s , d ' i r r i t a t i o n 

p u l m o n a i r e , o u d ' a s p h y x i e p a r l e g a z c a r b o 

n i q u e . O n c l a s s a i t é g a l e m e n t d a n s c e s m é t i e r s , 

l a p r o d u c t i o n d e l ' a l c o o l i n d u s t r i e l , c a n t o n n é e 

d a n s l e s m ê m e s r é g i o n s e t t i r a n t p a r t i j u s q u ' à 

n o s j o u r s d e s m ê m e s m a t é r i a u x p a r d e s m o y e n s 

a n a l o g u e s . P o u r t a n t d e r é c e n t s p r o c é d é s , q u i 

v i s e n t à r a v i t a i l l e r p l u s a b o n d a m m e n t e n a l c o o l 

b o n m a r c h é les u s i n e s d e s y n t h è s e o r g a n i q u e e t 

d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s , r a p p r o c h e n t c e t t e 

s p é c i a l i t é d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e ; c a r o n n ' e x 

t r a i t p a s s e u l e m e n t a u j o u r d ' h u i l ' a l c o o l é t h y -

i i q u e d e l a p a i l l e , d e l ' a g a v e , d e l a s c i u r e d e b o i s 

e t a u t r e s d é c h e t s c e l l u l o s i q u e s c o m m e l e s l e s 

s i v e s r é s i d u a i r e s d e s f a b r i q u e s d e p â t e s à p a p i e r : 

i n d u s t r i a l i s a n t l ' e x p é r i e n c e c é l è b r e d e B e r t h e l o t , 

l e b r e v e t a m é r i c a i n B u r y , a p p l i q u é d e p u i s 1917 

à l ' u s i n e d e S k i n n i g r o v e , t r a i t e d a n 3 d e s a b s o r -
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b e u r s à c a t a l y s e u r m e r c u r i e l l e s g a z d e f o u r s , 

é p u r é s e t r é c h a u f f é s , p a r u n r é a c t i f q u i f i x e 

l ' é t h y l è n e , e t l ' a c i d e s u l f o v i n i q u e o u a n a l o g u e 

o b t e n u l i v r e à l a v a p e u r d ' e a u s u r c h a u f f é e l ' a l 

c o o l s y n t h é t i q u e , e x t r a i t d e l a s o l u t i o n a q u e u s e 

p a r l a c h a u x ; l a t o u r b e g a z é i f i é e p e u t a l i m e n t e r 

ce p r o c é d é . A i l l e u r s , p a r e x e m p l e à l ' u s i n e g e r 

m a n o - s u i s s e d e l a L o n z a , o n p a r t d u c a r b u r e 

d e c a l c i u m : o n p e u t a l o r s h y d r o g é n e r l ' a c é t y 

l è n e , d i s s o u d r e p a r l ' a c i d e s u l f u r i q u e l ' é t h y l è n e 

a i n s i p r o d u i t e t o b t e n i r l ' a l c o o l p a r s a p o n i f i c a 

t i o n e n r é c u p é r a n t d ' a i l l e u r s l ' a c i d e ; u n e a u t r e 

m é t h o d e f o u r n i t p a r c a t a l y s e l ' a c é t a l d c h y d e 

t r a n s f o r m a b l e e n a l c o o l p a r u n e a u t r e o p é r a t i o n 

c a t a l y t i q u e , o u o x y d a b l e e n a c i d e a c é t i q u e é g a 

l e m e n t t r è s d e m a n d é e n c h i m i e o r g a n i q u e . L e s 

c o n d i t i o n s d u t r a v a i l p o u r c e s s y n t h è s e s s o n t 

c a r a c t é r i s é e s s u r t o u t p a r l e s i n c o n v é n i e n t s l i é s 

à l a m a n i p u l a t i o n d e s g a z c a r b u r e s : c ' e s t u n e 

q u e s t i o n d ' o u t i l l a g e , d e v e n t i l a t i o n d e s a t e l i e r s 

e t d e p r é c a u t i o n s i n d i v i d u e l l e s . 

L a p r é p a r a t i o n d e s e x t r a i t s t i n c t o r i a u x e t t a n 

n a n t s , q u i t r a i t e d a n s l e s u s i n e s d u H a v r e , d e 

R o u e n , d e s P y r é n é e s e t d u S u d - E s t d e s m a t i è r e s 

e x o t i q u e s ( c a m p ê c h e , q u e b r a c h o , c a t e c h u , m y r o -

b o l a m , s u m a c , i n d i g o , e tc . ) o u n a t i o n a l e s ( s u r t o u t 

l e s é c o r c e s d e c h ê n e e t d e c h â t a i g n i e r ) , s e r e l i e 

p a r s e s p r o c é d é s e x t r a c t i f s e t s o n c a r a c t è r e p r o 

f e s s i o n n e l à l a f a b r i c a t i o n d e s e s s e n c e s à p a r 

f u m d o n t G r a s s e e s t , p o u r l a F r a n c e , p o u r l ' E u -
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r o p e m ê m e , l a v é r i t a b l e c a p i t a l e i n d u s t r i e l l e . Les™ 

a t e l i e r s d ' e x t r a c t i o n n e r e l è v e n t p a s d u m é t i e r 

c h i m i q u e : m a i s s o u v e n t i l s v o i s i n e n t m a i n t e 

n a n t d a n s l e s m ê m e s i n s t a l l a t i o n s a v e c c e u x o ù 

l ' o n f a b r i q u e p a r s y n t h è s e d e s i n t e r m é d i a i r e s 

p o u r c o l o r a n t s , t a n i n s o u p a r f u m s a r t i f i c i e l s , e t , 

s u r t o u t p o u r l a p a r f u m e r i e , o n c o n s t a t e c o m m e 

c h e z le t r a v a i l l e u r d e s f a b r i c a t i o n s s y n t h é t i 

q u e s , c h e z l ' o u v r i e r m a n i p u l a n t l e s m a t i è r e s 

n a t u r e l l e s c e r t a i n s a c c i d e n t s p a t h o l o g i q u e s p r o 

v o q u é s p a r l e s é m a n a t i o n s o u l e s p o u s s i è r e s , 

i r r i t a t i o n d e s m u q u e u s e s , d e r m a t i t e s v é s i c u -

l a i r e s , t r o u b l e s s e n s o r i e l s e t n e r v e u x , q u i e x i 

g e r a i e n t l ' é l i m i n a t i o n d e s i n d i v i d u s à t a r e p u l 

m o n a i r e , n e u r a s t h é n i q u e o u é t h y l i q u e , e t , o u t r e 

u n e p a r f a i t e v e n t i l a t i o n e t u n a p p a r e i l l a g e p l u s 

t e r m e , le p o r t d e v ê t e m e n t s d e t r a v a i l s p é c i a u x , 

d e l u n e t t e s e t g a n t s p r o t e c t e u r s , a i n s i q u e d e s 

l a v a g e s f r é q u e n t s . E n effet l e s c o n s t i t u a n t s c h i 

m i q u e s d e s p a r f u m s n a t u r e l s , p a r e x e m p l e , n e 

s o n t e n g é n é r a l p a s a u t r e c h o s e q u e c e u x d e 

l ' é q u i v a l e n t a r t i f i c i e l , c ' e s t - à - d i r e d e s a l c o o l s , 

a l d é h y d e s e t c é t o n e s t e r p é n i q u e s , o u d e l a s é r i e 

g r a s s e , o u d e l a s é r i e a r o m a t i q u e , d e s q u i n o n e s , 

f u r f u r o l s , p h é n o l s e t d é r i v é s , d e s a m i n o -

a c i d e s , e t c . Q u a n d b i e n m ê m e l a c h i m i e s e c o n 

t e n t e d e p e r f e c t i o n n e r u n p r o d u i t n a t u r e l , 

c o m m e p a r e x e m p l e e n i s o m é r i s a n t p a r l a 

p o t a s s e e t o x y d a n t l ' e u g é n o l p e u c o û t e u x d u 

c l o u d e g i ro f l e p o u r l e t r a n s f o r m e r e n v a n i l i n o 
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p l u s a p p r é c i é e , o u e n r e c o n s t i t u a n t é c o n o m i q u e 

m e n t le g é r a n i o l p a r h y d r o g é n a t i o n d u c i t r a l , 

e s s e n c e d e c i t r o n e l l e d e C e y l a n q u i e n e s t l ' a l 

d é h y d e , l e m a n i p u l a t e u r e s t p l a c é d a n s l a m ê m e 

a t m o s p h è r e q u e s ' i l t r a v a i l l a i t s u r l e s d é r i v é s 

h y d r o c a r b u r e s d o n t l a c o m b i n a i s o n r é a l i s e l e 

p r o d u i t final. 

L e s c o r p s g r a s o r g a n i q u e s q u i f o n d e n t d ' i m 

p o r t a n t e s m a n i p u l a t i o n s c h i m i q u e s d e p u i s l e s 

d é c o u v e r t e s d e C h e v r e u l e t d e s e s é l è v e s , se r a t 

t a c h e n t p o u r l ' e n s e m b l e d e la t e c h n i q u e , m ê m e 

p o u r le m o d e r n e p r o c é d é c a t a l y t i q u e d e s o l i d i 

fication p a r l ' h y d r o g è n e , a u x p r o f e s s i o n s a l i m e n t 

l a i r e s e t à l a s a v o n n e r i e - s t é a r i n e r i e , d o n t r e l è 

v e n t a u s s i l e s c i r e s a n i m a l e s e t v é g é t a l e s . M a i s i l 

e n v a a u t r e m e n t d e s h u i l e s m i n é r a l e s . L a r a f f i 

n e r i e d e s p é t r o l e s , f a v o r i s é e p a r le d é v e l o p p e 

m e n t r a p i d e d e l ' a u t o m o b i l i s m e e t d e l ' a v i a t i o n 

u t i l i s a n t le m o t e u r à e x p l o s i o n , p l a c e a u s s i m a i n 

t e n a n t s a n s d i f f i c u l t é l e s p r o d u i t s , a u t r e s q u e le 

p é t r o l e l a m p a n t o u l ' e s s e n c e m i n é r a l e , q u e f o u r 

n i t l a d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d u n a p h t e b r u t e n 

c h a u d i è r e s ( c r a c k i n g ) o u d a n s l e s f a i s c e a u x 

t u b u l a i r e s R i t t m a n n , e n a t t e n d a n t l ' i n d u s t r i a l i 

s a t i o n d e la m é t h o d e d e d i s s o c i a t i o n c a t a l y t i q u e 

S a b a t i e r - M a i l h c é v i t a n t le r e c o u r s a u x t e m p é r a 

t u r e s é l e v é e s , l e s e x h a l a i s o n s m a l o d o r a n t e s , e t 

l a i s s a n t d e s g a z r i c h e s t r è s i n t é r e s s a n t s p o u r 

l e s e m p l o i s c h i m i q u e s . O u t r e l ' h u i l e l o u r d e p o u r 

m o t e u r s D i e s e l e t l u b r é f a c t i o n l i v r é e p a r le f r a c -
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t i o n n e m e n t e n t r e 3 0 0 e t 4 0 0 ° C, o n o b t i e n t , e n 

a r r ê t a n t l a c h a u f f e à 300° u n e m a t i è r e g r a s s e 

q u i , d é c o l o r é e a u n o i r a n i m a l e t f i l t r ée , d o n n e , 

a v e c l e s p é t r o l e s a m é r i c a i n s l ' o n c t u e u s e v a s e 

l i n e , e n R u s s i e e t R o u m a n i e l ' h u i l e d e v a s e l i n e , 

e t l e s p a r a f f i n e s c i r e u s e s s ' o b t i e n n e n t e n t r a i t a n t 

p a r l ' a c i d e s u l f u r i q u e l e r é s i d u d e l a d i s t i l l a t i o n 

a r r ê t é e à 3 5 0 ° ; a u d e l à , le g o u d r o n r é s i d u e l 

c h a u f f é a u r o u g e l i b è r e e n c o r e d e s h y d r o c a r 

b u r e s v o l a t i l s r é c u p é r a b l e s p o u r o p é r a t i o n s d e 

s y n t h è s e . A r a p p r o c h e r d e l a d i s t i l l a t i o n e n c o r 

n u e d e s s c h i s t e s b i t u m i n e u x , q u i a v e c m o i n d r e 

r e n d e m e n t l i v r e d e s p r o d u i t s a n a l o g u e s e t d e v r a i t 

ê t r e p l u s d é v e l o p p é e e n F r a n c e , p a r t i c u l i è r e m e n t 

a u x e n v i r o n s d e L y o n , d a n s l ' A l l i e r , l e D o u b s e t 

v e r s A u t u n , le t r a v a i l d e s p é t r o l e s n e p r é s e n t e 

p a s d a n s l e s d i s t i l l e r i e s b i e n t e n u e s , a v e c a p p a 

r e i l l a g e é t a n c h e e t p o m p e s fixes, le s o m b r e 

t a b l e a u d e s r é g i o n s d ' e x t r a c t i o n , d e B a k o u s u r 

t o u t , o ù l ' a t m o s p h è r e e m p e s t é e m u l t i p l i e l e s c o n 

g e s t i o n s p u l m o n a i r e s a v e c h é m o p t y s i e , t r o u b l e s 

n e r v e u x et c é r é b r a u x ; m a i s d a n s l e s i n s t a l l a 

t i o n s a n c i e n n e s o n s i g n a l a i t f r é q u e m m e n t d e s 

i r r i t a t i o n s d e l a c o n j o n c t i v e o u d e s v o i e s r e s p i 

r a t o i r e s , d e s u l c é r a t i o n s s u p p u r a n t e s PAIX 

m a i n s , e t à p e u p r è s u n c a s d e « p a p i l l o m e d e s 

r a f f i n e u r s » p o u r 3 0 0 o u v r i e r s . L e s a p p a r e i l s 

a m é r i c a i n s , le r a f f i n a g e à l a v a p e u r d ' e a u , l e s 

d i s p o s i t i f s m é c a n i q u e s d e c i r c u l a t i o n d u p r o 

d u i t e t m ê m e d e n e t t o y a g e d e s e n c r a s s e m e n t s . 
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e n f i n l e p o r t o b l i g a t o i r e d e v ê t e m e n t s p r o t e c -

l e u r s e t l e s f a c i l i t é s e t r e c o m m a n d a t i o n s p o u r 

d e s l a v a g e s e t b a i n s f r é q u e n t s o n t d é j à a m é l i o r é 

le s o r t d e s t r a v a i l l e u r s d a n s c e t t e p r o f e s s i o n o ù 

p e u t - ê t r e l a c a t a l y s e r é d u i r a b i e n t ô t l ' i n c o n v é -

n : e n t d e s h a u t e s t e m p é r a t u r e s . 

O n l ' a d é j à r é d u i t d a n s u n e a u t r e i n d u s t r i e 

d i s t i l l a t o i r e , t r è s i m p o r t a n t e p o u r n o t r e r é g i o n 

d e s L a n d e s , l a p r é p a r a t i o n d e l ' e s s e n c e t é r é b e n 

t h i n e , p a r l a d i s t i l l a t i o n e n g a z i n e r t e s e l o n l e 

b r e v e t d e l ' I n s t i t u t d u P i n , o u s o u s v i d e a u 

m o y e n d e l ' a p p a r e i l l a g e C a s t e t s - L a r r a n ; u n p e u 

c o û t e u x e n r a i s o n d e s c o n s t r u c t i o n s e x i g é e s p a r 

l e s « c o l o n n e s b a r o m é t r i q u e s » c o n d u i s a n t l e 

p r o d u i t d u c o n d e n s e u r a u s é p a r a t e u r , m a i s é c o 

n o m i s a n t s u r l e c h a u f f a g e , l ' e a u e t la m a i n -

d ' œ u v r e , c e s y s t è m e r é d u i t l ' é c h a p p e m e n t d e la 

v a p e u r q u i e n t r a î n e d e l a « g e m m e » ( t é r é b e n 

t h i n e b r u t e ) , r e c u e i l l i e d a n s l e s p o t s p l a c é s a u 

b a s d e s « c a r r e s » o u s a i g n é e s p r a t i q u é e s a u 

f l a n c d e s p i n s , l ' e s s e n c e t r è s e m p l o y é e s u r t o u t 

p o u r l e s p e i n t u r e s e t v e r n i s , e t l a i s s e l a c o l o 

p h a n e p o u r s a v o n n e r i e e t a u t r e s p r é p a r a t i o n s , , 

o u p a r t r a i t e m e n t d u h r a i l ' h u i l e d e r é s i n e p o u r 

e n c r e s d ' i m p r i m e r i e . O r , i l i m p o r t e d e l i m i t e r 

d a n s l ' a t m o s p h è r e d e t r a v a i l l ' e x p a n s i o n d e s 

v a p e u r s d ' e s s e n c e d e t é r é b e n t h i n e : i n h a l é e s e n 

q u a n t i t é , e l l e s p r o v o q u e n t , p a r t i c u l i è r e m e n t c h e z 

l e s f e m m e s , l e s e n f a n t s , l e s a d u l t e s n é v r o p a t h e s 

o u a l c o o l i q u e s , u n e i n t o x i c a t i o n , d i a g n o s t i c a b l e 
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p a r l ' o d e u r d e v i o l e t t e c o m m u n i q u é e à l ' u r i n e , e t 

se t r a d u i s a n t p a r d u v e r t i g e , d e l ' i r r i t a b i l i t é , 

p a r f o i s d e l a n é p h r i t e ; i l s e m b l e t o u t e f o i s y 

a v o i r i m m u n i s a t i o n h é r é d i t a i r e , e t d a n s c e s 

u s i n e s s o u v e n t s i t u é e s e n p l e i n e c a m p a g n e , s u r 

t o u t d a n s c e l l e s t r a v a i l l a n t d é j à s o u s v i d e , l es 

c o n d i t i o n s h y g i é n i y u e s s o n t s a t i s f a i s a n t e s ; 

q u a n t a u x d e r m a t i t e s , t o u j o u r s m e n a ç a n t e s d a n s 

l e t r a v a i l c h i m i q u e p o u r q u i n ' a i m e p a s ( s é r i e u 

s e m e n t p a r i a n t ) à m e t t r e d e s g a n t s , c ' e s t s e u l e 

m e n t c h e z l e s o u v r i e r s m a n i p u l a n t l a p o i x q u e 

d e s u l c é r a t i o n s s u b i s s e n t p a r f o i s l a d é g é n é r e s 

c e n c e c a n c é r e n s e . Ce q u i p l u t ô t m e n a c e n o s r é s i 

n i e r s , c ' e s t l a c o n c u r r e n c e p r o g r e s s a n t e d u p r o 

d u i t a m é r i c a i n a i n s i q u e le s u c c è s a s s e z m a r q u é 

ries r é s i n e s a r t i f i c i e l l e s d ' a l d é h y d e a c é t i q u e , d e 

m é t h y l è n e - p h é n o l , d e f o r m a l d é h y d e m é t h y l é e 

o u p h é n y l é e , d e c o u m a r o n e ( d é r i v é d e s b e n z o l * 

l o u r d s ) , d e l i g n i n e , e t c . , f a b r i c a t i o n s s u r t o u t 

d é v e l o p p é e s d a n s l ' A l l e m a g n e b l o q u é e , m a i s q u i 

r a m è n e r o n t p o u r u n e p a r t l ' i n d u s t r i e d e la 

r é s i n e à l ' u s i n e c h i m i q u e d e s y n t h è s e . 

Si l e s g o m m e s e x o t i q u e s , u t i l i s é e s d a n s l e s 

v e r n i s g r a s e t s o u v e n t r e s p o n s a b l e s d e t r o u b l e s 

c u t a n é s , n e r e l è v e n t e n c o r e q u e d e l a d r o g u e r i e , 

l ' i n d u s t r i e d u c a o u t c h o u c t e n d , e l l e a u s s i , à s'af

filier d e p l u s e n p l u s à l a p r o f e s s i o n c h i m i q u e 

a v e c l e s v i n g t p r o c é d é s d ' O s t r o m y s s l e n s k y p o u r 

l a s y n t h è s e d e l ' é r y t h r è n e , a v e c l e s p r é p a r a t i o n s 

«du d i m é t h y l b u t a d y è n e , a u t r e h o m o l o g u e d e l ' i s o -
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. p r è n e ( c o n s t i t u a n t c h i m i q u e f o n d a m e n t a l d u 

J a t e x ) à p a r t i r d e l ' a c é t o n e o b t e n u d e la f é c u l s 

f e r m e n t é e o u d e l ' a c é t y l è n e c o m m e a u x u s i n e s 

B a y e r d e L e v e r k u s e n o u a u x E t a t s - U n i s , en f in 

a v e c le p r o c é d é S a b a t i e r - S a n d e r e n s d ' h y d r o g é n a 

t i o n c a t a l y t i q u e d u p a r a - e r é s o l d o n n a n t p a r 

m é t h y l a t i o n e t t r a i t e m e n t a c i d e F i s o p r è n e 

p u r e t u n c a o u t c h o u c s o u p l e . A i n s i l ' o u v r i e r 

c a o u t c h o u t i e r , d é j à e x p o s é a u x é m a n a t i o n s 

d e s s o l v a n t s ( s u l f u r e d e c a r b o n e , b e n z i n e ) e t 

d e s v u l c a n i s a n t s ( s o u f r e e t s o n c h l o r u r e ) o u 

a c c é l é r a t e u r s d e v u l c a n i s a t i o n ( f o r m a l d é h y d e , 

h e x a m é t h y l è n e - t é t r a m i n e ) , t o u s c o r r o s i f s o u 

t o x i q u e s , e t d o n t il f a u t a u m o i n s p r é s e r v e r l a 

p e a u p a r u n e n d u i t d e b o r a x a d d i t i o n n é e d e 

g o m m e a r a b i q u e o u n e u t r a l i s e r l 'effet p a r l a v a g e 

a u b i c a r b o n a t e d e s o u d e , v a se t r o u v e r d e p l u s 

t n p l u s p l a c é d a n s l e s m ê m e s c o n d i t i o n s s a n i 

t a i r e s q u e l e s t r a v a i l l e u r s d e s a t e l i e r s d e s y n 

t h è s e o r g a n i q u e . 

I l e n e s t d e m ê m e d a n s l ' a u t r e b r a n c h e d e s 

m a t i è r e s p l a s t i q u e s , ce l l e d e s c e l l u l o s e s : d a n s 

l a p r é p a r a t i o n d e s p â t e s à p a p i e r , o ù l a c h i m i e 

l ' e m p o r t e m a i n t e n a n t s u r l a m é c a n i q u e , l ' o u 

v r i e r e s t e n c o n t a c t a v e c l e s l e s s i v e s a l c a l i n e s o u 

• c i r c u l e a u t o u r d e s p i l e s b l a n c h i s s e u s e s d'oîv 

- s ' é c h a p p e n t c o m m e e n d ' a u t r e s a t e l i e r s d ' é l e c -

t r o l y s e l e s v a p e u r s c h l o r é e s ; e t s u r t o u t , d a n s 

l a p r é p a r a t i o n d e s c e l l u l o s e s n i t r é e s o u a c é f y -

l é e s p o u r s o i e a r t i f i c i e l l e , c e l l u l o ï d , film o u v e r -
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n i s à l ' a c é t a t e , c o m m e d a n s l e t r a v a i l d u f u l m i 

c o t ó n o ù s ' a j o u t e l e t e r r i b l e d a n g e r d ' e x p l o s i o n 

à c e l u i d ' i n c e n d i e , le m a n i p u l a t e u r — q u i v e r s e 

l ' a c i d e s u l f o n i t r i q u e , c h a r g e e t t r e m p e l a c e l l u 

l o s e , v i d e l e s r é c i p i e n t s , p r o c è d e a u b l a n c h i m e n t 

p a r le c h l o r e , à l ' e s s o r a g e , e t c . , — a b s o r b e i n é v i 

t a b l e m e n t d e s v a p e u r s n i t r e u s e s et d ' a u t r e s é m a 

n a t i o n s t o x i q u e s : o n y a r e m é d i é , p a r e x e m p l e 

à l ' u s i n e d e « L a B é l i g n i t e » a u x e n v i r o n s 

d ' O y o n n a x , a u x u s i n e s d e B e s a n ç o n , d ' I z i e u x , d e 

T u b i z o c o m m e a u x E t a t s - U n i s , p a r d e s c u v e s 

c l o s e s , d e s c o n d u i t e s , v e n t i l a t e u r s , c o l o n n e s 

a b s o r b a n t e s e n g r è s , d e s c a r a p a c e s v i t r é e s q u ' i i 

s e r a i t b o n d e g é n é r a l i s e r d a v a n t a g e d a n s l e s 

u s i n e s c h i m i q u e s o p é r a n t a u s s i d e s n i t r a t i o n s , 

c h l o r u r a t i o n s , e t c . L a s y n t h è s e d u c a m p h r e , l u t 

t a n t c o n t r e l e s c o û t e u s e s r é p e r c u s s i o n s d u m o 

n o p o l e j a p o n a i s , o b l i g e à l a m a n i p u l a t i o n d u 

p i n è n e d é r i v é d e l a t é r é b e n t h i n e . S e u l e l a c a s é i -

n e r i e , q u i a l i m e n t e à l a fo is l a p h a r m a c i e d ' a c i d e 

l a c t i q u e , l a m e n u i s e r i e d e c o l l e s e t le p r o d u i t 

p l a s t i q u e d e « g a l a l i t h e » o u d ' « o y o g a l i t h e » , 

c o n s t i t u e d a n s l ' e n s e m b l e u n e t e c h n i q u e s a l u b r e 

m a l g r é l ' e m p l o i d e s a c i d e s . Q u a n t à l a f a b r i c a 

t i o n d e s c o l l e s d ' o s e t g é l a t i n e s , e l l e e s t f r é 

q u e m m e n t l i ée d a n s l ' u s i n e c h i m i q u e à l ' e x t r a c 

t i o n d u p h o s p h o r e e t à la p r é p a r a t i o n d u n o i r 

a n i m a l ; le t r a v a i l s u r d é c h e t s d ' a b a t t o i r s e t 

i m m o n d i c e s , t e l q u ' i l s e p r a t i q u e d a n s u n e u s i n e 

m o d e r n e d e l a P l a i n e - S a i n t - D e n i s p a r la v a p e u r 
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s u r c h a u f f é e e n a p p a r e i l s h e r m é t i q u e s e t a v e c 

m a n u t e n t i o n m é c a n i q u e n e p r é s e n t e p l u s l e s 

r i s q u e s d ' i n f e c t i o n d e j a d i s ; o n n ' y v o i t p l u s 

l e s o u v r i e r s t r a n s p o r t e r a u x a t e l i e r s d e d é c o u 

p a g e l e s l o u r d e s c u v e s d e c o l l e d a n s u n e a t m o 

s p h è r e i m p r é g n é e d e p o u s s i è r e d ' o s a b r a s i v e , 

d ' é m a n a t i o n s h y d r o e h l o r e u s c s e t d e r e l e n t s p e s 

t i l e n t i e l s : m a i s l e s t r i a g e s d e d é t r i t u s , la c o n 

d u i t e d e l a d é g é l a t i n i s a t i o n m ê m e e n a u t o c l a v e s , 

le s e r v i c e d e s c o n c e n t r a t e u r s à m u l t i p l e effet e t 

d e s s é c h o i r s t u n n e l s r e q u e r r a i e n t p o u r t a n t l ' e m 

p l o i d ' u n m a s q u e à t a m p o n d ' o u a t e i m b i b é d ' u n e 

s o l u t i o n a n t i s e p t i q u e . 

• * 

L e s p r i n c i p a u x m a t é r i a u x m i s e n œ u v r e p a r 

l ' u s i n e d e s y n t h è s e o r g a n i q u e l u i s o n t f o u r n i s 

e n t a n t q u e s o u s - p r o d u i t s p a r l a c a r b o n i s a t i o n 

d u b o i s e n v a s e s c lo s e t l a g a z é i f i c a t i o n o u c o k é 

f a c t i o n d e l a h o u i l l e e t d e s c o m b u s t i b l e s i n f é -

r i e u r s . 

L a F r a n c e p e r d 16 à 2 0 . 0 0 0 t o n n e s d e m é t h y 

l è n e p a r a n , 6 à 8 .000 d ' a c é t o n e a v e c l a c a r b o n i 

s a t i o n e n m e u l e s d e 100 .000 t o n n e s d e b o i s d a n s 

s e s f o r ê t s d e l ' A r g o n n e , d e s V o s g e s , d e l a C o m t é , 

d u M o r v a n ; e l l e v e n a i t a i n s i e n 1 9 1 3 a u q u a 

t r i è m e r a n g p o u r c e s p r o d u c t i o n s , a p r è s l e 

C a n a d a , l e s E t a t s - U n i s e t l ' A l l e m a g n e . P o u r t a n t 
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l a d i s t i l l a t i o n e n v a s e s c l o s , q u i o c c u p e d a n s 

l ' A m é r i q u e d u N o r d d e s m i l l i e r s d ' o u v r i e r s , 

p o s s è d e c h e z n o u s d ' i m p o r t a n t e s i n s t a l l a t i o n s , 

e n p a r t i c u l i e r d e s u s i n e s s y s t è m e B a r b e t o ù , 

le b o i s , s o u v e n t p r é p a r é m é c a n i q u e m e n t , e s t 

e m p i l é s u r u n c h a r i o t o u u n t r a i n d e w a g o n n e t s 

m o n t é s s u r r a i l s e t m u n i s d ' a r c e a u x d o n n a n t 

à l ' e n s e m b l e u n e f o r m e c y l i n d r i q u e , p u i s t i r é 

d a n s l a l o n g u e c o r n u e h o r i z o n t a l e p a r l a c h a î n e 

d ' u n t r e u i l é l e c t r i q u e i n s t a l l é e n g é n é r a l d a n s 

l a c a b i n e d u p o n t r o u l a n t d e s e r v i c e . L a l o u r d e 

p o r t e à r e v ê t e m e n t i n a t t a q u a b l e a u x a c i d e s e t 

c a l o r i f u g e , p a r f o i s m o n t é e à p o u l i e s u r r a i l 

a é r i e n o u p o r t é e p a r u n e p e t i t e g r u e f ixe à c o l 

d e c y g n e , e s t r e f e r m é e , e t a l o r s c o m m e n c e l a 

c a r b o n i s a t i o n l e n t e e t p r o g r e s s i v e p o u r o b t e n i r 

j u s q u ' à , 18 0 / 0 d e s o u s - p r o d u i t s . D a n s l ' a n 

c i e n n e u s i n e , a u x f o y e r s b r û l a n t d e l a h o u i l l e , 

d e l a s c i u r e e t d u g o u d r o n , l e c h a u f f e u r o b s e r 

v a i t l a c o u l e u r e t l a f l u i d i t é d u p r o d u i t d a n s u n 

c o n d e n s e u r r e l i é à c h a q u e c o r n u e ; a u j o u r d ' h u i 

o n c h a u f f e s u r t o u t a u g a z o g è n e e t l e s p y r o 

m è t r e s - g a l v a n o m è t r e s g u i d e n t l ' o p é r a t e u r . Les -

v o l a t i l s d é g a g é s p a r l a d i s s o c i a t i o n d e l a c e l l u 

l o s e t r a v e r s e n t l ' e a u d ' u n b a r i l l e t e t v o n t p a r 

fo i s s i m p l e m e n t s e c o n d e n s e r e n u n p y r o l i g n e u x 

q u e l ' u s i n e r e d i s t i l l e ; m a i s l e s u s i n e s m o d e r n e s 

d é g o u d r o n n e n t d a n s l e s a p p a r e i l s S t r o b a c h , 

M e y e r o u B a r b e t , r e t i e n n e n t d a n s u n s a t u r a t e u r 

à l e s s i v e a l c a l i n e d e l ' a c é t a t e d e c h a u x , c o n c e n -
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i r é e n p â t e d a n s u n a p p a r e i l à h é l i c e s m é l a n » 

g e u s e s , p u i s é t u v é s u r l a t o i l e s a n s fin q u i z i g 

z a g u e d a n s l e s é c h o i r H u i l l a r d , e t r é c u p è r e n t 

d a n s u n s c r u b b e r l e m é t h y l è n e r e s t a n t d a n s l e s 

g a z r e n v o y é s à l a c h a u f f e . A p r è s 10 h e u r e s d e 

c a r b o n i s a t i o n , l e s d e r n i è r e s à 4 5 0 ° C , o n d e s s e r r e 

l a p o r t e a r r i è r e d e l a c o r n u e ; le c h a r i o t g a r n i 

d e c o k e i n c a n d e s c e n t , a p r è s a r r o s a g e à l a l a n c e 

e s t t r a î n é d a n s u n é t o u f f o i r e n p r o l o n g e m e n t d e 

l a c o r n u e d ' o ù , a p r è s r e f r o i d i s s e m e n t , l a c h a î n e 

d u t r e u i l o u u n c h e v a l a i d é d u c o u p d ' é p a u l e 

- d e s m a n œ u v r e s l ' e m m è n e r a a u t a s s o u s h a n g a r 

o ù le c h a r b o n p r e n d d u p o i d s . C ' e s t l à , b e s o g n e 

u s u e l l e d e c h a n t i e r à d e m i c o u v e r t , o ù l e s b r u s 

q u e s r e f r o i d i s s e m e n t s s o n t p l u s à c r a i n d r e q u e 

l e s g a z c a r b u r e s , e t q u e le m a c h i n i s m e a s e n s i 

b l e m e n t a l l é g é e . 

D a n s l e s a t e l i e r s o ù se d i s t i l l e n t p y r o l i g n e u x 

e t h u i l e s g o u d r o n n e u s e s , o ù s e r e c t i f i e n t a c é 

t o n e e t m é t h y l è n e , o ù s e d é c o m p o s e l ' a c é t a t e d e 

c h a u x , p o u r o b t e n i r e n d é f i n i t i v e a l c o o l m é t h y -

l i q n e , a c i d e s a c é t i q u e , p r o p i o n i q u e , b u t y r i q u e , 

v a l é r i q u e , p h é n o l , c r é o s o t e , a v e c p o u r r é s i d u le 

b r a i d e b o i s , l e t r a v a i l d e c o n t r ô l e d e l a v i t e s s e 

d e m a r c h e e t s u r t o u t d u s e n s d e c i r c u l a t i o n d e s 

l i q u i d e s d a n s l e s t u y a u t e r i e s a é r i e n n e s e x i g e 

u n e g r a n d e v i g i l a n c e p o u r p a r e r à d e s é r i e u x , 

a c c i d e n t s , e t i l e s t d ' a u t a n t p l u s d é l i c a t q u e l e s 

g o u d r o n s l a i s s e n t u n e c r o û t e d e c o k e t r è s 

t e n a c e . L e s p r o d u i t s e m p y r e u m a t i q u e s c o n s t i -

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



200 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S CHIMIQUES 

t u a n t le d i s t i l l â t b r u t p r o d u i s e n t l à , c o m m e -

d a n s l e s u s i n e s d e s y n t h è s e e t l e s p r o f e s s i o n s -

u t i l i s a n t m ê m e s i m p l e m e n t l ' a l c o o l d é n a t u r é 

p a r l e m é t h y l è n e o u l a p y r i d i n e (« e c z é m a s u i n 

t a n t » d e s v e r n i s s e u r s ) , d e s t r o u b l e s c u t a n é s , d u ' 

c o r y z a c h r o n i q u e , d e l a c o n j o n c t i v i t e a v e c p h o -

l o p h o b i e , d e l ' i n a p p é t e n c e , d e s v o m i s s e m e n t s , 

p a r f o i s d e l a f a i b l e s s e n e r v e u s e . L e s u s a g e r s 

n ' o n t q u ' à e m p l o y e r , a u l i e u d e m é t h y l è n e , l ' a l 

coo l m é t h y l i q u e p u r , c o û t e u x , m a i s inof fens i f , 

à m o i n s q u ' o n n e s ' a m u s e , c o m m e e n 1917 t r o i s -

o u v r i e r s d e M a n c h e s t e r , à e n a d d i t i o n n e r s a 

t a s s e d e t h é ; a u q u e l c a s o n r i s q u e l e d é l i r e 

a l l a n t j u s q u ' a u c o m a e t à l ' i s s u e f a t a l e ; 

l ' u s i n e d e p y r o l i g n e u x , o n p o u r r a i t r e c o u r i r 

d a v a n t a g e a u x m o y e n s p r a t i q u e s d e p r é s e r v e r 

l a p e a u , l e s y e u x , l e s v o i e s r e s p i r a t o i r e s d e s 

e x h a l a i s o n s d e s c h a u d i è r e s e t d e s é c l a b o u s s u r e s 

d u p r o d u i t . 

D e s i n c o n v é n i e n t s e t d e s n é g l i g e n c e s a n a 

l o g u e s f o n t d u t r a v a i l s u r l e s d é r i v é s d e la , 

h o u i l l e u n e p r o f e s s i o n a s s e z i n s a l u b r e . Ces p r é 

c i e u x s o u s - p r o d u i t s , l i v r é s p a r l e f o u r à c o k e 

o u l ' u s i n e à g a z d a n s l e s q u e l s a p p a r e i l l a g e , m a 

n u t e n t i o n m é c a n i q u e , p r o c é d é s d e r é c u p é r a t i o n 

s u r t o u t e t m ê m e c o n d i t i o n s d u t r a v a i l s e s o n t 

s i n g u l i è r e m e n t a m é l i o r é s , c o n s i s t e n t d a n s le b e n 

zo l , l a n a p h t a l i n e e t l e s g o u d r o n s r e t e n u s p a r 

l e s d i v e r s a c c e s s o i r e s d e l a v a g e e t d ' é p u r a t i o n -

S o u v e n t l e s c o m p a g n i e s g a z i è r e s , c o m m e cel le-
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jde P a r i s à L a V i l l e t t e , p r o c è d e n t e l l e s - m ê m e s à 

J a d i s t i l l a t i o n d a n s l e s c h a u d i è r e s « e n t o m 

b e a u » o u « a g i t é e s », e t p a r f o i s m a i n t e n a n t à 

l a d i s t i l l a t i o n c o n t i n u e a p p l i q u é e a v e c s u c c è s 

« n B o h ê m e , à T u r i n , à l a « S o u t h M e t r o p o l i t a n 

G a s Co » d e L o n d r e s , e t p o u r l a q u e l l e M . G r e -

b e l a r é c e m m e n t p r é s e n t é u n e m é t h o d e t r è s é c o 

n o m i q u e . L e f r a c t i o n n e m e n t d o n n e a u x t e m p é 

r a t u r e s s ' é c h e l o n n a n t d e 105 à 210° C l ' e s s e n c e , 

l ' h u i l e l é g è r e , l ' h u i l e à a c i d e c a r b o l i q u e , l ' h u i l e 

l o u r d e e t l ' h u i l e à a n t h r a c è n e . S é p a r é e s , é p u 

r é e s à l ' a c i d e o u à la s o u d e , r e c t i f i é e s e n co r 

n u e s c h a u f f é e s p a r s e r p e n t i n e t s u r m o n t é e s 

• d ' u n e c o l o n n e à p l a t e a u x , l e s p a r t i e s h a u t e s 

d o n n e n t b e n z o l e t « s o l v e n t n a p h t a », d ' o ù u n e 

. n o u v e l l e o p é r a t i o n d i s t i l l a t o i r e e x t r a i t b e n z è n e , 

t o l u è n e , x y l ô n e , e t c . , à q u o i s ' a j o u t e l e f r a c t i o n 

n e m e n t d u b e n z o l r é c u p é r é s u r l e g a z . L ' a c i d e 

c a r b o l i q u e a d d i t i o n n é d e s p a r t i e s b a s s e s d e 

l ' h u i l e l é g è r e d o n n e p a r f r a c t i o n n e m e n t le p h é 

n o l e t l e s c r é s o l s , l ' i n s o l u b l e t r a i t é p a r l ' a c i d e 

s u l f u r i q u e e t l e b i o x y d e d e m a n g a n è s e l i b é r a n t 

e n c o r e d u n a p h t a l è n e ; l ' h u i l e l o u r d e , s i elle 
n ' e s t e m p l o y é e d a n s l e s m o t e u r s , p e u t f o u r n i r 

l e s m ê m e s f r a c t i o n s ; l ' a n t h r a c è n e , e x t r a i t a u 

filtre p r e s s e , v a c r i s t a l l i s e r et le r é s i d u de cette 
p a r t i e b a s s e f o u r n i t à l a d i s t i l l a t i o n a c é n a p h -

i t è n e , p h é n a n t h r è n e , d i p h é n y l e , etc. Le b r a i r é s i 

d u e l d e s g o u d r o n s e s t lui-même t r è s r e c h e r c h é 

t o m m e a g g l o m é r a n t ; enfin l e s p y r i d i n e s , u t i -
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l i s a b l e s à l a d ë n a t u r a t i o n d e l ' a l c o o l e t à d i v e r s , 

e m p l o i s c h i m i q u e s , se t i r e n t d e s s o u s - p r o d u i t s 

d e s « k o p p e r s » d e f o u r s à c o k e c o m m e d u g o u 

d r o n . 

C ' e s t c e t t e d i s t i l l a t i o n f r a c t i o n n é e d e s e c o n d 

d e g r é q u e p r a t i q u e n t à l ' é t r a n g e r d e g r a n d e s 

u s i n e s s p é c i a l e s a l i g n a n t l e u r s t o u r s d e b o i s o ù 

s ' a b r i t e n t d e s c o l o n n e s d i s t i l l a t o i r e s , l e u r s b â t i 

m e n t s d e l ' a c i d e c a r b o l i q u e b r u t , d u n a p h t a l è n e , 

d u b e n z o l , d u p h é n o l i n d u s t r i e l , d e s x y l è n e s , d e 

l ' a n t h r a c è n e , d u p h é n o l o f f i c i n a l , e t c . , c o m m e 

p a r e x e m p l e l e s F r a n k f o r d W o r k s d e l a « B a r -

r e t t Co » à P h i l a d e l p h i e o u a u t r e s « r e f i n i n g 

p l a n t s » a m é r i c a i n s . C ' e s t e l l e q u i , a v e c l a 

d i s t i l l a t i o n d u p y r o l i g n e u x e t l e s f a b r i q u e s d ' a 

c i d e s , f o u r n i t a u x a t e l i e r s d e c h i m i e o r g a n i q u e l e s 

é l é m e n t s d e l e u r s i n n o m b r a b l e s p r é p a r a t i o n s . 

L e s t r a n s f o r m a t i o n s é l é m e n t a i r e s se r é a l i s e n t p a r 

n i t r a t i o n , a m i n a l i o n ( a d j o n c t i o n d ' é l é m e n t a m 

m o n i a c a l ) , s u l f o n a t i o n , c h l o r u r a t i o n , a l c o y l a t i o n , 

p r o d u c t i o n d ' a l d é h y d e ( a l c o o l o x y d é ) , ce q u i , . 

a v e c l a c o m b i n a i s o n p o s s i b l e e n t r e r a d i c a u x 

o r g a n i q u e s , o u v r e é v i d e m m e n t u n l a r g e c h a m p 

d ' a c t i o n a u c h i m i s t e . R e n s e i g n é p a r l ' a n a l y s e 

s u r l ' i d e n t i t é e n t r e d e s p r o d u i t s n a t u r e l s e t c e r 

t a i n s d e c e s d é r i v é s , e t p a r l ' e x p é r i m e n t a t i o n 

s u r l e s p r o p r i é t é s u t i l i s a b l e s d e s a u t r e s , i l o b t i e n t 

a i n s i m a i n t e n a n t , e n p a r t a n t e n s o m m e d u b o i s , 

d u c h a r b o n , d u s o u f r e e t d e s s e l s m a r i n s , l a p l u s -

l a r g e p a r t d e s p r o d u i t s u t i l i s é s e n t e i n t u r e , t u 
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p o u d r e r i e , e n p h a r m a c i e , e n p a r f u m e r i e , e n p h o 

t o g r a p h i e . 

D u b e n z è n e , l ' i n d u s t r i e d e s c o l o r a n t s a r e ç u 

t o u t d ' a b o r d u n e p r é c i e u s e a m i n e , l ' a n i l i n e , . 

o b t e n u e p a r r é d u c t i o n a l c a l i n e , a m m o n i a c a l e o u . 

é l e c t r o l y t i q u e d u n i t r o b e n z e n e , a v e c p a r a d d i 

t i o n d e s o u f r e , d e c h l o r e o u d e t o l u i d i n e s ( d a n s 

l a r o s a n i l i n e , o u f u c h s i n e ) t o u t e u n e g a m m e d e 

c o u l e u r s v a r i é e s ; d ' a u t r e s b e n z è n e s n i t r é s -

( p h é n y l è n e d i a m i n e , a m i d o - a z o b e n z è n e , p y r a z o 

l o n e ) o u d e s c h l o r o b e n z è n e s l ' a l i m e n t e n t é g a l e 

m e n t . P a r s o n o d e u r d ' a m a n d e s a m è r e s , le n i t r o 

b e n z e n e d e v i e n t e n p a r f u m e r i e l ' e s s e n c e d e 

m i r b a n e , e t d o n n e a u s s i l e d i p h ô n y l m é t h a n e à . 

o d e u r d ' o r a n g e e t l ' a l d é h y d e p r o t o c a t é c h i q u e 

p o u r l a v a n i l l i n e d e s y n t h è s e t o t a l e . L e s e x p l o 

s i f s r o b u r i t e , s é c u r i t é , b e n z i t e , t é t r y l , p y r o n i t i s -

p o u r t o r p i l l e s s o n t d e s n i t r o b e n z è n e s o u n i t r a -

u i l i n e s . E n p h o t o g r a p h i e , l ' h y d r o q u i n o n e e t l a 

p a r a p h é n y l è n e d i a m i n e d é r i v e n t a u s s i d e l ' a n i 

l i n e , l a p y r o c a t é c h i n e d u c h l o r o b e n z è n e o u chlo-. 

r u r e d e p h é n y l e , t a n d i s q u ' e n p h a r m a c i e , a n t i -

p y r i n e , p y r a m i d o n , h e c t i n e , a t o x y d e , s t o v a ï n e e t 

n o v o c a ï n e , e n f i n p i p é r a z i n e s o n t d e s d é r i v é s 

c o m p l e x e s , m é t h y l é s , a m i n é s , s u l f o n é s , o u c h l o 

r é s d e c e t t e m ê m e s é r i e : e t o n e x c u s e r a l a f a n 

t a i s i e d e l e u r s d é n o m i n a t i o n s , q u i d a n s la 

b r a n c h e p l u s t e c h n i q u e d e s c o l o r a n t s c r é e p a r 

fo i s d e s c o n f u s i o n s d o n t se p l a i g n e n t l e s s p é 

c i a l i s t e s , e n s o n g e a n t q u e , p a r e x e m p l e , l e n o m -
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s c i e n t i f i q u e d e l ' a n t i p y r i n e , q u i e s t p h é n y l - 1 -

d i m é t h y l - 2 . 3 - p y r a z o ! o n e , n ' e û t p a s c o n s t i t u é u n e 

« i n a r q u e » t r è s c o m m e r c i a l e . 

T o l u è n e e t x y l è n e s d o n n e n t l e c h l o r u r e d e 

h e n z y l e , s o u r c e d e n o m b r e u x c o l o r a n t s b l e u s , 

v e r t s , v i o l e t s , d e p a r f u m s à o d e u r d e b a u m e d e 

t o l u , d e r o s e , d e c a n n e l l e ( é t h e r s c i n n a m i q u e s ) , 

l e s n i t r o t o l u o l s d ' o ù l a p h a r m a c i e t i r e a c i d e 

b e n z o ï q u e , b e n z o n a p h t o l , o r t h o f o r m e , p h é n a c é -

i i n e , e u c a ï n e , e t c . , a u x e x p l o s i f s l e t r i n i t r o t o -

l u è n e o u t o l i t e e t l a x y l i t e q u i e s t u n d e c e s 

n i t r o x y l ô n e s d ' o ù s ' o b t i e n t a u s s i l e m u s c a r t i 

f ic ie l , e n f i n l e s x y l i d i n e s d ' o ù s ' o b t i e n n e n t d e s 

c o l o r a n t s t r è s v a r i é s . P l u s c o n n u s e n c o r e p a r 

l e u r u t i l i s a t i o n c o m m e a n t i s e p t i q u e s e t d é s i n 

f e c t a n t s , l e s p h é n o l s ( d é r i v é s a u s s i p a r f u s i o n 

a l c a l i n e d ' a c i d e s b e n z ô n e - s u l f o n i q u e s , ce q u i 

a g g r a v e p o u r l e n é o p h y t e le c a s s e - t ê t e c h i m i c o -

o r g a n i q u e ) f o u r n i s s e n t m a i n t s m é d i c a m e n t s , 

d e p u i s l e f a m e u x s a l v a r s a n a r s e n i c a l j u s q u ' a u x 

u s u e l s d é r i v é s d e l ' a c i d e s a l i c y l i q u e , à l a p h é -

n a c é t i n e e t à l ' a s p i r i n e , d e s i n t e r m é d i a i r e s p o u r 

p a r f u m e r i e , s a l i c y l a t e d ' a m y l e d u « t r è f l e i n c a r 

n a t « o u o x y d e d e p h é n y l e à o d e u r d e g é r a 

n i u m , le t r i n i t r o p h é n o l q u i e s t à l a f o i s l ' a c i d e 

p i c r i q u e c o l o r a n t , l a m é l i n i t c e x p l o s i v e e t l e 

r é a c t i f d e s p i c r a t e s m é t a l l i q u e s o u a l c a l i n s , 

e n f i n d e s i n t e r m é d i a i r e s p o u r c o l o r a n t s c o m m e 

l a r é s o r c i n e , d e s r é v é l a t e u r s p h o t o g r a p h i q u e s 

c o m m e le m é t o l o u le d i a m i n o p h é n o l , t a n d i s q u e 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



T R A V A I L I N D U S T R I E l / E N C H I M I E OHCrANIQLTE 2 0 5 

T o u t e s c e s c o m b i n a i s o n s f é c o n d e s e n s é r i e s 

i l l i m i t é e s , o ù i n t e r v i e n n e n t a u s s i l ' a c i d e for -

m i q u e , m a i n t e n a n t o b t e n u p a r h y d r o l y s e d u 

c y a n u r e d e s o d i u m o u f i x a t i o n d e l ' o x y d e d e 

l e s c r é s o l s a p p o r t e n t a u s s i l e u r c o n t r i b u t i o n , 

c r é s y i , c i n n a m a t e d e m é t a c r é s o l , c r é s y l i t e , e t c . 

a u x c i n q b r a n c h e s d e l a s y n t h è s e o r g a n i q u e . 

Q u a n t a u n a p h t o l è n e , d o n t l a d i s t i l l a t i o n , s u 

b l i m a t i o n e t c o n d e n s a t i o n , e s t u n e b e s o g n e c o m 

p l e x e , m o n t é e d a n s l e s g r a n d e s u s i n e s a v e c t o u t 

u n a p p a r e i l l a g e m é c a n i q u e r é d u i s a n t e t p r o t é 

g e a n t l a m a i n - d ' œ u v r e , o u t r e l e s b o u l e s b l a n 

c h e s q u i e m p e s t e n t n o s v ê t e m e n t s s o u s p r é t e x t e 

d e l e s p r o t é g e r d e s t e i g n e s , i l offre d e s d é r i v é s 

n i t r é s , a m i n é s , s u l f o n é s à l ' u s i n e d e c o l o r a n t s 

( n a p h t y l a m i n e , p h t a l é i n e s , r h o d a m i n e s , a c i d e s 

p h t a l i q u e , t h y o s a l i c y l i q u e , a n t h r a n i l i q u e p o u r 

l ' i n d i g o a r t i f i c i e l , i s a t i n e , e t c . ) , à ce l l e d ' e x p l o 

s i f s , d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s ( n a p h t o l s ) 

o u p h o t o g r a p h i q u e s ( i c o n o g è n e ) , e t à l a p a r f u 

m e r i e ( a n t h r a n i l a t e d e m é t h y l e p o u r n é r o l i a r t i -

f iciel , é t h e r s d e p - n a p h t o l s p o u r p a r f u m d ' a c a 

c i a , d e b r o m é l i a , e t c . ) . L ' a n t h r a c è n e e n f i n , o x y d é 

p a r l ' a c i d e c h r o m i q u e e n a n t h r a q u i n o n e , d o n n e 

d e s u p e r b e s c o l o r a n t s à l a c u v e o u d e s t e i n 

t u r e s s u r m o r d a n t s ( a l i z a r i n e , a n t h r a r u -

fine, e t c . ) , e t q u e l q u e s p r o d u i t s t h é r a p e u t i q u e s . 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



. 206 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S CHIMIQUES 

c a r b o n e s u r l a s o u d e c a u s t i q u e , l ' a c i d e o x a l i q u e 

t i r é d ' u n f o r n i i a t e a l c a l i n o u p l u t ô t d e l a c e l l u 

l o s e , l e s a c i d e s t a r l r i q u e e t c i t r i q u e , e n c o r e t i r é s 

d e s p r o d u i t s n a t u r e l s , e t l e s é t h e r s r é s u l t a n t d e 

l ' a c t i o n d ' u n a c i d e s u r t o u t a l c o o l e t d o n t l a 

c o n s t i t u t i o n v o l a t i l e , l ' i n f l a m m a b i l i t é , r e n d e n t 

l a m a n i p u l a t i o n t r è s d é l i c a t e , n e c o n s t i t u e n t p a s 

c o m m e o n le p o u r r a i t c r o i r e u n e p e t i t e c u i s i n p 

m é t i c u l e u s e , m a i s i n o f f e n s i v e , u n t r a v a i l d e 

l a b o r a t o i r e à p e i n e é l a r g i . A v e c s e s c u v e s m é l a n -

g e u s e s , s e s c h a u d i è r e s à d i s t i l l e r e t r é f r i g é r a n t s 

c o n d e n s e u r s à s e r p e n t i n s , s e s s a t u r a t e u r s a u t o 

c l a v e s m u n i s d ' a g i t a t e u r s , s e s m a r m i t e s à s u l f o -

n a t i o n , t o u r i e s , t u y a u t e r i e s v a r i é e s , m o n t e - j u s , 

b r e f t o u t l ' a r s e n a l d é j à r e n c o n t r é , e l l e n e d i f fè re 

p a s b e a u c o u p c o m m e m i l i e u e t c o n d i t i o n s d e 

t r a v a i l d e s u s i n e s d e c h i m i e m i n é r a l e q u e s o u 

v e n t e l le s ' a s s o c i e . 

Q u a n d , p a r e x e m p l e , i l s ' a g i t d e p r é p a r e r , 

p o u r l a r h o d a m i n e s e r v a n t à t e i n d r e e n r o u g e 

l e c o t o n m o r d a n c é a u t a n i n e t e n p o u r p r e f luo 

r e s c e n t la l a i n e e t l a so i e , l ' i n t e r m é d i a i r e a p p e l a 

d i é t h y l - m - a m i d o p h é n o l s e l o n le p r o c é d é b r e v e t é 

p a r l a « S o c i é t é p o u r l ' I n d u s t r i e c h i m i q u e à 

B â l e » q u i p o s s è d e u n e g r o s s e u s i n e d a n s l a b a n 

l i e u e d e L y o n , le t r a v a i l , q u i o c c u p e p e n d a n t u n e 

v i n g t a i n e d e j o u r s s i x o u v r i e r s d i r i g é s p a r u n 

c o n t r e m a î t r e , s ' e f f e c t u e d a n s u n v a s t e a t e l i e r 

d ' o ù la m e i l l e u r e v e n t i l a t i o n n e p e u t é l i m i n e r les 

; r e l e n t s a c r e s o u f a d e s d e s a m i n é s , d e s a c i d e s , d e 
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l ' a l c o o l , p a s p l u s q u ' a i l l e u r s o n n ' é v i t e le p a r f u m 

d o m i n a n t i n d é s i r a b l e d e s h e n z è n e s , d u p h é n o l , 

d e l a n a p h t a l i n e , d u m é t h y l è n e o u d e s d r o g u e s 

f a c t i c e s , s a l i c y l a t e o u i o d o f o r m e . I l y a l à u n 

g r a n d f o u r a v e c p e t i t f o y e r , c h e m i n é e p o u r 

v a p e u r s a c i d e s , e s c a l i e r d e s s e r v a n t l e c o u v e r c l e 

d u s u l f o n a t e u r d ' u n e c a p a c i t é d e 8 5 0 l i t r e s q u i 

e s t m u r é d a n s c e f o u r ; le c o u v e r c l e d e c e t t e 

c h a u d i è r e m u n i e d ' u n a g i t a t e u r e s t p e r c é d ' u n 

t r o u d ' h o m m e et p o r t e u n e t u b u l u r e d ' a r r i v é e 

p o u r l ' a i r c o m p r i m é , u n t h e r m o m è t r e e t u n 

t u b e p l o n g e u r . U n a u t r e f o u r c h a u f f é à l a 

v a p e u r s e r v i r a à c h a u f f e r l ' o l é u m . O n d i s p o s e 

a u s s i d e m a r m i t e s é m a i l l é e s à a g i t a t e u r r e f r o i 

d i e s e n c u v e b a s s e p o u r l a p r é p a r a t i o n d u m é 

l a n g e , d e p o t s e n g r è s p o u r l e t r a n s p o r t e r , d e 

h a c s d e p i e r r e p o u r le d é p o s e r d o n t u n d e 

4 . 6 0 0 l i t r e s d e c o n t e n a n c e , d ' u n f i l t r e p r e s s e , à 

10 p l a t e a u x , d e c u v e s e n b o i s p o u r l e s u l f a t e 

r e t e n u p a r f i l t r a t i o n , e t , p o u r l a c o n c e n t r a t i o n 

d e s s o l u t i o n s , d ' é v a p o r a t e u r s d o n t l e s e c o n d , le 

p l u s p e t i t , e s t u n e c u v e d e 1.800 l i t r e s c h a u f f é e à 

feu n u . E t , a p r è s q u e le p r o d u i t c r i s t a l l i s é a s u b i 

u n e f u s i o n d a n s d e s t u b e s à c o u v e r c l e b o u l o n n é 

p l o n g e a n t d a n s u n t r è s g r a n d f o u r a u - d e s s u s 

d u q u e l o n l e s a m è n e p a r d e u x a u m o y e n d ' u n 

p o n t r o u l a n t , i l f a u t e n c o r e u n e c u v e d e 

5 .500 l i t r e s à a g i t a t e u r e t c r i b l e p o u r y v i d e r l e s 

t u b e s , u n e c u v e d ' a c i d i f i c a t i o n e n f o n t e é p a i s s e 

a v e c s i p h o n e n v o y a n t l ' a c i d e s u l f u r i q u e d ' u n 
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j a u g e u r p l o m b é et t u b a p e r f o r é p o u r a d d u c t i o n , 

d e v a p e u r , u n e c u v e p l o m b é e h é m i s p h é r i q u e o ù 

p a s s e la s o l u t i o n a c i d e a v a n t d e g a g n e r u n ; 

s e c o n d f i l t r e - p r e s s e , e n f i n d i v e r s r é s e r v o i r s , 

t r o i s c r i s t a l l i s o n s , u n b a i n - m a r i e , d e s c u v e s d e 

p r é c i p i t a t i o n p o u r l e p r o d u i t , d e s c a i s s e s fil

t r a n t e s , u n e c h a u d i è r e à d i s t i l l a t i o n d u t o l u è n e -

e t d i v e r s u s t e n s i l e s o u r é c i p i e n t s a c c e s s o i r e s . 

L e p r e m i e r j o u r , u n l u n d i p a r e x e m p l e , u n 

o u v r i e r e n u n e h u i t a i n e d ' h e u r e s t 'ai t c o u l e r e n 

filet m i n c e 240 k g s . d e d i é t h y l a n i l i n e d a n s 

a u t a n t d ' a c i d e s u l f u r i q u e e n v e i l l a n t à c e q u e 

l a t e m p é r a t u r e n ' e x c è d e p a s 75° ; l e s u l f a t e 

a i n s i o b t e n u e s t t r a n s p o r t é a u m o y e n d e p o t s e n 

g r è s d a n s l e s b a c s d e p i e r r e , p u i s v e r s é d a n s l a 

g r a n d e m a r m i t e d u f o u r d e s u l f o n a t i o n ; 

700 k g s d ' o l é u m v e n a n t d u f o u r c h a u f f é à la 

v a p e u r s o n t a p p o r t é s e n c h a u d r o n s e t v e r s é s 

d a n s l a m a r m i t e e n a g i t a n t f o r t e m e n t ; d a n s 

u n a u t r e a t e l i e r l e s h o m m e s c o n s a c r e n t 3 h e u r e s 

à é t e i n d r e a u j e t d ' e a u 8 0 0 k g s d e c h a u x . L e l e n 

d e m a i n , l a s u l f o n a t i o n se p o u r s u i t ; e n 6 à 

8 h e u r e s o n t a m i s e l a c h a u x é t e i n t e e t , a p r è s , 

m i d i , 2 o u v r i e r s p r é p a r e n t le l a i t d e c h a u x , d a n s 

u n g r a n d b a c e n b r a s s a n t à l a m a i n , m o n t é s s u r 

u n e s c a b e a u . 

L e t r o i s i è m e j o u r , o n n e u t r a l i s e e n v i r o n l a 

m o i t i é d u p r o d u i t d e s u l f o n a t i o n e n l ' a m e n a n t 

p a r l e t u b e p l o n g e u r d e l a c u v e d a n s l e b a c , s r i r -

l e l a i t d e c h a u x ; c e p e n d a n t o n a p r é p a r é u n e , . 
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• d i s s o l u t i o n d e c a r b o n a t e d e s o u d e d a n s u n t o n 

n e a u à a r r i v é e d ' e a u e t d e v a p e u r ; o n l ' a j o u t e 

. a u p r o d u i t n e u t r a l i s é , e t p e n d a n t q u ' u n o u v r i e r 

. b r a s s e , t r o i s a u t r e s p o m p e n t le m é l a n g e q u i v a 

p a s s e r a u filtre-presse ; i l f a u t p r e s q u e d e u x , 

b e u r e s p o u r l a v e r l e g â t e a u , le s é c h e r e t v i d e r 

l e filtre, e t o n d o i t r e m p l i r c e l u i - c i 11 f o i s p o u r 

filtrer l a m o i t i é d u p r o d u i t d e s u l f o n a t i o n ; o n 

p e u t f a i r e q u a t r e f i l t r a g e s d a n s l a j o u r n é e e t 

g a g n e r d u t e m p s e n p r e s s a n t a u x h e u r e s d e 

r e p a s ; o n c o m m e n c e l a c h a u f f e s o u s l e s é v a p o -

r a t e u r s o ù l e s p o m p e s c e n t r i f u g e s à m a i n 

e n v o i e n t l a s o l u t i o n . L e l e n d e m a i n o n c o n t i n u e , 

e t d e s h o m m e s p r é p a r e n t l a s e c o n d e d o s e d e 

c h a u x , l ' é t e i g n e n t , l a p a s s e n t a u t a m i s m é c a 

n i q u e , l ' a p p o r t e n t le c i n q u i è m e j o u r d a n s l e s 

c u v e s d e b o i s à p o i g n é e e t p r é p a r e n t le l a i t d e 

c h a u x o ù i l s v e r s e n t l a s e c o n d e m o i t i é d e la s u l 

f o n a t i o n , t a n d i s q u ' o n a c h è v e l a l i l t r a t i o n , p r é 

p a r e e n c o r e d u s u l f a t e e t r e m e t c h a u f f e r d e 

l ' o l é u m . L e s a m e d i , n o u v e l l e s u l f o n a t i o n , q u e l 

q u e s p a s s a g e s a u f i l t r e - p r e s s e , e t le d i m a n c h e , 

• c h a u f f a g e d u f o u r e t p o u r s u i t e d e l ' é v a p o r a t i o n . 

A v e c l a s e c o n d e s e m a i n e d é b u t e u n e a u t r e 

p h a s e o p é r a t o i r e . D a n s u n e c u v e f e r m é e e n f e r 

l a s o l u t i o n é v a p o r é e d e s u l f o n a t e v a d i s s o u d r e 

l a s o u d e c a u s t i q u e d o n t o n a b r i s é u n f û t , e t , 

q u a n d l a m a s s e b r a s s é e à l a m a i n a v e c u n e 

b a r r e n e m o u s s e p l u s , d e u x h o m m e s l a f o n t 

• « o u l e r p a r u n e g o u t t i è r e d a n s d e u x p e t i t s b a c s 
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o ù d e u x a u t r e s c o n t i n u e n t à l ' a g i t e r v i g o u r e u s e 

m e n t ; p u i s i l s m e t t e n t à l a l o u c h e le m a g m a 

é p a i s s u r d e s c a s i e r s q u ' u n a u t r e e m p o r t e 

r e f r o i d i r ; o n b r i s e e t m e t e n t o n n e a u x b i e n 

f e r m é s . L e p r o d u i t s e r a c h a r g é d a n s l e s t u b e * 

d u f o u r d e f u s i o n q u i c h a u f f e j o u r e t n u i t s o u s 

l a c o n d u i t e d e l ' o u v r i e r d e l ' a t e l i e r d ' e x t r a c t i o n . 

L a c h a r g e s ' e f f e c t u e a v e c c o n t r ô l e a t t e n t i f d u 

c o n t r e m a î t r e , q u i f e r m e l e s t u b e s a v e c l ' a i d e du 

d e u x o u v r i e r s d o n t u n p o u r l e s l u t e r à l ' a r g i l e ; i l 

f a u t e n o u t r e u n h o m m e p o u r p e s e r l e s c h a r g e s , 

d e u x p o u r m a n œ u v r e r le p o n t r o u l a n t , e t u n 

c h a u f f e u r ; ce t r a v a i l d u r e 1 h . 1 / 2 , e t e n 

4 h e u r e s o n a t t e i n t l a t e m p é r a t u r e d e 4 0 0 ° à 

m a i n t e n i r p e n d a n t 18 h e u r e s , a p r è s q u o i o n 

r e c h a r g e d e n o u v e a u x t u b e s , e t a i n s i d e s u i t e 

j u s q u ' à ce q u ' o n a i t t r a i t é l e p r o d u i t d e 4 o u 

5 s u l f o n a t i o n s . 

I l y e n a d o n c b i e n e n c o r e l à a u t o t a l p o u r 

u n e h u i t a i n e d e j o u r s , p e n d a n t l e s q u e l s s e p o u r 

s u i v e n t l e s é v a p o r a t i o n s p r é p a r a t o i r e s a v e c , 

e n t r e c h a q u e é v a p o r a t i o n , le n e t t o y a g e d e l a 

g r a n d e c u v e e n 2 h e u r e s p a r 4 h o m m e s . O n a 

e f f ec tué a u f u r e t à m e s u r e l a d i s s o l u t i o n d u 

p r o d u i t d e f u s i o n e n s u s p e n d a n t p e n d a n t u n e 

p e t i t e h e u r e l e s t u b e s r e f r o i d i s d a n s u n b a c v o i 

s i n d u f o u r . L e q u i n z i è m e j o u r u n h o m m e c o m 

m e n c e à y a j o u t e r e n v i r o n 3 0 0 k g s d ' a c i d e s u l -

f u r i q u e , l ' a n h y d r i d e s u l f u r e u x é t a n t c h a s s é p a r 

c h a u f f a g e à la v a p e u r ; p u i s o n p o m p e d a n s u n e 
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c u v e p l o m b é e h é m i s p h é r i q u e ; d e u x h o m m e s 

e n v o i e n t u n e s o l u t i o n d e c a r b o n a t e d e s o u d e 

p o u r n e u t r a l i s e r , e t le s u l f a t e f o r m é p r o v o q u e 

u n e m o n t é e d ' h u i l e , t a n d i s q u ' o n s o u t i r e l ' e a u -

m è r e s o d i q u e e t l ' e n v o i e a u x c r i s t a l l i s o i r s . 

L ' h u i l e e s t b r a s s é e à l ' e a u e t d i l u é e p o u r d é t e r 

m i n e r l a p r é c i p i t a t i o n e n flocons d u / j - a m i d o -

p h é n o l , r e c u e i l l i a l o r s p a r filtration. A l o r s , p e n 

d a n t t r o i s j o u r s s e s u c c è d e n t l e s o p é r a t i o n s 

i i n a l e s s u r l e s 175 k i l o g s e n v i r o n d e p r o d u i t 

f o u r n i s p a r l e s c h a r g e s d e s u l f o n a t i o n i n d i q u é e s : 

l ' e x t r a c t i o n p a r l ' é t h e r s u r le l i q u i d e f i l t r é e t l e s 

e a u x - m è r e s e n e x t r a c t e u r s d e 4 0 0 l i t r e s p e u t se 

r é p é t e r 3 o u 4 fo i s d a n s l a j o u r n é e n o r m a l e , t a n 

d i s q u e l a f u s i o n d u f i l t r a t e t s o n t r a i t e m e n t a u 

t o l u è n e e n c u v e s é m a i l l é e s d e m a n d e n t 3 h e u r e s ; 

l e s d i s t i l l a t i o n s r é c u p é r a t r i c e s , l a v a g e s , c r i s t a l 

l i s a t i o n s , e s s o r a g e s , d i s s o l u t i o n d e s g o u d r o n s 

d ' a m i d o p h é n o l , p r é c i p i t a t i o n f r a c t i o n n é e , f i l t r a 

t i o n o c c u p e n t l e s d e u x d e r n i è r e s j o u r n é e s . C ' e s t 

v e r s le d i x i è m e j o u r q u ' e n d e h o r s d u t r a v a i l d e 

c h a u f f e n o c t u r n e , il f a u t , d e s o p é r a t i o n s m u l t i 

p l e s é t a n t e n g a g é e s s a n s i n t e r r u p t i o n t o u j o u r s 

p o s s i b l e , d e m a n d e r d e s h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s 

à d e u x o u t r o i s o u v r i e r s . 

Ce t e x e m p l e suf f i t à d o n n e r u n e i m p r e s s i o n 

a s s e z n e t t e d u t r a v a i l j o u r n e l l e m e n t e x é c u t é 

d a n s l e s v a s t e s h a l l s e n c o m b r é s d ' a p p a r e i l s m u l 

t i p l e s e t c o m p l i q u é s , s ' é c h a f a u d a n t s u r d e s c h a r 

p e n t e s e n c o r n i è r e s o u s ' e n f o n ç a n t e n t r e l e s 
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d a l l e s d u so l s u r l e s q u e l l e s t r a î n e n t t o u j o u r s d e s 

b o n b o n n e s , d e s f û t s d e b o i s o u d e m é t a l , d e s 

a m a s d e m a r m i t e s v i d e s p a r m i l e s i n é v i t a b l e s 

i l a q u e s d e l e s s i v e s a l c a l i n e s o u d e s o l u t i o n s 

a c i d e s . L e s p r o c é d é s n ' é v i t e n t p a s s o u v e n t l es 

h a u t e s t e m p é r a t u r e s , b i e n q u e l ' i n t e r v e n t i o n 

d ' u n a g e n t c a t a l y t i q u e y s o i t d é j à a s s e z f r é 

q u e n t e . L e s o p é r a t i o n s d o m i n a n t e s de l ' h y d r a t a ^ 

t i o n , c h l o r u r a t i o n , s u l f o n a t i o n , n e v o n t n a t u 

r e l l e m e n t p a s s a n s d e s d é g a g e m e n t s d ' a c i d e s 

v a p o r i s é e s o u d ' a n h y d r i d e g a z e u x q u i r e n o u 

v e l l e n t i c i l e s r i s q u e s d ' i n t o x i c a t i o n d é j à s i g n a 

l é s d a n s l e s u s i n e s d e c h i m i e m i n é r a l e : l e s é m a 

n a t i o n s d e s r a d i c a u x e t c o m p o s é s o r g a n i q u e s 

s 'y a j o u t e n t a i n s i q u e l e s a c t i o n s a l c a l i n e s o u 

a m m o n i a c a l e s . C o n s i d é r o n s p a r e x e m p l e l ' a n i 

l i n e : o n s a i t q u ' a u x p r o d u i t s d e f r a c t i o n n e m e n t 

d u b e n z o l , h y d r o c a r b u r e s n o c i f s p a r e u x - m ê m e s , 

s ' a d d i t i o n n e n t e n o u t r e , p o u r l e s f r a c t i o n s d s 

« t ê t e », d e s s u b s t a n c e s v o l a t i l e s , t o x i q u e s e t 

i n f l a m m a b l e s , s u l f u r e d e c a r b o n e , d é r i v é s m é -

t h y l é s , a c é t o n e , e t c . , e t l ' o n d e v i n e q u e l a p r é 

p a r a t i o n d u n i t r o b e n z è n e p a r é b u l l i t i o n n ' e s t 

p a s s a n s d a n g e r p o u r l e s o p é r a t e u r s ; la s u b s t i 

t u t i o n à l ' é l é m e n t o x y g é n é d a n s ce b e n z è n e n i t r é 

de l ' h y d r o g è n e p r o d u i t p a r r é a c t i o n d e l ' a c i d e 

c h l o r h y d r i q u e s u r d e l a l i m a i l l e d e f o n t e n e 

r e q u i e r t p a s m o i n s d ' a t t e n t i o n d a n s l a c o n d u i t e 

d u t r a v a i l , n i m o i n s d e p r é c a u t i o n s , d e l a p a r t 

d e l ' i n d u s t r i e l o r g a n i s a n t la v e n t i l a t i o n d e s a t e -
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l i e r s e t c h o i s i s s a n t s o n o u t i l l a g e , o u d e ce l l e d e 

l ' o u v r i e r l u i - m ê m e , p o u r é v i t e r e n p a r t i c u l i e r 

l e s i n t o x i c a t i o n s p a r l e s v a p e u r s h y d r o c h l o -

r e u s e s . Si l ' o u v r i e r n ' e s t p l u s i c i e n g l o u t i d a n s 

l ' a t m o s p h è r e d e n s e , b r û l a n t e , p o u s s i é r e u s e o u 

p u a n t e d e l ' u s i n e à g a z , d e l a « f o n t a i n e » o u 

r a f f i n e r i e d e p é t r o l e , s i ce n ' e s t p a s e n c o r e le 

t i è d e e t f a d e b a i n d e v a p e u r d e s t e i n t u r e r i e s , le 

m i l i e u , d ' a s p e c t m o i n s r e b u t a n t , n ' e s t g u è r e p l u s 

s a l u b r e : l ' a n i l i n e e l l e - m ê m e p r o v o q u e n o n s e u 

l e m e n t , c h e z l e s t r a v a i l l e u r s q u i l a p r é p a r e n t 

c o m m e c h e z l e s t e i n t u r i e r s e t l e s p e i n t r e s q u i 

e m p l o i e n t s e s c o u l e u r s , d e l ' e c z é m a d ' o r i g i n e 

p e u t - ê t r e a l c a l i n e , m a i s a u s s i u n t r o u b l e d e s 

s é c r é t i o n s a u x m a i n s e t s u r t o u t u n c a n c e r d e 

la v e s s i e a p p a r a i s s a n t a u b o u t d ' u n e q u i n z a i n e 

d ' a n n é e s c h e z l e s h o m m e s e x p o s é s à d e s v a p e u r s 

a b o n d a n t e s . L a p r é p a r a t i o n p r i m i t i v e d e l a r o s a -

n i l i n e p a r m é l a n g e d e l ' a c i d e a r s é n i q u e à l ' h u i l e 

d ' a n i l i n e b r u t e e t c e l l e d e l a f u c h s i n e p a r a d j o n c 

t i o n d ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e m u l t i p l i a i e n t e n c o r e 

l e s i n t o x i c a t i o n s : l e s p r o c é d é s r é c e n t s , l e s a p p a 

r e i l s c lo s a v e c c h e m i n é e d ' e n t r a î n e m e n t d e s 

v a p e u r s o n t a m é l i o r é l à l ' h y g i è n e p r o f e s s i o n 

n e l l e ; m a i s l ' a n i l i n e r e s t e u n d a n g e r i n d u s t r i e l 

e x i g e a n t a u t a n t q u e p o s s i b l e l a m a n u t e n t i o n d e s 

m a t i è r e s p r e m i è r e s e t p r o d u i t s l i q u i d e s p a r l ' a i r 

c o m p r i m é , d e s s o l i d e s p a r d i s p o s i t i f s m é c a n i 

q u e s , d e s v ê t e m e n t s d e t r a v a i l , s o u v e n t l a v é s , 

d e s g a n t s d e c a o u t c h o u c , d e s s a b o t s , d e s m a s -
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q u e s , a i n s i q u e d e s b a i n s f r é q u e n t s p o u r l ' o u 

v r i e r d o n t i l s e r a i t b o n d ' e x a m i n e r d e t e m p s e n 

t e m p s l e s u r i n e s . L e s v a p e u r s b e n z o l é e s c h a u d e s 

s o n t p a r t i c u l i è r e m e n t à r e d o u t e r . 

D a n s le t r a i t e m e n t o u l a p r é p a r a t i o n d e s p h é 

n o l s , o ù l e s a p p a r e i l s c o m m e l ' a u t o c l a v e c o n t i n u 

d ' A y l s w o r t h à s e r p e n t i n s m a l g r é l e u r s ' a v a n t a g e s 

h y g i é n i q u e s n ' é v i t e n t p a s le r i s q u e d ' e x p l o s i o n , 

e t m ê m e d a n s l a s i m p l e m a n i p u l a t i o n d e s a m i -

d o p h é n o l s , d u m é t o l , d e l ' a c i d e p y r o g a l l i q u e 

b i e n c o n n u s d e s p h o t o g r a p h e s , o n c o n s t a t e s o u 

v e n t d e s d e r m a t i t e s e c z é m a t e u s e s o u l i c h é n o ï d e s 

d u r a b l e s ; l e s c h i r u r g i e n s e t i n f i r m i e r s q u i f o n t 

u s a g e d e l ' a c i d e p h é n i q u e n ' e n s o n t p a s e x e m p t s . 

M a i s , c o m m e a v e c le t r i n i t r o t o l u è n e exp los i f , q u i 

i n t o x i q u e s u r t o u t l ' o u v r i e r v e r s l e t r o i s i è m e m o i s 

d e t r a v a i l , le d a n g e r e s t e n c o r e p l u s c o n s i d é r a b l e 

a v e c le t r i n i t r o p h é n o l o u m é l i n i t e : l e s v a p e u r s 

d e c e t a c i d e p i c r i q u e se d é g a g e a n t d a n s l a r é a c -

l i o n d e l ' a c i d e a z o t i q u e s u r le p h é n o l p r o v o q u e n t 

t o u t a u m o i n s d e l ' i r r i t a t i o n d e l a c o n j o n c t i v e 

e t d e s m u q u e u s e s b r o n c h i q u e s ( b r o n c h i t e m é l i -

n i t e u s e d e s p o u d r e r i e s ) , d e l ' a n é m i e e t l a p e r t e 

d e l ' a p p é t i t , c h e z c e s t r a v a i l l e u r s à l a p e a u e t 

a u x p o i l s c o l o r é s d e j a u n e q u ' o n r e n c o n t r a i t p a r 

c e n t a i n e s p e n d a n t l a g u e r r e d a n s l e s c e n t r e s d e 

f a b r i c a t i o n d e s m u n i t i o n s . L e s e s s a i s d e s s e r 

v i c e s a m é r i c a i n s d ' h y g i è n e o n t d é m o n t r é q u e 

l e m e i l l e u r p r é s e r v a t i f c o n t r e c e t t e i n t o x i c a t i o n 

a l l a n t j u s q u ' à l a c y a n o s e é t a i t d ' e n d u i r e l e s 
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B I B L I O G R A P H I E 

Les actualités de la chimie contemporaine, p a r le 
P r HALLER et d ivers , P a r i s , D o i n , 1 9 2 1 sq. ; A m e 
r ican C h e m i c a l Soc ie ty , Meet ing de Phi ladlel lpMe. 
E x c u r s i o n s industr ie l les, Chem. and Met. Eng., 

1 5 oct, 1919 ; Ch. BERTHELOT, La technique moderne 

de l'industrie des goudrons de houille, P a r i s {Revue 

de Métallurgie), 1 9 2 0 ; D u m ê m e , L ' évo lu t ion dans 
la récupérat ion et le t ra i tement des sous-produits de 
la carbonisat ion de la houi l le , Ch. et Ind., a v r i l - m a i 
1 9 2 1 ; E . BLONDEL, Mat ières colorantes ar t i f ic ie l les , 
Ch. et Ind., sept, 1 9 1 9 ; K . B R O W N , F a b r i c a t i o n du 
phéno l en autoclave à haute press ion et m a r c h e 
cont inue, J. Ind. Eng. Chemistry, m a r s 1 9 2 0 ; 
E . B U R Y et OLEANDER, P r o d u c t i o n d'alcool é t h y l i q u e 
à p a r t i r des gaz de fours à coke, American Gas Eng, 

J-, 6 mars 1 9 2 0 ; J . CANNELL CAIN, La fabrication des 

matières intermédiaires pour les colorants, t r a d . 
P . SALLES, P a r i s , 1 9 2 0 ; V . CAMBON, L ' o r g a n i s a t i o n 
scient i f ique appl iquée à u n e fabr ique de colles a n i -

p a r t i e s d u c o r p s les p l u s e x p o s é e s d ' u n e p e l l i 

c u l e d e v e r n i s é l i m i n a b l e à l ' a l c o o l ; le r é g i m e 

l a c t é , d e s l a v a g e s a u x s u l f i t e s a l c a l i n s , l e c o n 

t r ô l e f r é q u e n t d u s a n g , l ' é l i m i n a t i o n d e s t r a 

v a i l l e u r s à p e a u t r o p p e r m é a b l e , s a n s o u b l i e r 

u n e v e n t i l a t i o n p a r f a i t e , s o n t é g a l e m e n t p r é 

c o n i s é s . 
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males, Ch. et Ind., j anv , 1 9 2 1 ; R . COUHAU, Techni

que des pétroles, P a r i s , D o i n , 1 9 2 1 ; G. CHICANDABD, 

La photographie, P a r i s , D o i n , 1 9 0 9 ; Colorants dér i 

vés d u goudron, Rev. textile, 1 0 j u i n 1 9 2 0 ; A . COL-

SON, L ' indus t r i e des par fums , Se. et Vie, j anv . 1 9 1 4 ; 

DAVV, F a b r i c a t i o n du naphta lène rect i f ié , Colliery 

Guardian, 1 2 rîéc. 1 9 1 9 ; M . D E S C H I E N S , L 'acétate de 

cellulose et ses emplois indust r ie ls , Ch. et Ind., n ia i -

j u i n 1 9 2 0 ; D u même, L a réut i l isat ion des v i e u x 

i i lms, Rev. Prod, chim., 3 1 oct. 1 9 2 0 ; D u m ê m e , 

F a b r i c a t i o n de l 'acide acét ique synthét ique au départ 

ilu carbure de c a l c i u m , Ch. et Ind., mars-mai 1 9 2 1 ; 

F . - E . D O D G E et R H O D E S , R é c u p é r a t i o n de la p y r i d i n e 

des fours à coke, Chem. and Met. Eng., 1 1 fév . 1 9 2 0 ; 

J . - M . D O R A N , L ' a lcoo l et les industr ies ch imiques , 

J. Ind. and Eng. Chemistry, ju in 1 9 2 1 ; DUCIIEMIN, 

R a p p o r t au Comité consultat i f des Arts et Mét iers , 

Distillation du bois, P a r i s , 1 9 1 9 ; C. FLAUNET, Car

bonisat ion du bois eu vases clos, Bois et Résineux 

( B o r d e a u x ) , 2 9 f é v . - 2 3 m a i 1 9 2 0 ; A . GREBEL, E x t r a c 

t ion des produi ts de dist i l la t ion de la hou i l l e , Génie 

civil, 2 1 - 2 8 août 1 9 2 0 ; D u même, L e Benzo l , Bull. 

Soc. Encour., j u i n 1 9 2 1 ; P . G U I E U , L a gazéifica

t ion des combust ibles in fér ieurs , Se. et Ind., 2 5 oct, 

1 9 1 9 ; A . - J . HALL, Mat ières co lorantes issues des 

sous-produits du goudron, Textil World J., sept. 

1 9 1 9 ; B . - F . H O W A R D , L e terpène ch imiquement pur , 

Chem. and Druggist, 2 4 ju i l . 1 9 1 9 ; C. IMMKKHEISER, 

Mat ières tannantes synthét iques, Collegium, 5 mars 

1 9 2 1 ; E . de LOISY, L a fabr ica t ion synthét ique de 

l 'a lcool à pa r t i r du gaz de houi l le , Génie civil, 

1 7 j anv . 1 9 2 0 ; Ch . L O R D I E R , L e s produi ts de la dis

t i l lat ion du bois, Se. et Vie, j anv . 1 9 2 1 ; J . MARTINET, 

L a van i l l i ne , Ch. et Ind., j u i n 1 9 2 2 ; R . [MASSE, L e 

gaz, L I - I I I , P a r i s , 1 9 1 9 ; Matières colorantes pro 

venant de la fabr icat ion du gaz d'éclairage ( d ' a p . 
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Canacl. Text. J.), Dyer and Cal. Printer, 1 5 s ep t . 
1 9 2 0 ; I , . MAUGÉ , La c r i se du c a m p h r e et le c a m p h r e 
s y n t h é t i q u e , Vie techn. et ind., av. 1 9 2 0 ; T . - D . MOR-
s o x , La tox ic i t é de l 'alcool m é t h y l i q u e et ses usages 
i n d u s t r i e l s , J. Soc. Chem. ind., 3 1 j a n v . 1 9 1 8 ; 
E. NOELTING , U t i l i sa t ion du g o u d r o n de hou i l l e ; Le 
m u s c ar t i f ic ie l , Ch. et Ind., j u in 1 9 1 8 et déc . 1 9 2 1 .; 
PAGE et B U S H N E L L , Malad ies de la p e a u dues au con
t ac t des hu i l e s m i n é r a l e s , J. of. Ind. Hygiène, j u i a 

1 9 2 1 ; U. POMILIO , La f ab r i ca t ion de la cel lulose à 
l ' a ide du ch lo re , Ch. et Ind., sep t . 1 9 2 1 ; F.-f t 
P O W E R , Les p r i n c i p e s o d o r a n t s des p a r f u m s , Chem. 
and Drug., 3 0 août 1 9 1 9 , P . R A Z O U S , Les déchets et 
bous-produits industriels^ P a r i s , 1 9 2 1 ; P . SALLES, 
L ' i n d u s t r i e des m a t i è r e s co lo ran t e s a u x Eta t s -Unis , 
Ch. et Ind., m a r s 1 9 2 1 ; B . - R . T U N I S O N , L ' a l coo i 
i n d u s t r i e l , J. of Franklin Inst-, sep t . 1 9 2 0 ; T S C H I R C H , 
Les r é s i n e s ar t i f ic ie l les , Seife, 1 9 j a n v . 1 9 2 1 ; B . U B -
RKLOHDE et SVARWE , H y d r o g é n a t i o n i n d u s t r i e l l e des 
gra i s ses , Ztschr. f. angew. Chemie, 1 9 1 9 et Rev. 
CJùm. ind., ju i l . 1 9 2 0 ; VEZES et D U P O N T , Les p r o 
g rès r é c e n t s d a n s le t r a i t e m e n t de la g e m m e l a n 
da i se , Ch. et Ind., j a n v . 1 9 2 1 ; VŒGTLIN, H O O P E R et 

J O H N S O N , L ' e m p o i s o n n e m e n t p a r le t r i n i t r o t o l u è n e , 
J. Franklin Inst., janv- 1 9 2 0 ; A . W A H L , L'industrie 
des matières colorantes organiques, 2' éd., t . I , P a r i s , 
D o i n , 1 9 2 1 ; SHEPARD et KRALL , Les p o i s o n s d a n s 
l ' i n d u s t r i e de c a o u t c h o u c , India Rubber W., nov. 
1 9 1 9 . 
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C H A P I T R E V I I 

Le travail dans l'industrie 

des produits pharmaceutiques 

Si l a F r a n c e , c o m m e le m o n d e e n t i e r , é t a i t e n 

1 9 1 4 t r i b u t a i r e d e l ' A l l e m a g n e p o u r l a f a b r i c a 

t i o n p h a r m a c e u t i q u e , c ' e s t s u r t o u t p a r c e q u e 

l e s p r o d u i t s d e s y n t h è s e o r g a n i q u e p r e n n e n t 

« l a n s c e t t e b r a n c h e u n e i m p o r t a n c e p r é p o n d é 

r a n t e : s ' a j o u t a n t à n o t r e l é g i s l a t i o n d é s u è t e s u i 

l ' a l c o o l i n d u s t r i e l , l e s i n v e n t i o n s t h é r a p e u t i q u e s , 

l ' e x e r c i c e d e l a p h a r m a c i e , e t à c e t t e i n s o u c i a n c e 

é c o n o m i q u e q u i n o u s l a i s s e e n c o r e a c h e t e r à 

l ' é t r a n g e r l e s « s i m p l e s » m é d i c i n a l e s , s i a b o n 

d a n t e s e n n o s c a m p a g n e s e t n o s j a r d i n s , l ' i n v a 

s i o n d e s d é r i v é s d e d i s t i l l a t i o n p y r o g é n é e p o u r 

l e s q u e l s l a m a t i è r e p r e m i è r e n o u s f a i s a i t u n p e u 

d é f a u t a g g r a v a i t n o t r e i n f é r i o r i t é d a n s c e t t e 

b r a n c h e , e n f a c e d ' a d v e r s a i r e s b i e n o u t i l l é s , 

h a b i l e s d ' a i l l e u r s à t e n i r s e c r è t e l e u r t e c h n i q u e 

e t à s ' a s s i m i l e r ce l l e d u c o n c u r r e n t . 

C o m m e p o u r la p a r f u m e r i e , l a c h i m i e a r é u s s i 

à e x t r a i r e l e s p r i n c i p e s a c t i f s d e s é l é m e n t s 
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v é g é t a u x , a l c a l o ï d e s c a l m a n t s o u e x c i t a n t s 

( q u i n i n e e t c i n c h o n i n e d u q u i n q u i n a ; m o r p h i n e , 

c o d é i n e e t n a r c o t i n e d e l ' o p i u m ; y o h i m b i n e e t 

c o c a ï n e ; c o n i c i n e d e l a c i g u ë , t h e o b r o m i n e d u 

c a c a o , c a f é i n e , e t c . ) , g l u c o s i d e s d e l a r h u b a r b e , 

•de l a r a c i n e d e r é g l i s s e , d e l ' a b s i n t h e , d e la 

d i g i t a l e , d e l ' h e l l é b o r e ; q u a s s i n e , s a n t o n i n e , c a s -

c a r i n e , et a u t r e s s u b s t a n c e s a u x e f f e t s d i v e r s s u r 

l e s s y s t è m e s d iges t i f , c i r c u l a t o i r e , n e r v e u x , 

c o m m e a u s s i d e s s é c r é t i o n s o u d e s o r g a n e s a n i 

m a u x l ' a d r é n a l i n e , l ' a c i d e u r i q u e , l a p a n c r e a t i n e , 

l a p e p s i n e e t l e s d i v e r s e x t r a i t s o p o t h é r a p i q u e s 

p o u r r e m p l a c e r l e s p o u d r e s d ' a n t a n m o i n s a c 

t i v e s . B i e n t ô t e l l e c h e r c h a a u s s i s o i t à l e s 

r e c o n s t i t u e r , s o i t à l e s i m i t e r p a r s y n t h è s e , c e t t e 

m é t h o d e , g é n é r a l e m e n t p l u s é c o n o m i q u e , p e r 

m e t t a n t d u m o i n s d e s c o m b i n a i s o n s p l u s 

v a r i é e s . A i n s i , c o m m e a n t i s e p t i q u e s , l e s b i c h l o -

r u r e e t b i i o d u r e d e m e r c u r e , p e r m a n g a n a t e s , 

b o r a t e s , h y p o c h l o r i t e s , s u l f a t e s , s u l f u r e s , l ' e a u 

o x y g é n é e m ê m e , s o n t p e u à p e u d é t r ô n é s p a r d e s 

p r é p a r a t i o n s o r g a n o - m é t a l l i q u e s d é r i v é e s d u 

m e r c u r e ( a s u r o l , h y d r a r g y r o l , h e r m o p h é n y l ) , d u 

b i s m u t h ( d e r m a t o l , g a s t r o s a n , n é o f o r m e ) , d e 

l ' a r s e n i c ( s a l v a r s a n e t n o v a r s é n o b e n z o l ) , d e l ' a r 

g e n t ( i t r o l e t c o l l a r g o l ) , et s u r t o u t d e s é l é m e n t s 

o u c o m b i n a i s o n s o r g a n i q u e s , i o d o f o r m e , u r o t r o -

p i n e , f o r m i c i n e , t a n n o f o r m e t i r é s d e s c a r b u r e s 

a l i p h a t i q u e s , b o r n y v a l , e u b o r n y l , et a u t r e s d é r i 

v é s d u b o r n é o l t i r é d e l a t é r é b e n t h i n e et q u i f o u r -
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n i t le c a m p h r e a r t i f i c i e l , s a n t a l o l e t c a m p h o r a r 

s u b s t i t u t s d u c o p a h u , n o m b r e u x d é r i v é s d e s p h é 

n o l s e t c r é s o l s , e t c h i n o s o l d e la q u i n o l é i n e ; 

l e s i c h f y o l s e t t u m é n o l s e x t r a i t s d u n a p h t e o u d e 

s c h i s t e s s u l f u r é s c è d e n t a u s s i l e p a s m a i n 

t e n a n t a u x p r o d u i t s d e s y n t h è s e . D e m ê m e , p o u r 

l e s a n t i t h e r m i q u e s , a n e s t h é s i q u e s e t h y p n o 

t i q u e s , q u i n i n e , c o c a ï n e , p r o t o x y r d e d ' a z o t e e t 

b r o m u r e s a l c a l i n s v o n t d é c l i n a n t d e v a n t l e s 

c h l o r u r e s d ' é t h y l e e t d e m é t h y l e , le d i o f o r m e , 

l ' a c é t o p h é n o n e , le s u l f o n a l , les d é r i v é s d e l ' a c i d e 

v a l é r i a n i q u e e t d e s u r é i d e s s a l i c y l i q u e s ( v e r o n a l , 

d i a l , e t c . ) , l e s é t h e r s d e l ' a c i d e s a l i c y l i q u e ( a s p i 

r i n e , a n t i f é b r i n e ) , l a p r é c i e u s e s é r i e d e l a p h é n é -

l i d i n e , l ' c u c a ï n e , l a s t o v a ï n e , l ' a n t i p y r i n e , l e 

p y r a m i d o n , e t m i l l e a u t r e s s p é c i a l i t é s s y n t h é » 

t i q u e s . E t s i l e s d é r i v é s m i n é r a u x d u f e r , d e 

l ' a r s e n i c , d u p h o s p h o r e s o n t t o u j o u r s e n f a v e u r 

c o m m e t r o p h i q u e s e t r e c o n s t i t u a n t s , l e s c o m p o 

s i t i o n s à d e m i - o r g a n i q u e s c o m m e l e s c i t r a t e s , 

l a c t a t e s , t a r t r a t e s , l ' a r r h é n a l , le c a c o d y l a t e d e 

s o u d e , l ' a t o x y l e , o u d e s a n a l e p t i q u e s d e s y n t h è s e 

c o m m e le v a l i d o l , s o n t a u s s i f r é q u e m m e n t o r 

d o n n é s q u e , p o u r e f fe t d i u r é t i q u e , l e s d é r i v é s 

d e l a t h e o b r o m i n e e t d e l a t h e o p h y l l i n e r e c o n s 

t i t u é e s à p a r t i r d e l a p u r i n e . 

C ' e s t d o n c s u r t o u t m a i n t e n a n t à l ' u s i n e d e c h i 

m i e o r g a n i q u e q u e s ' e f f e c t u e l a f a b r i c a t i o n p h a r 

m a c e u t i q u e . E l l e a p r i s , d e p u i s l a g u e r r e , a u x 

Etats-IJniF- e t e n A n g l e t e r r e c o m m e c h e z n o u s , 
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~un d é v e l o p p e m e n t c o n s i d é r a b l e . L e s S u i s s e s , 

q u i o n t r é a l i s é e n p a r t i c u l i e r u n b e l e f f o r t d a n s 

l e u r s u s i n e s d e l ' A l l o u d o n , r e c o n n a i s s e n t c o m m e 

l ' A l l e m a g n e les p r o g r è s a m é r i c a i n s , b r i t a n n i q u e s 

e t f r a n ç a i s e t d é c r i v e n t v o l o n t i e r s l e s v a s t e s i n s 

t a l l a t i o n s d e « P a c k e , D a v i d a n d Co » à D é t r o i t , 

a v e c l e u r s c e n t a i n e s d e m a c h i n e s , l e u r p u i s 

s a n t t r a v a i l d e r e c h e r c h e e t d e f a b r i c a t i o n , l e s 

« A b b o t ' s C h e m i c a l W o r k s », d e C h i c a g o , m o i n s 

d é v e l o p p é s , m a i s d ' é g a l e a c t i v i t é , p o u r v u s d ' u n 

p a r f a i t o u t i l l a g e d e s y n t h è s e e t d ' u n e a d m i r a b l e 

b i b l i o t h è q u e , s a n s p a r l e r d e s é t a b l i s s e m e n t s d e 

l a f i r m e A r m o u r a n d Co , à R o c h e s t e r , q u i , d e s e s 

c é l è b r e s a b a t t o i r s , t i r e m a i n t e n a n t , o u t r e l e s 

c o n s e r v e s a l i m e n t a i r e s , m i l l e p r é p a r a t i o n s o r -

g a n o - t h é r a p e u t i q u e s e n t r a i t a n t p a r t o n n e s les 

m a t i è r e s a n i m a l e s a v e c le c o n c o u r s d ' u n l a b o 

r a t o i r e p e r f e c t i o n n é d i r i g é p a r u n p e r s o n n e l 

• c h i m i q u e e t m é d i c a l d e s p l u s q u a l i f i é s . E n A n 

g l e t e r r e , o ù l ' é t u d e d e s s é r u m s e t v a c c i n s e s t t r è s 

p o u s s é e e t t e n d a u d é v e l o p p e m e n t d e l a p r é p a r a 

t i o n i n d u s t r i e l l e , e t a u J a p o n , q u i t û c h e à é l i m i n e r 

l ' i m p o r t a t i o n g e r m a n i q u e c o m m e le p r o f e s s e u r 

a l l e m a n d i m p o s a n t s a l a n g u e a u x p u b l i c a t i o n s 

s c i e n t i f i q u e s d ' a v a n t - g u e r r e , l ' a v a n c e d e l ' i n d u s 

t r i e p h a r m a c e u t i q u e s ' a c c é l è r e é g a l e m e n t . 

E n F r a n c e , d è s a v a n t . 1914 , l a « P h a r m a c i e Gé

n é r a l e » a v e c s e s é t a b l i s s e m e n t s d e P a r i s e t 

S a i n t - D e n i s , l e s « L a b o r a t o i r e s B o u l a n g e r -

D a u s s e » q u i c r é è r e n t e n 1910 u n c e n t r e d e c u l -
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t u r e s m é d i c i n a l e s e n S e i n e - e t - O i s e e t p u b l i e n t 

d e s Monographies c o m m e l a f i r m e a l l e m a n d e 

M e r c k a s e s Annales s c i e n t i f i q u e s , l e s « L a b o r a 

t o i r e s Cl in » s p é c i a l i s é s d a n s l e s p r é p a r a t i o n s 

l''ig. ? 1 . — A g i t a t e u r à s c c o u s s s s p o u r p r é p a r a t i o n s 

p h a r m a c e u t i q u e s . ( C o n s t r u c t i o n B R K W E R F r è r e s . ) 

c o l l o ï d a l e s é l e c t r i q u e s o u c h i m i q u e s ; l e s g r a n d e s 

f a b r i q u e s d e p r o d u i t s l i n s à i n s t a l l a t i o n s m o 

d e r n e s c o m m e l e s m a i s o n s P o u l e n c f r è r e s e t B i r -

k e n s t o c k , o u , a u x e n v i r o n s d e L y o n , d e s e n t r e 

p r i s e s d é p e n d a n t d u g r o u p e L u m i è r e , e n f i n d e s 

u s i n e s d e c h i m i e g é n é r a l e , t e l l e s l es U s i n e s d u 

R h ô n e , s ' a d j o i g n a n t c e t t e s p é c i a l i t é c o m m e d e s 

d i s t i l l e r i e s a m é r i c a i n e s d e g o u d r o n o n t l e u r s 

a t e l i e r s d e p h é n o l o f f i c ina l e t d e b e n z o s u l f a t e s r 

p r a t i q u a i e n t d é j à s u r g r a n d e é c h e l l e l e s f a b r i -
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c a t i o n s p h a r m a c e u t i q u e s m ê m e d a n s l a b r a n c h e 

o r g a n i q u e . E l l e s l e s o n t t a n t d é v e l o p p é e s p e n 

d a n t l a g u e r r e , e t l a p r é p a r a t i o n d e l a s a c c h a 

r i n e , d e s d é r i v é s s a l i c y l é s , d e s s u b s t i t u t s d e la 

c o c a ï n e e t a u t r e s p r o d u i t s t h é r a p e u t i q u e s d e 

g r a n d e v e n t e s ' e s t i n t r o d u i t e e t a p r o g r e s s é à te l ' 

p o i n t d a n s d ' a u t r e s m a i s o n s , é t a b l i s s e m e n t s 

G a t t e f o s s é d e L y o n , C h i r i s d e s A l p e s - M a r i t i m e s ^ 

F i g . 2 2 . —• P e t i t e p i l e r i e , à p i l o n t o u r n a n t et c o m 

m a n d e à b r a s o u à m é c a n i q u e , p o u r p r é p a r a t i o n s 

p h a r m a c e u t i q u e s . ( C o n s t r u c t i o n BUEWER F r e i e s . ) 

L a m b i o t t e d e l a N i è v r e , Y o i t u r i e z - N o r m a n d d u 

N o r d , e t K u h l m a n n d o n t le l a h o r a t o i r e d e L e v a l -

l o i s - P e r r e t é t u d i e s u r t o u t l e s c o l o r a n t s a r t i f i c i e l s 
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d ' u s a g e p h a r m a c e u t i q u e , l e s a l c a l o ï d e s e t g l u -

o o s i d e s , q u e le p e r s o n n e l t r a v a i l l a n t a u x p r o 

d u i t s t h é r a p e u t i q u e s c o n s t i t u e s a n s d o u t e m a i n 

t e n a n t a u m o i n s u n s i x i è m e d e l ' e f fec t i f t o t a l 

d a n s l ' i n d u s t r i e d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s p r o p r e 

m e n t d i t s . 

L a P h a r m a c i e d e l ' A r m é e , c r é é e e n 1792 s u r 

p r o p o s i t i o n d e s a a p o t h i c a i r e s - m a j o r s » B a y e n 

et P a r m e n t i e r , e x c e l l e n t s c h i m i s t e s , e t i n s t a l l é e 

en 1900 a u x I n v a l i d e s a p r è s d e n o m b r e u s e s 

p é r é g r i n a t i o n s , n ' e s t d o n c p l u s s e u l e à d i s p o s e r 

d ' u n b o n o u t i l l a g e d e r e c h e r c h e s e t d e f a b r i c a -

t i o n , g r â c e a u q u e l e l le p r é p a r a i t d ' a i l l e u r s s e s 

m é d i c a m e n t s e l l e - m ê m e , e t n o n p a s s e u l e m e n t 

l a t e i n t u r e d ' i o d e e t l ' i p é c a , p a n a c é e s d e s c a 

s e r n e s , m a i s l es a l c a l o ï d e s e t le c h l o r o f o r m e . 

B i e n é q u i p é e e n a p p a r e i l s d i s t i l l a t o i r e s , a g i t a 

t e u r s m é c a n i q u e s , d i s p o s i t i f s à d o s a g e d ' a m 

p o u l e s , p i l e r i e s , b r o y e u r s , b l u t e u r s a s s u r a n t 

t o u t e s é c u r i t é à l a t r e n t a i n e d e t r a v a i l l e u r s 

q u ' e l l e o c c u p a i t , ce n ' é t a i t p a s l à p o u r t a n t u n e 

v é r i t a b l e i n s t a l l a t i o n i n d u s t r i e l l e c o m m e c e l l e s 

d o n t le p a y s d i s p o s e a c t u e l l e m e n t . 

U n e r e m a r q u a b l e r é a l i s a t i o n d a n s c e d o m a i n e 

e s t l ' I n s t i t u t d e r e c h e r c h e s o r g a n i s é à L y o n p a r 

M . A u g u s t e L u m i è r e e n 1 9 1 1 , a u q u e l s ' a n n e x e n t 

à l a f o i s d e s a t e l i e r s d e f a b r i c a t i o n e t u n e c l i 

n i q u e m é d i c a l e ; c e t t e f o n d a t i o n e s t , e n e f fe t , 

b a s é e s u r ce p r i n c i p e q u e , p o u r m e n e r à b i e n l a 

r e c h e r c h e e t l ' i n d u s t r i a l i s a t i o n d e m é d i c a m e n t s 
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n o m e a u x , il f a u t u n i r l e s e f f o r t s d u c h i m i s t e , 

d u b i o l o g i s t e , d u c l i n i c i e n : l a s o m m e d e c o n 

n a i s s a n c e s à c o n f r o n t e r , d ' o b s e r v a t i o n s à r e c u e i l 

l i r , d ' e x p é r i m e n t a t i o n s à e f f e c t u e r in anima vili, 

e s t é n o r m e ; i l f a u t u n e c o o p é r a t i o n d e c h e r 

c h e u r s d i s p o s a n t d ' u n e i n s t a l l a t i o n t e c h n i q u e e t 

d o c u m e n t a i r e v r a i m e n t « t a y l o r i s é e ». A i n s i , 

d a n s l ' I n s t i t u t L u m i è r e , q u a n d o n a f r a n c h i le 

p o r t a i l e n c a d r é d e s b â t i m e n t s d e l a c l i n i q u e 

m é d i c a l e , d e s p a v i l l o n s d ' i n h a l a t i o n s , d e b a i n s 

e t d e s e r v i c e s d i v e r s , o n r e n c o n t r e t o u r à t o u r 

l e s l a b o r a t o i r e s d e p h y s i q u e , d e c h i m i e , d ' h i s t o 

log ie , u n e b i b l i o t h è q u e , d e s s a l l e s o ù se f o n t m i 

c r o s c o p i e , p h o t o g r a p h i e , p r é p a r a t i o n d e s b o u i l l o n s 

d e c u l t u r e , a u t o p s i e d e s a n i m a u x t é m o i n s , 

r e c h e r c h e s t o x i c o l o g i q u e s , e t c . D e r r i è r e ce b â t i 

m e n t , d e u x a u t r e s c o n t i e n n e n t , le p l u s g r a n d l e s 

l o c a u x i n d u s t r i e l s , a t e l i e r s d e p r é p a r a t i o n , fil-

t r a t i o n , c e n t r i f u g a t i o n , s t é r i l i s a t i o n , c o n d i t i o n 

n e m e n t d e s p r o d u i t s , c h a u d i è r e s , é t u v e , m a c h i n e 

à c o m p r i m é s , m a g a s i n , b u r e a u , e t c . , l e p l u s p e t i t , 

le s e r v i c e d e s v a c c i n s e t d e s p r é p a r a t i o n s o p o -

t h é r a p i q u e s , a v e c l a b o r a t o i r e d e c o n t r ô l e , é c u 

r i e , e t c . L a p r i n c i p a l e é c u r i e p o u r g r a n d s a n i 

m a u x e s t a n n e x é e a u p a v i l l o n d e s s é r u m s , q u i 

f a i t s u i t e e t c o m p o r t e a u s s i d e s i n s t a l l a t i o n s 

d ' i n o c u l a t i o n , d ' é v a p o r a t i o n d a n s le v i d e , d e c e n 

t r i f u g a t i o n , u n e m a c h i n e à g l a c e , u n l a b o r a t o i r e 

s p é c i a l , e t c . E n f i n le p a v i l l o n v o i s i n , c o n s a c r é 

a u x r e c h e r c h e s c h i m i q u e s , c o m p r e n d d e u x g r a n d s 
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l a b o r a t o i r e s e t u n p e t i t , d e s s a l l e s d ' a n a l y s e s , d e 

b a l a n c e s , d e c o l l e c t i o n s a v e c m a g a s i n d e p r o 

d u i t s , u n a t e l i e r a v e c a u t o c l a v e s , p o m p e s c e n t r i 

f u g e s , e t c . , e t u n e b i b l i o t h è q u e . 

O n a é t u d i é là d e p r è s c e s m é d i c a m e n t s d o n t 

l ' A l l e m a g n e i n o n d a i t l ' u n i v e r s à g r a n d r e n f o r t 

d e p u b l i c i t é , l e s p l u s r é c e n t s s u r t o u t , p a v o n , 

h o l o p o n , g l y c o p o n , n é o p o n , e t a u t r e s s u b s t i t u t s 

s u p e r f l u s d u p a n t o p o n , l ' a g u t t a n , l ' h e x o p h a n , 

le n o v a t o p h a n q u i n e g u é r i s s e n t p a s m i e u x l a 

g o u t t e q u e l ' a t o p h a n d o n t i l s d é r i v e n t ; s o u s 

d ' o b s c u r e s d é n o m i n a t i o n s , o n a d é c o u v e r t d e 

m u l t i p l e s d é r i v é s d u c a l c i u m c o m b i n é à d e s p r o 

d u i t s c o n n u s e t s e u l s a c t i f s d a n s le m é l a n g e , 

a i n s i q u e d e s d é r i v é s d u t a n i n o u d e l ' h e x a m é t h y -

l è n e - t é t r a m i n e q u i t é m o i g n e n t u n i q u e m e n t d ' u n 

e f f o r t d ' i m a g i n a t i o n c o m b i n a t r i c e ; l e s d é r i v é s 

c u p r i q u e s h y d r o a l c o y l é s t i r é s d e l a q u i n i n e p a r 

M o r g e n r o t h se s o n t m ê m e r é v é l é s d a n g e r e u x , e t 

s u r 2 .500 m é d i c a m e n t s i m p r o v i s é s p a r Je c h i 

m i s t e t e u t o n d e p u i s u n e v i n g t a i n e d ' a n n é e s , 

b i e n p e u o n t r é s i s t é là à l ' é t u d e e x p é r i m e n t a l e 

c o m m e a i l l e u r s à l ' é p r e u v e d e l a p r a t i q u e . 

C e p e n d a n t , p a t i e m m e n t , l ' I n s t i t u t e t s e s a t e 

l i e r s m e t t a i e n t a u p o i n t e t l a n ç a i e n t d e s p r o 

d u i t s n o u v e a u x e t e f f i c a c e s , c o m m e les p e r s u l -

f a t e s a l c a l i n s ( p e r s o d i n c ) c o n t r e c e r t a i n e s 

f o r m e s d ' a n o r e x i e , d e s c o m p o s é s o r g a n o - m é t a l -

l i q u e s d u m e r c u r e ( h e r m o p h é n y l ) c o n t r e d e s 

m a l a d i e s s p é c i a l e s , d e s s e m i - c a r b a z i d e s a r o m a -
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t i q u e s ( c r y o g ë n i n e ) c o n t r e l a f i èvre e t l e s a l g i e s , 

•des e x t r a i t s p r o t o p l a s m i q u e s ( h é m o p l a s e ) c o n t r e 

J a d i a r r h é e i n f a n t i l e , d e s g r a n u l e s p o u r v a c c i n a 

l i o n p a r v o i e g a s t r o - i n t e s t i n a l e ( e n t é r o v a c c i n s ) , 

e t s ' i n t é r e s s a i e n t a u s s i à l ' é t u d e r é c e n t e d e s v i t a 

m i n e s q u i s a n s d o u t e c r é e r a u n e n o u v e l l e b r a n 

c h e d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s . 

E n d e h o r s d e l ' o u t i l l a g e s c i e n t i f i q u e r e q u i s 

p a r d e t e l s l a b o r a t o i r e s , e t d u m a t é r i e l d e f a b r i 

c a t i o n l i n e m i n é r a l e o u d e p r é p a r a t i o n o r g a n i q u e , 

s e r v a n t a u x c o m b i n a i s o n s , p u r i f i c a t i o n s e t s u b l i 

m a t i o n s , a u x e x t r a c t i o n s , d i s t i l l a t i o n s e t r e c t i f i 

c a t i o n s m i n u t i e u s e s , l ' i n d u s t r i e p h a r m a c e u t i q u e 

u t i l i s e u n a p p a r e i l l a g e m é c a n i q u e b i e n s p é c i a l , 

e t d e f o n c t i o n n e m e n t a s s e z p l a i s a n t à v o i r , p o u r 

l a c o n f o r m a t i o n o u le c o n d i t i o n n e m e n t d e s e s 

p r o d u i t s . P o u r l e s s o l i d e s m é d i c a m e n t e u x , l a 

f o r m e la p l u s s i m p l e e s t le g r a n u l é q u ' o n ' o b t i e n t 

en v e r s a n t l a p â t e d e s u c r e g l a c é a d d i t i o n n é e d u 

p r o d u i t t h é r a p e u t i q u e d a n s u n e t r é m i e o ù u n e 

v i s s a n s fin l a p o u s s e à t r a v e r s l e s t r o u s d ' u n e 

g r i l l e m é t a l l i q u e c i r c u l a i r e ; l e v e r m i c u l é a i n s i 

o b t e n u e s t b r i s é a u t a m i s à s e c o u s s e s , a p r è s p a s 

s a g e à l ' é t u v e . L a p a s t i l l e , q u i se p r é p a r e p a r 

s i m p l e e s t a m p a g e d e p â t e s u c r é e o u g o m m e u s e 
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a v e c m a r q u a g e à l a p r e s s e , p a r e x e m p l e p o u r l e s 

p a s t i l l e s d e k e r m è s , d e m e n t h e , l e s c a r r é s d e 

r é g l i s s e , e t c . , f a i t l ' o b j e t d ' u n t r a i t e m e n t p l u s 

d é l i c a t l o r s q u ' i l s ' a g i t d e s b o n b o n s p e c t o r a u x 

p h a r m a c e u t i q u e s c o n t e n a n t d e s p r i n c i p e s t r è s 

a c t i f s o u v o l a t i l s ; le m é l a n g e d e s u c r e e t d e 

g o m m e f o n d u e t f i l t r é , a d d i t i o n n é d e s s u b 

s t a n c e s a n t i s e p t i q u e s o u t o n i q u e s e t b r a s s é p o u r 

a é r a t i o n , e s t v e r s é d a n s u n e t r é m i e o ù u n s e r 

p e n t i n d e v a p e u r le m a i n t i e n t f l u i d e e t d ' o ù i l 

c o u l e p a r d i s t r i b u t i o n a u t o m a t i q u e m e n t s y n 

c h r o n i s é e d a n s d e s c a i s s e t t e s e n t r a î n é e s p a r u n e 

t o i l e s a n s fin e t o ù u n e m a c h i n e a i m p r i m é d a n s 

d e la p o u d r e d ' a m i d o n d e s c r e u x f o r m a n t m o u l e s ; 

l es c o f f r e t s v o n t , a p r è s é l u v a g e , à l a m a c h i n e à 

i m p r i m e r l a m a r q u e , e t l e s p a s t i l l e s f i n i e s s o n ï 

e n f i n s é c h é e s , é b a r b é e s p a r r o u l a g e e t l u s t r é e s 

a v a n t l ' e m p a q u e t a g e d a n s l e s b o î t e s , s i n o n fa 

b r i q u é e s à l ' u s i n e m ê m e , d u m o i n s c o n d i t i o n 

n é e s , u n e fo i s r e m p l i e s , a u m o y e n d ' u n e c u r i e u s e 

m a c h i n e q u i e n v e l o p p e , co l l e e t c l i q u e t t e e n u n 

c l i n d ' œ i l . 

L a s i m p l e p i l u l e , o ù i l f a u t e n g é n é r a l m a s 

q u e r u n g o û t d é s a g r é a b l e e t d o s e r a s s e z r i g o u 

r e u s e m e n t le p r o d u i t p h a r m a c e u t i q u e , s ' o b t i e n t 

e n b r o y a n t e t m a l a x a n t a v e c s o i n u n e m a s s e o ù 

c e l u i - c i s ' a d d i t i o n n e à u n « v é h i c u l e » i n e r t e , e n 

f a i s a n t p a s s e r l e p r o d u i t d u m a l a x a g e d ' u n e t r é 

m i e e n t r e d e u x c y l i n d r e s d e g r a n i t ; i l s ' y t r a n s 

f o r m e e n u n e n a p p e m i n c e q u i , s a u p o u d r é e d ' u n 
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p r o d u i t i n e r t e p o u r s é c h a g e , e s t f r a g m e n t é e e n 

p l a q u e s p a r d e s r é g l e t t e s m é t a l l i q u e s ; c h a q u e 

p l a q u e e s t a m e n é e a u m u l t i p l e c o u t e a u r o t a t i f 

d u « m a g d a l é o n i e r », d ' o ù l e s l a n i è r e s é t r o i t e s 

d e p â t e v o n t e n t r e l e s d e u x p l a t e a u x s t r i é s e t 

o p p o s é s d e l a m a c h i n e à p i l u l e r d o n t l e v a - e t -

v i e n t s e c t i o n n e e t r o u l e e n b o u l e l a p i l u l e ; 

c e l l e - c i e s t e n c o r e e x a m i n é e â s o n p a s s a g e s u r 

u n t r a n s p o r t e u r s a n s fin, t i m b r é e p a r f o i s e t s o u 

v e n t a r g e n t é e o u d o r é e p o u r m e i l l e u r e c o n s e r 

v a t i o n : a v e c c e t o u t i l l a g e u n e u s i n e d ' i m p o r 

t a n c e m o y e n n e p e u t l i v r e r p l u s d e 5 0 0 k i l o g s 

d e p i l u l e s p a r j o u r . L e s d r a g é e s m é d i c a m e n 

t e u s e s , à n o y a u p r é p a r é c o m m e la p i l u l e , p a s s e n t 

e n s u i t e d a n s l e s b a s s i n e s s p h é r i q u e s t o u r n a n t 

s u r a x e i n c l i n é , b i e n c o n n u e s d e s a t e l i e r s d e 

c o n f i s e r i e , e t l à , a r r o s é e s d ' u n j e t d e s u c r e p a r 

u n o u v r i e r , s ' e n r o b e n t s o u s le t r i p l e e f fe t d e l a 

r o t a t i o n , d e l a c h a l e u r e t d ' u n c o u r a n t d ' a i r f r a i s ; 

d a n s u n e m a r m i t e v o i s i n e e t s e m b l a b l e , e l l e s s e 

l i s s e n t p a r f r o t t e m e n t m u t u e l ; e n l i n c ' e s t d a n s 

u n e s p h è r s en c r i s t a l , é g a l e m e n t c o m m a n d é e à 

l a c o u r r o i e e t a n i m é e d ' u n t o u r n o i e m e n t t r è s 

r a p i d e , q u e s ' e f f e c t u e l a m é t a l l i s a t i o n p a r l a 

p o u d r e m é l a n g é e à u n e s o l u t i o n c h a u d e d e g é l a 

t i n e . L a p r é p a r a t i o n d e s s u p p o s i t o i r e s p l e i n s a u 

b e u r r e d e c a c a o s ' o p è r e t r è s r a p i d e m e n t a u 

m o y e n d ' u n e m a c h i n e à p i s t o n e n v o y a n t d a n s 

<les m o u l e s c r e u x le c o n t e n u d e s o n c y l i n d r e ; 

m a i s p o u r l e s c a p s u l e s m é d i c a m e n t e u s e s , l e s 
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o v u l e s p h a r m a c e u t i q u e s , l e s s u p p o s i t o i r e s c r e u x , 

i l f a u t q u e l ' e n v e l o p p e o u r o b e ( g é l a t i n e g l y c é -

r i n é e ) , l e m é l a n g e à c h a u d a y a n t é t é r e n d u 

h o m o g è n e p a r a g i t a t i o n , s o i t o b t e n u e e n y p l o n 

g e a n t d e s p l a t e a u x à m a n e t t e p o r t a n t à l a f a c e 

i n f é r i e u r e d e p e t i t e s e x c r o i s s a n c e s à p é d o n c u l e , 

e n b r o n z e , s u r l e s q u e l l e s s e m o u l e l a m a t i è r e e n 

o l i v e c r e u s e , o u b i e n e n c o u l a n t l a g é l a t i n e e n 

p l a q u e s , e m b o u t i e s e n p e t i t s h é m i s p h è r e s a u 

b a l a n c i e r , p u i s e n r e m p l i s s a n t à l a m a i n c e s 

r é c e p t a c l e s a m e n é s p a r s é r i e s s o u s d e s r é s e r -

v o i r e s m o n t é s s u r t r é p i e d e t d o n t le t u b e i n f é 

r i e u r d ' é c h a p p e m e n t e s t m u n i d ' u n e c a n u l e . L e s 

m é d i c a m e n t s l i q u i d e s , l e s s i r o p s p r é p a r é s e n 

b a s s i n e s à d o u b l e f o n d c h a u f f é e s p a r c i r c u l a t i o n 

d e v a p e u r e t m u n i e s d ' a g i t a t e u r s m é c a n i q u e s , 

s o n t a u s s i e n f l a c o n n é s p a r d ' i n g é n i e u s e s m a 

c h i n e s . T o u t c e t a p p a r e i l l a g e c e n t u p l e l a p r o 

d u c t i o n q u e p o u r r a i t f o u r n i r l e p l u s h a b i l e m a 

n i p u l a t e u r . 

P o u r ce q u i e s t d u p e r s o n n e l o u v r i e r e t d e s 

c o n d i t i o n s d u t r a v a i l , l a f a b r i c a t i o n c h i m i c o -

p h a r m a c e u t i q u e s ' a p p a r e n t e é t r o i t e m e n t , c o m m e 

d u p o i n t d e v u e s c i e n t i f i q u e , à c e l l e d e s p r o d u i t s 

p o u r l a b o r a t o i r e s e t d e s p r o d u i t s p h o t o g r a p h i 

q u e s s o u v e n t p r a t i q u é e d a n s l e s m ê m e s é t a b l i s 

s e m e n t s . C o m m e e l le n ' e x i g e q u ' u n e m i n i m e d é 

p e n s e d e f o r c e s , r é c l a m e u n e c e r t a i n e d e x t é r i t é 

m a n u e l l e p o u r l e s f a ç o n n a g e s , u n s o i n m é t i c u 

l e u x p o u r J ' o b s e r v a t i o n d e s d o n n é e s p o s o l o g i q u e s , 
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e n f i n se p r ê t e b i e n à l ' a p p r e n t i s s a g e , o n y e m 

p l o i e e n p l u s g r a n d n o m b r e q u e d a n s l e s g r a n d e s 

u s i n e s c h i m i q u e s l e s f e m m e s e t l e s j e u n e s g e n s . 

Ce n ' e s t p a s q u e l e s m a n i p u l a t i o n s p r o f e s 

s i o n n e l l e s s o i e n t l à t o u t à f a i t e x e m p t e s d e d a n 

g e r . I l e s t d ' a b o r d b i e n e n t e n d u q u ' i l f a u t é v i t e r 

l ' a b s o r p t i o n a c c i d e n t e l l e p a r v o i e d i g e s t i v e d e s 

m u l t i p l e s e t t r è s a c t i f s p o i s o n s o r g a n i q u e s o u 

c h i m i q u e s t o u j o u r s a d m i s p a r la p h a r m a c o p é e 

e n d o s e s i n f i n i t é s i m a l e s : p o u r ce m o t i f d é j à , 

u n e f o r m a t i o n t e c h n i q u e é l é m e n t a i r e s e r a i t d é s i 

r a b l e c h e z l ' o u v r i e r d e c e s a t e l i e r s c o m m e c h e z 

le c o m m i s d e d r o g u e r i e o u le p r é p a r a t e u r d 'off i 

c i n e . A u s s i b i e n q u e d i v e r s c o l o r a n t s , l es a l c a 

l o ï d e s v é g é t a u x t o x i q u e s , l a b e l l a d o n e s u r t o u t , 

p r o v o q u e n t e n q u a n t i t é s t r è s f a i b l e s d e s a c c i 

d e n t s g r a v e s e t q u i s o u v e n t n e se m a n i f e s t e n t 

q u e l o n g t e m p s a p r è s l a c e s s a t i o n d u t r a v a i l ; e t 

a i l l e u r s l e s p r o d u i t s m e r c u r i e l s o u a r s e n i c a u x , 

m ê m e s i l ' o n a r e n o n c é a u x « p i p e t t e s >J b u c 

c a l e s t r o p u s u e l l e s j a d i s , r e q u i è r e n t a u s s i d e s 

p r é c a u t i o n s . L a m a n i p u l a t i o n d e s a n t i s e p t i q u e s 

( s u b l i m é e n s o l u t i o n a l c o o l i q u e , f o r m o l , i o d o -

f o r m e , a c i d e p h é n i q u e ) p e u t p r o v o q u e r c e t 

e c z é m a d o n t o n a d é j à p a r l é , q u i s e m b l e t o u t e 

f o i s c o n s t i t u e r u n e i d i o s y n c r a s i e e t n e r é c l a m e r , 

p a r c o n s é q u e n t , q u ' u n t r i a g e d u p e r s o n n e l . M a i s 

c ' e s t a s s e z f r é q u e m m e n t q u e l e s o u v r i e r s q u i 

f o n t b o u i l l i r l e s é c o r c e s d e q u i n q u i n a , c e u x q u i 

e n f l a c o n n e n t l e s d é r i v é s d e l a q u i n i n e , p r é s e n -
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Fiç". 2 3 . — A p p a r e i l p o u r r e m p l i r i l a m le \ à d e c o m 

p l e t l e s a m p o u l e s à s é r u m . ( C o n s t r u c t i o n B B E W K B 

f r è r e s . ) 

m i n é d a n s l a p l u p a r t d e s i n s t a l l a t i o n s p a r l e 

b l u t a g e e t le p i l o n a g e m é c a n i q u e s e n a p p a r e i l s 

s u f f i s a m m e n t c l o s . 

L a p r é p a r a t i o n d e s s c r u m s e t v a c c i n s e s t u n e -

t e c h n i q u e b i o l o g i q u e , m a i s c o m m e e l l e e s t p r a 

t i q u é e , a u t a n t q u ' à l ' I n s t i t u t P a s t e u r o u s e s 

t e n t d e s é r u p t i o n s œ d é m a t e u s e s e n v é s i c u l e s i n é 

g a l e s , l a i s s a n t d e s c r o û t e s a v e c u n vi f p r u r i t e t 

d u r a n t e n v i r o n u n m o i s . E n f i n i l suf f i t d e r a p 

p e l e r le d a n g e r d e s p o u s s i è r e s o r g a n i q u e s , éli— 
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f i l i a l e s , d a n s d e n o m b r e u x é t a b l i s s e m e n t s d e f a 

b r i c a t i o n p h a r m a c e u t i q u e , p a r e x e m p l e a u x L a 

b o r a t o i r e s L u m i è r e , i l f a u t s i g n a l e r l e s i n c o n 

v é n i e n t s p r o f e s s i o n n e l s s p é c i a u x q u ' e l l e p r é s e n t e 

p o u r c e u x q u i y p a r t i c i p e n t : la v a r i o l e , l a d i p h 

t é r i e , le t é t a n o s , le c h a r b o n , l a m o r v e , l a f i èv re 

t y p h o ï d e , e t c . , s o n t d e s f l é a u x t r o p c o n n u s d a n s 

l e u r c a u s e , l e u r p r o p a g a t i o n , l e u r s e f f e t s p o u r 

q u ' i l s o i t u t i l e d e p r é c i s e r c o m m e n t l e p r a t i c i e n , 

l ' o u v r i e r p e u v e n t s ' e n t r o u v e r a t t e i n t s e t q u e l l e s 

s o n t l e s m a n i f e s t a t i o n s d e c e s s e p t i c é m i e s p r o 

f e s s i o n n e l l e s . C ' e s t m o i n s l a p r é p a r a t i o n d e s 

a m p o u l e s , r e m p l i e s m a i n t e n a n t s o u s c l o c h e d e 

T e r r e à l ' a i d e d u v i d e , q u e le c o n t a c t a v e c l e s 

a n i m a u x i n j e c t é s c o m m e d o n n e u r s o u t é m o i n s 

q u i p r é s e n t e u n s é r i e u x d a n g e r . O n a d u m o i n s , 

d a n s l e s é t a b l i s s e m e n t s q u i s ' o c c u p e n t d e s f o u r 

n i t u r e s p o u r v a c c i n a t i o n e t s é r o t h é r a p i e , t o u t ce 

q u ' i l f a u t p o u r a s s u r e r u n c o n t r ô l e m é d i c a l a t 

t e n t i f e t u n e p r o p h y l a x i e o u d e s s o i n s e f f i c a c e s . 

Il f a u t t e n i r c o m p t e i c i d e l a s u s c e p t i b i l i t é p a r t i 

c u l i è r e n o n s e u l e m e n t a u x d i v e r s i n d i v i d u s , m a i s 

m ê m e a u x d i v e r s â g e s ; p a r e x e m p l e , l e s 

j e u n e s s u j e t s r é s i s t e n t m i e u x q u e l e s p l u s 

â g é s a u b a c i l l e d u c h a r b o n , m a i s l a s é r o 

t h é r a p i e e s t p l u s e f f i c ace a v e c c e u x - c i . 

« Q u a n t a u x p r o d u i t s r a d i o a c t i f s , s i d é l i c a t s à 

m a n i p u l e r , i l s c o m m e n c e n t s e u l e m e n t à p é n é t r e r 

d a n s l ' i n d u s t r i e t h é r a p e u t i q u e . 
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B I B L I O G R A P H I E 

A . BALLAND , La p h a r m a c i e m i l i t a i r e f a b r i q u e s e s 
m é d i c a m e n t s , Se. et Vie, m a r s 1914 ; A . HAUSMANN, 
I m p r e s s i o n s de voyage su r la s i t ua t ion d e l a p h a r 
m a c i e aux E ta t s -Un i s , Schweiz. Apoth. Ztg., 11 m a r s -
cS avr i l 1920 ; J . -C. H E W I T T , M é d i c a m e n t s s y n t h é t i 
ques , J. Of. Roy. Soc. of Arts, 13-20 a o û t 1920 ; 
P . KARRF.R , D é v e l o p p e m e n t de la c h i m i o t h é r a p i e , 
Schiu. Chem. Ztg., 5 oct . 1920 ; A . L U M I È R E , Sur l a 
d é c o u v e r t e des m é d i c a m e n t s n o u v e a u x , Organis. et 
Production (Lyon) , sept . 1919 ; Du m ê m e , Les m é 
d i c a m e n t s a l l e m a n d s , Ch. et Ind., oct . 1920 ; F . 
MARRE , La f ab r i ca t i on m é c a n i q u e des p rodu i t s -
p h a r m a c e u t i q u e s , Se. et Vie, août 1913 ; P . MAY, 
La chimie des médicaments synthétiques, L o n d r e s , 
1921 . 
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LE PRÉSENT 

Organisation industrielle 

C H A P I T R E V I I I 

L'État et l'Industrie chimique 

P o u r c h a q u e b r a n c h e d e l a t e c h n i q u e n a t i o 

n a l e n o n r é g i e d i r e c t e m e n t p a r l ' E t a t , l ' i n t e r 

v e n t i o n d e s P o u v o i r s p u b l i c s p e u t se m a n i 

f e s t e r d a n s : l a c r é a t i o n e t l a g e s t i o n d ' e n t r e 

p r i s e s , l a m i s e e n œ u v r e d e s r e s s o u r c e s n a t u 

r e l l e s e t l ' o r g a n i s a t i o n d e s g r a n d s s e r v i c e s p u 

b l i c s , l ' a p p l i c a t i o n d e s l o i s f i s c a l e s , l a r é g l e 

m e n t a t i o n a d m i n i s t r a t i v e a u x p o i n t s d e v u e 

h y g i è n e e t s é c u r i t é p u b l i q u e s , l a p r o t e c t i o n de

l à p r o p r i é t é i n d u s t r i e l l e e t l ' e n c o u r a g e m e n t 

a u x r e c h e r c h e s , les œ u v r e s d ' e n s e i g n e m e n t , d e 

d o c u m e n t a t i o n e t d e p r o p a g a n d e c o m m e r c i a l e , 

e n f i n l ' a r b i t r a g e d a n s l e s c o n f l i t s d u t r a v a i L 

L ' E t a t f r a n ç a i s a, d e l o n g u e d a t e , m o n o p o 

l i sé n o n s e u l e m e n t p o u r l e s b e s o i n s m i l i t a i r e s 

e t p o u r r a i s o n s p o l i t i q u e s e t f i n a n c i è r e s le s e r 

v i c e d e s P o u d r e s e t S a l p ê t r e s , m a i s a u s s i , p o u r 
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e n t i r e r d e s r e s s o u r c e s , l a f a b r i c a t i o n d e s a l l u 

m e t t e s ( ce l l e d u p h o s p h o r e r e s t a n t l i b r e ) e t 

l ' i n d u s t r i e d e s t a b a c s q u i r e l è v e d u p r o d u i t 

c h i m i q u e p a r l ' e x t r a c t i o n d ' u n a l c a l o ï d e u t i l i s é 

e n a g r i c u l t u r e c o n t r e l e s i n s e c t e s n u i s i b l e s . 

L ' i n d u s t r i e d u se l g e m m e o u m a r i n a c e s s é 

d ' ê t r e u n m o n o p o l e d ' E t a t p r é c i s é m e n t à l ' é p o 

q u e o ù , l a g r a n d e i n d u s t r i e c h i m i q u e m i n é r a l e 

p r e n a n t s o n e s s o r déc i s i f , le sel d e v e n a i t a u s s i 

i m p o r t a n t c o m m e m a t i è r e p r e m i è r e t e c h n i q u e 

q u e p o u r l ' u s a g e a l i m e n t a i r e . L e m o n o p o l e d e s 

p o u d r e s , q u i fit t o u j o u r s l a r g e m e n t a p p e l à l a 

c o l l a b o r a t i o n d e s i n d u s t r i e s p r i v é e s e t d e s 

h o m m e s d e s c i e n c e d e p u i s L a v o i s i e r o u C h a p -

t a l j u s q u ' à B e r t h e l o t o u a u x P r o f e s s e u r s H a l l e r 

e t M o n r e u , n ' a p a s s e n s i b l e m e n t i n f l u e n c é l ' é v o 

l u t i o n d e l a t e c h n i q u e , l ' i n v e n t i o n d e s e x p l o s i f s 

p u i s s a n t s p o u r e m p l o i n o n m i l i t a i r e e t a p p a 

r e n t é s é t r o i t e m e n t à d e s p r o d u i t s m i n é r a u x ou 

o r g a n i q u e s d ' u n t o u t a u t r e u s a g e a y a n t b i e n t ô t 

l i b é r é c e t t e i n d u s t r i e d ' u n e t u t e l l e t r o p p e s a n t e . 

Q u a n t a u m o n o p o l e d e s a l l u m e t t e s , s u p p r i m é 

a v a n t - h i e r e t h i e r r é t a b l i , q u e l q u e s o i t s o n 

r a p p o r t é t r o i t a v e c l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e b i e n 

f r a n ç a i s e d u p h o s p h o r e , n o u s n ' y i n s i s t e r o n s 

p a s , u n a u t r e v o l u m e d e l a Bibliothèque Sociale 

des Métiers é t a n t c o n s a c r é a u x « T a b a c s et 

A l l u m e t t e s ». 

D ' a u t r e s n a t i o n s o n t m o n o p o l i s é o u s o n g e n t 

à n a t i o n a l i s e r d e s i n d u s t r i e s p l u s s t r i c t e m e n t 
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c h i m i q u e s , p a r e x e m p l e c e l l e d e l ' a l c o o l i n d u s 

t r i e l e t c o m e s t i b l e , p r o b l è m e s u r t o u t f i s ca l , e t 

ce l l e d e s e n g r a i s a z o t é s q u i i n t é r e s s e g r a n d e 

m e n t l a p r o s p é r i t é d e s p a y s a g r i c o l e s . Ce s o n t l à 

q u e s t i o n s d ' a v e n i r , q u i o n t f a i t c o u l e r b e a u c o u p 

d ' e n c r e m ê m e e n F r a n c e . P o u r l ' E t a t , r a c h e t e r 

o u c r é e r u n e i n d u s t r i e c h i m i q u e e s t f i n a n c i è r e 

m e n t u n e t r è s g r o s s e a f f a i r e , e t q u i n e l a i s s e 

p a s d ' ê t r e a l é a t o i r e . L ' o u t i l l a g e e x i g e e n g é n é 

r a l d e s i m m o b i l i s a t i o n s d e c a p i t a u x é n o r m e s e t 

d e l o u r d s f r a i s d ' e n t r e t i e n o u -de r e m p l a c e m e n t ; 

u n p e r s o n n e l f o n c t i o n n a r i s é e s t , d i t - o n , p l u s 

e x i g e a n t , m o i n s a c t i f p a r f o i s q u e l a m o y e n n e 

d e l a p o p u l a t i o n o u v r i è r e . P o u r l ' a l c o o l c o m e s 

t i b l e , le s u c c è s c o m m e r c i a l s e r a i t o b t e n u a u x 

d é p e n s d e l a s a n t é p u b l i q u e ; p o u r l ' a l c o o l i n 

d u s t r i e l , le m o n o p o l e s e r a i t à l a m e r c i d e l a 

d é c o u v e r t e e n F r a n c e d e g i s e m e n t s p é t r o l i f è r e s 

é t e n d u s e t f a c i l e m e n t e x p l o i t a b l e s , l i m i t a n t l e 

r e c o u r s a u « c a r b u r a n t n a t i o n a l ». 

P o u r l ' a z o t e , le p r o b l è m e e s t t o u t a u t r e . N o t r e 

a g r i c u l t u r e , m a i n t e n a n t b i e n p o u r v u e p a r l e 

b a s s i n d e M u l h o u s e d e s e l s p o t a s s i q u e s c o m m e 

e l l e l ' e s t d e p h o s p h a t e s p a r l ' A f r i q u e d u N o r d , 

m a n q u e p a r c o n t r e d ' e n g r a i s a z o t é s . 

D è s 1 9 1 4 , l e s u s i n e s a l l e m a n d e s f a b r i q u a i e n t 

5 0 0 . 0 0 0 t o n n e s a n n u e l l e s d e s u l f a t e d ' a m m o 

n i a q u e , a i s é m e n t t r a n s f o r m a b l e e n n i t r a t e d e -

s o u d e , t a n d i s q u e n o u s e n t i r i o n s p é n i b l e m e n t 

q u e l q u e s t o n n e s d e l a f a b r i c a t i o n d u g a z d 'éc la i— 
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arage e t q u ' i l n o u s f a l l a i t a c h e t e r l e c o û t e u x n i 

t r a t e c h i l i e n d o n t l e s s o u s - m a r i n s a l l e m a n d s 

n o u s p r i v è r e n t m ê m e p e n d a n t l a g u e r r e . V o i l à 

p o u r q u o i , le 11 n o v e m b r e 1919 , M . L o u c h e u r , 

m i n i s t r e d e l a R e c o n s t i t u t i o n i n d u s t r i e l l e , t r a i t a 

a u n o m d e l ' E t a t f r a n ç a i s a v e c l a « B a d i s c h e 

A n i l i n » p o u r n o u s a s s u r e r le d r o i t d ' e x p l o i t e r 

l e s b r e v e t s H a b e r - B o s c h , c ' e s t - à - d i r e l e s p r o c é 

d é s d e c a p t a t i o n d e l ' a z o t e a t m o s p h é r i q u e m i s 

e n œ u v r e a v e c s u c c è s d a n s l e s u s i n e s d ' O p p a u 

e t d e L e u n a . B i e n q u e le t r a i t é d e V e r s a i l l e s n o u s 

• c o n f é r â t d ' a i l l e u r s d e s d r o i t s s u r c e s p r o c é d é s , 

n o u s p r e n i o n s d e s e n g a g e m e n t s q u i n o u s c o n 

d u i r o n t à v e r s e r e n v i r o n 70 m i l l i o n s d e f r a n c s à 

l a « B a d i s c h e ». D u m o i n s , n o s i n g é n i e u r s e u r e n t 

f o u t e s c o m m o d i t é s p o u r é t u d i e r d a n s l e s a t e 

l i e r s d ' o u t r e - R h i n l e s t o u r s d e m a i n p l u s o u 

m o i n s s e c r e t s d e c e s n o u v e l l e s e t d é l i c a t e s fa 

b r i c a t i o n s . 

M a i s c ' e s t e n f é v r i e r 1 9 2 3 s e u l e m e n t q u e , 

m a l g r é l ' o p p o s i t i o n d e d r o i t e h o s t i l e a u x m o n o 

p o l e s d ' E t a t e t s u r l e s i n s t a n c e s d e M M . L o u 

c h e u r e t A n d r é L e f è v r e , l a C h a m b r e d e s d é p u t é s 

v o t a l ' i n s t a l l a t i o n d e c e t t e f a b r i c a t i o n à l a P o u 

d r e r i e d e T o u l o u s e , e n v u e d ' u n e p r o d u c t i o n 

a n n u e l l e d e 3 6 . 0 0 0 t o n n e s d e s u l f a t e d ' a m m o 

n i a q u e , q u i s e r o n t p a r t i e l l e m e n t t r a n s f o r m é e s 

e n n i t r a t e . N o s a g r i c u l t e u r s o n t - i l s d o n c e n f i n 

c e t t e a n n é e p a y é l ' a z o t e m o i n s d e 5 à 6 f r a n c s ? 

Hon, c a r c ' e s t s e u l e m e n t le 4 m a r s 1 9 2 4 q u e le 
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S é n a t p a r v i n t à v o t e r c e t t e lo i , n o n s a n s y a p 

p o r t e r c e r t a i n e s m o d i f i c a t i o n s e n t r a î n a n t n o u 

v e l e x a m e n e t n o u v e l l e d i s c u s s i o n à l a C h a m b r e ! 

P e u t - ê t r e e n 1925 v e r r o n s - n o u s e n f i n a g i r l 'Of

fice n a t i o n a l d e l ' A z o t e , a s s e z b i z a r r e m e n t r a t 

t a c h é a u s e r v i c e d e s P o u d r e s , d o n c a u m i n i s t è r e 

d e l a G u e r r e . E n p a r a l l è l e à c e t t e c r é a t i o n 

d ' E t a t , si j u s t i f i é e , m a i s s i l e n t e à s ' o r g a n i s e r , 

f o n c t i o n n e r o n t d ' a i l l e u r s c o m m e a u j o u r d ' h u i 

d a n s n o s m o n t a g n e s l e s a t e l i e r s d e l a S o c i é t é 

N o r v é g i e n n e d e l ' A z o t e , à M o n t e r e a u . e t d a n s l a 

b a n l i e u e d e P a r i s l e s a p p a r e i l s d e M . G e o r g e s 

C l a u d e , q u i p a r d ' a u t r e s p r o c é d é s t r a v a i l l e n t a c 

t i v e m e n t a u s s i à r é s o u d r e l e p r o b l è m e f r a n ç a i s 

d e l ' a z o t e . 

N o t o n s e n p a s s a n t q u e l ' E t a t a v a i t é g a l e m e n t 

r e c h e r c h é l a s o l u t i o n p a r t i e l l e d e c e p r o b l è m e 

e n d ' a u t r e s v o i e s , c ' e s t - à - d i r e e n e x i g e a n t d e 

l ' A l l e m a g n e , a u t i t r e d e s r é p a r a t i o n s , 30 m i l l e 

t o n n e s d e s u l f a t e d ' a m m o n i a q u e p e n d a n t c h a 

c u n e d e s t r o i s a n n é e s s u i v a n t la m i s e e n v i 

g u e u r d u t r a i t é d e V e r s a i l l e s . L ' A l l e m a g n e a r 

r ê t a c e s l i v r a i s o n s , c o m m e t o u t e s a u t r e s , e n 

j a n v i e r 1 9 2 3 . E t l e s F r a n c o - B e l g e s , e n o c c u p a n t 

l a R u h r , d u r e n t se c o n t e n t e r d e 2 0 . 0 0 0 t o n n e s 

d e m a t i è r e s c o l o r a n t e s q u ' i l s s a i s i r e n t d a n s l e s 

u s i n e s d e L u d w i g s h a f e n ( B a d i s c h e ) , d e B i e b r i c h 

( K a l l e ) , d e H o e c h s t ( M e i s t e r e t L u c i u s ) e t d e 

U r d i n g e n . 

L e s c o n t r o v e r s e s s u r l a s o c i a l i s a t i o n d e s i n -

T H O D U I T S C H I M I Q U E S 9 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



240 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S C H I M I Q U E S 

d u s l r i e s ( l ' A n g l a i s d i t : n a t i o n a l i s a t i o n , e t c ' e s t 

u n e n u a n c e ) s e d é v e l o p p è r e n t e n A l l e m a g n e à 

l a s u i t e de l a g r è v e g é n é r a l e d u p r i n t e m p s 1 9 2 0 ; 

o n s o n g e a i t s u r t o u t a u c h a r b o n e t à l a p o t a s s e , 

d o m a i n e s o ù l e s r é g l e m e n t a t i o n s v o t é e s e n 1 9 1 9 

p o u v a i e n t s e r v i r d e c a d r e s à l a r é f o r m e ; m a i s 

le C o n g r è s d e l ' I n d u s t r i e a l l e m a n d e à B e r l i n e x 

p r i m a u n e o p i n i o n d é f a v o r a b l e ; l ' e x e m p l e r u s s e 

i n q u i é t a i t , l e s p r e m i è r e s m e s u r e s p r i s e s d a n s 

c e t t e v o i e n e d o n n a i e n t p a s l ' a c c r o i s s e m e n t de-

p r o d u c t i o n , l a b a i s s e d e s p r i x d e r e v i e n t , l a s a 

t i s f a c t i o n d e s t r a v a i l l e u r s q u ' o n a v a i t p r é v u s ; 

p a t r o n a t e t r e p r é s e n t a n t s d e s i n t é r ê t s p u b l i c s 

s ' a c c o r d a i e n t e n d é f i n i t i v e à r e p o u s s e r l a s o c i a 

l i s a t i o n d a n s u n f u t u r i n d é f i n i , e t r e c o m m a n 

d a i e n t , p o u r l ' é v o l u t i o n v e r s c e t i d é a l l o i n t a i n , 

d e m u l t i p l i e r les s o c i é t é s p a r a c t i o n s e n p e t i t e s 

c o u p u r e s . O n s a i t q u e , d e p u i s c i n q a n s , l ' i n t e r 

v e n t i o n d e s P o u v o i r s p u b l i c s o u t r e - R h i n s e d e s 

s i n e s u r t o u t s o u s la f o r m e d ' u n e n c o u 

r a g e m e n t à la c o n c e n t r a t i o n d ' e n t r e p r i s e s ; 

i l s n e f o n t e n c e l a q u ' i m i t e r l ' a c t i o n d u 

g o u v e r n e m e n t i m p é r i a l m u l t i p l i a n t l e s c a r 

t e l s p e n d a n t l a g u e r r e e t a l l a n t , d è s le 12 j u i l l e t 

1915 , j u s q u ' à m e n a c e r l e s p r o p r i é t a i r e s d e m i 

n e s d e c h a r b o n d e s y n d i c a l f i s a t i o n p a t r o n a l e 

f o r c é e : le « K a l i s y n d i c a t » s ' e s t a i n s i c o n s t i 

t u é s o u s la p r e s s i o n g o u v e r n e m e n t a l e . 

O n s a i t q u ' i l e n e s t a u t r e m e n t a u x E t a t s - U n i s -

p ù le g o u v e r n e m e n t , s ' i l a c o m m e d e j u s t e p r i s 
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e n m a i n e n 1917 l a d i r e c t i o n t l es e f f o r t s p o u r 

r é s o u d r e l e p r o b l è m e d e l ' a z o t e i n t é r e s s a n t a u 

p r e m i e r c h e f l a d é f e n s e e t l ' a g r i c u l t u r e n a t i o 

n a l e s , s ' e s t p o s é n e t t e m e n t e n a d v e r s a i r e d e s 

t r u s t s p a r d e s m e s u r e s l é g i s l a t i v e s , i n e f f i c a c e s 

d ' a i l l e u r s c o m m e t o u t e f f o r t p o u r e n t r a v e r u n e 

é v o l u t i o n é c o n o m i q u e n a t u r e l l e . E n I t a l i e , o ù le 

m o u v e m e n t d e c o n c e n t r a t i o n t r è s l e n t n a g u è r e 

s ' a c t i v e a u j o u r d ' h u i , i l e s t d û b i e n p l u s à l ' i n 

t e r v e n t i o n d e s b a n q u e s q u ' à ce l l e d u g o u v e r n e 

m e n t ; m a i s e n A u t r i c h e - H o n g r i e , l ' E t a t a b e a u 

c o u p c o n t r i b u é à s u s c i t e r d e s f u s i o n s o u à d é v e 

l o p p e r les u n i o n s a n c i e n n e s . E n f i n , e n F r a n c e 

e t e n A n g l e t e r r e , p o u r p a r e r à d e s b e s o i n s u r 

g e n t s , l es g o u v e r n e e m n t s s o n t e n t r é s d a n s l a 

v o i e d e s e n c o u r a g e m e n t s à l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e . 

C h e z n o u s , n o n s e u l e m e n t f u t c r é é e n 1 9 1 4 

Y « Off ice d e s P r o d u i t s c h i m i q u e s », o r g a n e r é p a r 

t i t e u r , i n f o r m a t e u r e t c o n s u l t a t i f , t a n d i s q u e 

s e p a s s a i e n t l e s a c c o r d s a v e c l ' i n d u s t r i e p r i v é e 

p o u r le g r a n d c o u p d e c o l l i e r d e l a f a b r i c a t i o n 

d e s p o u d r e s e t e x p l o s i f s à l a q u e l l e n e p o u v a i e n t 

s u f f i r e l e s é t a b l i s s e m e n t s d e l ' E t a t , m ê m e d é v e 

l o p p é s , m a i s e n c o r e o n a i d a i t à l a c o n s t i t u t i o n 

d e l a C o m p a g n i e n a t i o n a l e d e s M a t i è r e s c o l o 

r a n t e s e t o n s ' o c c u p a i t d u r a v i t a i l l e m e n t d e s 

u s i n e s e n m a t i è r e s p r e m i è r e s d a n s les c o n v e n 

t i o n s s i g n é e s a v e c l e s f o u r n i s s e u r s a l l i é s o u 

n e u t r e s p o u r l e s c h a r b o n s , l e s p é t r o l e s , e t c . . E n 

A n g l e t e r r e , le g o u v e r n e m e n t fit p l u s e n c o r e p o u r 
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f a v o r i s e r l e p r o g r è s d e l ' i n d u s t r i e d e s m a t i è r e s 

c o l o r a n t e s , e t s e c r é a m ê m e a i n s i d e s d i f f i c u l t é s 

p o u r l ' a p r è s - g u e r r e ; i l l u i p r o m e t t a i t p e n d a n t d i x 

a n n é e s a p r è s l a f in d e s h o s t i l i t é s u n t r a i t e m e n t 

special i ; l e s p r o d u i t s d e l a « B r i t i s h D y e s t u f f s , 

C o r p o r a t i o n », s i r e m a r q u a b l e q u e f û t l ' e f f o r t 

r é a l i s é e n q u a t r e a n s , r e s t a i e n t à p r i x é g a l i n f é 

r i e u r s a u x f a b r i c a t i o n s d e s u s i n e s a l l e m a n d e s 

e t s u i s s e s q u i b é n é f i c i a i e n t d ' u n d e m i - s i è c l e 

d ' e x p é r i e n c e s e t d e s u c c è s , e t d o n t l ' i m p o r t a 

t i o n é t a i t p r o h i b é e o u s u r t a x é e e n G r a n d e - B r e 

t a g n e ; l e s m a n u f a c t u r e s d e t e x t i l e s , d e c u i r s , 

d e p r o d u i t s a l i m e n t a i r e s m ê m e r é c l a m è r e n t 

é n e r g i q u e m e n t e t , e n 1920 , u n m é m o r a b l e a r b i 

t r a g e d u j u g e S a n k e y (i l y a d e s j u g e s à L o n 

d r e s !) d é c l a r a a b u s i v e t o u t e i n t e r v e n t i o n g o u 

v e r n e m e n t a l e p r o t é g e a n t p a r d e t e l l e s m e s u r e s 

u n e i n d u s t r i e a u x d é p e n s d e l ' i n t é r ê t g é n é r a l . 

O r , e n F r a n c e , l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e — o u l ' i n 

d u s t r i e e n g é n é r a l — r é c l a m e b i e n a v a n t t o u t d e 

l ' E t a t u n e o r g a n i s a t i o n p l u s c o m m e r c i a l e , m i e u x 

o u t i l l é e , d e s g r a n d s s e r v i c e s p u b l i c s , m a i s v e u t 

a u s s i s a p r o t e c t i o n d a n s t o u t e l a m e s u r e o ù e l l e 

n ' e s t p a s u n e e n t r a v e . L a q u e s t i o n d e l a m i s e 

e n œ u v r e d e s r i c h e s s e s n a t i o n a l e s n ' e s t p a s 

i n a p e r ç u e : le p a t r o n a t e t s u r t o u t l e s t e c h n i 

c i e n s s u g g è r e n t l ' e x p l o i t a t i o n d e s r e s s o u r c e s c o 

l o n i a l e s q u i f o u r n i r a i e n t l e s b o i s , l e s g r a i n s , l e s 

m i n e r a i s d é f i c i e n t s ; o n r e g r e t t e a u s s i l a l e n t e u r 

d e s p r o c é d u r e s a d m i n i s t r a t i v e s q u i r e t a r d e n t 
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l ' a m é n a g e m e n t d u R h ô n e ; e n f i n o n s i g n a l e l ' i n 

s u f f i s a n c e d e n o t r e m a r i n e m a r c h a n d e , d e n o t r e 

n a v i g a t i o n f l u v i a l e q u i p e u t j o u e r u n r ô l e a p p r é 

c i a b l e d a n s le t r a n s p o r t d e s p r o d u i t s p o n d é r e u x ; 

o n c r i t i q u e l ' o r g a n i s a t i o n f e r r o v i a i r e e t , c o m m e 

e n A n g l e t e r r e o ù l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e e s t a u s s i 

l é s é e p a r le t a u x e x c e s s i f d e s p r i m e s p o u r r i s 

q u e s , o n s ' i n s u r g e c o n t r e l e s t a r i f s e x o r b i t a n t s 

d e s c o m p a g n i e s . S u r c e s d e r n i e r s * p o i n t s , à q u i 

la f a u t e ? Q u i a l i v r é n o s c h e m i n s d e f e r à d e s 

i n t é r ê t s p r i v é s , s i n o n l a m a j o r i t é c a p i t a l i s t e d e s 

A s s e m b l é e s l é g i s l a t i v e s q u i e s t s o u v e n t a u s s i l a 

p é p i n i è r e d e s c o n s e i l s d ' a d m i n i s t r a t i o n ? Si i m 

p a r f a i t e q u e s o i t l ' e x p l o i t a t i o n p a r l ' E t a t , n ' o f f r e -

t -e l l e p a s s o u s u n r é g i m e p a r l e m e n t a i r e l a p o s 

s i b i l i t é d ' o b t e n i r p l u s d i r e c t e m e n t , p l u s s û r e 

m e n t l e s a m é l i o r a t i o n s i n d i s p e n s a b l e s ? P o u r 

ce q u i e s t d e s t r a n s p o r t s , l ' o p p o s i t i o n d e s i n t é 

r ê t s c o n t r a d i c t o i r e s a b o u t i t à u n e c o t e m a l t a i l 

lée , d o n t le c o n s o m m a t e u r , l e g r a n d p u b l i c f o n t 

l es f r a i s . 

I l n ' e n v a g u è r e a u t r e m e n t d a n s l a q u e s t i o n 

d u c o m m e r c e e x t é r i e u r . L e s i n d u s t r i e l s , e t s o u 

v e n t a u s s i le p e r s o n n e l d e s u s i n e s m e n a c é p a r 

les r é p e r c u s s i o n s é c o n o m i q u e s d e l a c o n c u r 

r e n c e é t r a n g è r e , b l â m e n t l e s p r o h i b i t i o n s d ' e x 

p o r t a t i o n s a u v e g a r d a n t l e s i n t é r ê t s g é n é r a u x , 

e t r é c l a m e n t t o u t e s c e s m e s u r e s d e p r o t e c t i o n , 

t a x e s d o u a n i è r e s e x c e s s i v e s e t p r o h i b i t i o n s 

d ' i m p o r t a t i o n , c o n t r e l e s q u e l l e s p r o t e s t e n t l e s 
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i n d u s t r i e s c o n s o m m a t r i c e s e t l e g r a n d p u b l i c 

a c c a b l é p a r la v i e c h è r e . L e v e n t e s t a u p r o t e c 

t i o n n i s m e d e p u i s la p a i x ; l ' é p i d é m i e e s t u n i 

v e r s e l l e e t l e s r e m o n t r a n c e s d e s b o n s e s p r i t s , 

p o u r q u i l ' e f f o r t t e c h n i q u e e t c o m m e r c i a l p o s i 

t i f e s t l a s e u l e m é t h o d e a v a n t a g e u s e d e c o n c u r 

r e n c e , n ' y s a u r a i e n t p o r t e r r e m è d e . L ' o r d o n 

n a n c e a l l e m a n d e d u 2 5 o c t o b r e 1 9 2 1 t a x e à l a 

s o r t i e le g o u d r o n d e h o u i l l e e t s e s d é r i v é s , l ' h u i l e 

d e g o u d r o n d e b o i s , l e s a c i d e s o x a l i q u e e t s a l i -

c y l i q u e , l e s e n g r a i s a m m o n i a c a u x e t p h o s p h a 

t é s , e t c . , d e 10 0 / 0 d e l e u r v a l e u r ; l e s p r o d u c 

t e u r s , l a g r o s s e i n d u s t r i e c h i m i q u e s ' e n p l a i 

g n e n t ; la p e t i t e i n d u s t r i e , l ' a g r i c u l t u r e s ' e n r é 

j o u i s s e n t . M ê m e s d i v e r g e n c e s c h e z n o u s : le 

j u g e S a n k e y n e p e u t ê t r e p a r t o u t , n i s e s é q u i 

t a b l e s d é c i s i o n s m a t e r l e s i n f l u e n c e s f i n a n c i è r e s , 

l e s m a n œ u v r e s d e s p é c u l a t i o n , q u i i n t e r v i e n n e n t 

s o u v e n t d a n s les c o u l i s s e s m i n i s t é r i e l l e s e t p a r 

l e m e n t a i r e s . C e p e n d a n t l ' i n d u s t r i e a r g u m e n t e 

a v e c u n e s i n c è r e é n e r g i e : « I l s e r a n é c e s s a i r e 

a u m o i n s p e n d a n t p l u s i e u r s a n n é e s , q u e n o u s 

s o y o n s p r o t é g é s , d i t M . E m i l e L a m b e r t , d e l a 

S o c i é t é L a m b e r t - R i v i è r e e t C ie . I l n e p e u t p l u s 

ê t r e q u e s t i o n d e l i b r e é c h a n g e , m ê m e p o u r 

c e l l e s d e s i n d u s t r i e s c h i m i q u e s q u i n ' é t a i e n t 

p a s p r o t é g é e s a v a n t l a g u e r r e ; n o u s a v o n s b e 

s o i n d e d r o i t s d e d o u a n e q u i p e r m e t t e n t le r e 

l è v e m e n t d e n o s u s i n e s e t t i e n n e n t c o m p t e d e 

n o t r e i n f é r i o r i t é e n c o m b u s t i b l e , e n f r e t e t e n 
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t r a n s p o r t . . . . O n p e u t , t o u t e n d o n n a n t à l ' i n 

d u s t r i e c h i m i q u e u n e p r o t e c t i o n i n d i s p e n s a b l e , 

l u t t e r c o n t r e l ' é l é v a t i o n e x a g é r é e d e s p r i x p a r 

l ' o r g a n i s a t i o n : o r g a n i s a t i o n d e s t r a n s p o r t s e t 

o r g a n i s a t i o n d e s i n d u s t r i e s . I l f a u t p o u r c e l a 

q u e le g o u v e r n e m e n t e n c o u r a g e e t m ê m e p r o v o 

q u e l a c r é a t i o n d e s e n t e n t e s d e p r o d u c t e u r s ; 

c ' e s t l à q u e se t r o u v e l e s e c r e t d e l a p r o d u c t i o n 

à b a s p r i x ». I l e s t c e r t a i n q u ' u n e o r g a n i s a t i o n 

p l u s r a t i o n n e l l e d e l ' é c o n o m i e n a t i o n a l e e s t r e -

c o m m a n d a b l e ; m a i s u n a m é n a g e m e n t s c i e n 

t i f i q u e d e s u s i n e s a b a i s s a n t a u m i n i m u m les 

f a c t e u r s e s s e n t i e l s d u p r i x d e r e v i e n t n e s e r a i t 

p a s m o i n s e f f i cace . D e s t a r i f s d o u a n i e r s s i m 

p l i f i é s é t a b l i s s a n t d e s d r o i t s ad valorem p a r 

g r a n d e s c a t é g o r i e s d e p r o d u i t s c h i m i q u e s s o n t 

d u m o i n s p l u s a d m i s s i b l e s q u e l e s c o n t i n g e n 

t e m e n t s e t p r o h i b i t i o n s q u i c o n d u i s e n t l ' é t r a n 

g e r à d e s r e p r é s a i l l e s . U n e p o l i t i q u e d e p r o t e c 

t i o n a b s o l u e s e r a d a n g e r e u s e p o u r l a F r a n c e 

q u i a b e s o i n d e c e r t a i n e s m a t i è r e s p r e m i è r e s 

e t v e u t p l a c e r s e s a r t i c l e s d e l u x e ; u n e g u e r r e 

d e t a r i f s s e r a i t p l u s p r é j u d i c i a b l e q u ' u t i l e à 

n o t r e i n d u s t r i e c h i m i q u e . 

U n p o i n t s u r l e q u e l l ' i n t e r v e n t i o n d e l ' E t a t 

a u r a i t p u s ' e x e r c e r , c ' e s t l a q u e s t i o n d e s a s s u 

r a n c e s c o n t r e l ' i n c e n d i e o u a u t r e s d e s t r u c t i o n s 

i n d u s t r i e l l e s , q u i i n t e r e s s e a u p l u s h a u t d e g r é 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e . E n ce t e m p s d e c o n c e n t r a 

t i o n o u f u s i o n d ' e n t r e p r i s e s , « l ' a s s u r a n c e p r e -
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p r e » a s e s p a r t i s a n s q u i l a t i e n n e n t p o u r suf

f i s a n t e ; m a i s ce n ' e s t l à e n s o m m e q u e l a c o n s 

t i t u t i o n d ' u n f o n d s d e r é s e r v e p o u r l e s c a s d e 

s i n i s t r e : i l n ' y a p a s c o m p e n s a t i o n a u m o i n s 

p a r t i e l l e d u d o m m a g e p a r u n a c t e d e m u t u a 

l i t é c o l l e c t i v e . E n A l l e m a g n e , a p r è s l e s t e r r i b l e s 

e x p l o s i o n s d e L e v e r k u s e n e n 1900 e t d ' A n n e n 

e n 1 9 1 2 , c e l l e r é c e n t e d ' O p p a u , a v e c l e s é n o r 

m e s f r a i s d e r e c o n s t i t u t i o n , i n d e m n i t é s a u x 

v i c t i m e s , p a i e m e n t d e s v e r r e s c a s s é s , e t c . , q u ' e l l e 

e n t r a î n a i t , a d é m o n t r é l ' i n s u f f i s a n t e s u r f a c e 

d ' u n t e l s y s t è m e : e n c o r e l à , s i l e s r i s q u e s 

é t a i e n t s u r t o u t c o u v e r t s p a r l a « S o c i é t é P a l l a s », 

f o n d é e e n 1920 p a r 1' « A n i l i n - K o n z c r n », d o n c 

s i m p l e s e r v i c e s p é c i a l d u c o n s o r t i u m , l ' o u t i l l a g e 

é t a i t - i l a s s u r é p o u r 140 m i l l i o n s p a r d i v e r s e s 

c o m p a g n i e s e t l e s b â t i m e n t s p a r l ' i n s t i t u t i o n 

d ' E t a t . S a n s r a c h a t g é n é r a l , l e s P o u v o i r s p u 

b l i c s n e p o u r r a i e n t - i l s , e n F r a n c e , s ' i n t é r e s s e r 

p l u s s p é c i a l e m e n t , p o u r l ' i n d u s t r i e c o m m e p o u r 

l ' a g r i c u l t u r e , à l a c o n s t i t u t i o n d e s g r o u p e m e n t s 

d ' a s s u r a n c e m u t u e l l e ? 

C e t t e q u e s t i o n d e s i n c e n d i e s e t e x p l o s i o n s 

r e l è v e a u s s i d e l ' h y g i è n e p u b l i q u e e t p r o f e s 

s i o n n e l l e . A u p o i n t d e v u e s a n i t a i r e , l ' i n t e r v e n -
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t i o n d e l ' E t a t , p e u t s e m a n i f e s t e r e n f a v e u r d u 

p u b l i c e n g é n é r a l o u p l u s s p é c i a l e m e n t e n f a 

v e u r d e s t r a v a i l l e u r s . Ce s e c o n d d r o i t f u t l o n g 

t e m p s m é c o n n u , e t c ' e s t d ' a b o r d , n o u s l ' a v o n s 

v u , p o u r l a s u r v e i l l a n c e d e s é t a b l i s s e m e n t s e t 

d e s t e c h n i q u e s i n s a l u b r e s q u e l e s g o u v e r n e 

m e n t s d é c r é t è r e n t , e n F r a n c e c o m m e a i l l e u r s . 

L e d é c r e t i m p é r i a l d u 15 o c t o b r e 1810 s u r l e s 

é t a b l i s s e m e n t s d a n g e r e u x e t i n s a l u b r e s , c o m 

p l é t é p a r l ' o r d o n n a n c e r o y a l e d u 14 j a n v i e r 

1815 , n ' é t a i t p l u s a d a p t é à l ' é t a t a c t u e l d e l ' i n 

d u s t r i e e t l a i s s a i t p l a c e à d e s c o n t e s t a t i o n s 

n o m b r e u s e s e t d i f f i c i l e s à t r a n c h e r ; d è s 1 8 6 4 , 

la r é f o r m e d e c e t t e l é g i s l a t i o n é t a i t é t u d i é e p a r 

le c o m i t é c o n s u l t a t i f d e s A r t s e t M a n u f a c t u r e s . 

L a n o u v e l l e lo i d u 19 d é c e m b r e 1917 , c o m p l é 

t é e p a r l e s d é c r e t s d e d é c e m b r e 1 9 1 8 e t d é c e m 

b r e 1919 , a p o u r b a s e le p r o j e t d é p o s é e n 1 9 0 3 

p a r M . C h a u t e m p s , a p r è s q u a t r e a n n é e s d ' é t u 

d e s , e t il a f a l l u , q u i n z e a n s a u x C h a m b r e s d e 

C o m m e r c e e t a u x A s s e m b l é e s l é g i s l a t i v e s p o u r 

les m e t t r e a u p o i n t . O n s ' e s t e f f o r c é d e l i b é r e r 

l ' i n d u s t r i e d ' e n t r a v e s a d m i n i s t r a t i v e s t r o p g ê 

n a n t e s e t d e s a u v e g a r d e r l ' h y g i è n e p u b l i q u e e t 

p r o f e s s i o n n e l l e . 

C e t t e lo i a d m e t c o m m e l a p r é c é d e n t e l a d i s 

t i n c t i o n d e s é t a b l i s s e m e n t s e n t r o i s c a t é g o r i e s 

s e l o n l e s d a n g e r s q u ' i l s p r é s e n t e n t : p o u r c e u x 

d e la p r e m i è r e e t d e l a s e c o n d e , l ' i n d u s t r i e l 

d o i t p r é s e n t e r à l ' a u t o r i t é p r é f e c t o r a l e u n e d e -
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m a n d e d ' a u t o r i s a t i o n a v e c t o u t e s l e s p r é c i s i o n s 

u t i l e s s u r l e s f a b r i c a t i o n s p r é v u e s , l es m e s u 

r e s r e l a t i v e s à l ' h y g i è n e p u b l i q u e e t p r o f e s s i o n 

n e l l e , l ' é v a c u a t i o n d e s e a u x r é s i d u a i r e s , e t c . , 

e n y j o i g n a n t u n e c a r i e d ' é t a t - m a j o r a u 

1 /80 .000% i n d i q u a n t l ' e m p l a c e m e n t e x a c t , u n 

p l a n a u 1 /20 .000" d u v o i s i n a g e i n t é r e s s é , e n f i n 

u n p l a n a u 1 /1 .000° d e l ' e n s e m b l e d e s i n s t a l l a 

t i o n s ; p o u r l a t r o i s i è m e c a t é g o r i e , o ù l e s c o n 

d i t i o n s d ' e x p l o i t a t i o n d e s é t a b l i s s e m e n t s s o n t 

f ixées p a r l es C o n s e i l s d ' h y g i è n e d é p a r 

t e m e n t a u x , u n e d é c l a r a t i o n a v e c p l a n d ' e n 

s e m b l e a u 1 / 2 0 0 . 0 0 0 ° e t p r é c i s i o n s s u r l e s 

m e s u r e s r e l a t i v e s à l ' h y g i è n e s u f f i s e n t ; 

l a d i f f é r e n c e e n t r e l e s d e u x p r e m i è r e s c a 

t é g o r i e s e s t q u e l ' e n q u ê t e de commodo et in-

commodo d u r e 3 0 j o u r s p o u r l a p r e m i è r e , 15 

p o u r l a s e c o n d e , a v e c p é r i m è t r e d ' a f f i c h a g e d é 

l i m i t é d é s o r m a i s p o u r c h a q u e s p é c i a l i t é . L a d é 

c i s i o n p r é f e c t o r a l e p r i s e s u r a v i s m o t i v é d e s 

s e r v i c e s a d m i n i s t r a t i f s e t s a n i t a i r e s e s t a t t a 

q u a b l e d e v a n t l e C o n s e i l d e p r é f e c t u r e p a r l e s 

t i e r s e t m ê m e p a r l ' i n d u s t r i e l q u i d e v a i t n a 

g u è r e r e c o u r i r a u C o n s e i l d ' E t a t , j u g e d ' a p p e l 

d o r é n a v a n t . P o u r l e s i n d u s t r i e s n o u v e l l e s , 

d o n t le « d e g r é d e n u i s a n c e » e s t d o u t e u x , l a 

d u r é e d e l ' a u t o r i s a t i o n p e u t - ê t r e l i m i t é e ; e n 

c a s d e d e s t r u c t i o n a c c i d e n t e l l e l i é e à l ' e x p l o i t a 

t i o n , il f a u t u n e n o u v e l l e d e m a n d e . 

L e l i b é r a l i s m e a s s e z l a r g e d e c e r t a i n s dispo--
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s i t i f s e s t c o m p e n s é p a r l ' i n s t i t u t i o n d ' u n c o n 

t r ô l e , so i t p a r u n c o r p s d ' i n s p e c t e u r s a u t o n o 

m e s c o m m e d a n s l e d é p a r t e m e n t d e l a S e i n e , 

so i t p a r l e s c o n s e i l s d ' h y g i è n e , l ' i n s p e c t i o n d u 

t r a v a i l o u d ' a u t r e s f o n c t i o n n a i r e s c o m p é t e n t s , 

e t d e s s a n c t i o n s p é c u n i a i r e s e t i n f l i g é e s e n c a s 

d e r é c i d i v e p a r le t r i b u n a l c o r r e c t i o n n e l s o n t 

p r é v u e s p o u r les i n f r a c t i o n s a u r è g l e m e n t . A. 

c e t t e loi , q u i f u t a p p l i q u é e e n fa i t à d a t e r d e 

j a n v i e r 1920 , e s t a n n e x é e u n e l i s t e s o u s 3 5 0 n u 

m é r o s d e s i n d u s t r i e s i n s a l u b r e s c l a s s é e s p a r 

o r d r e a l p h a b é t i q u e , a v e c i n d i c a t i o n d e l a c a t é 

g o r i e e t d u g e n r e d e d a n g e r ( é m a n a t i o n s n u i s i b l e s 

c o n s t a n t e s o u a c c i d e n t e l l e s , f u m é e s , o d e u r , 

n o c i v i t é p o u r la v é g é t a t i o n o u le b é t a i l , p o u s 

s i è r e s , p o l l u t i o n d e s e a u x , d a n g e r d e s m o u c h e s , 

d a n g e r d ' i n c e n d i e o u d ' e x p l o s i o n ) . N a t u r e l l e 

m e n t l e s r u b r i q u e s i n t é r e s s a n t l ' i n d u s t r i e c h i 

m i q u e o c c u p e n t l e s t r o i s q u a r t s d e l a l i s t e . 

D a n s l a p r e m i è r e c a t é g o r i e figurent, p a r e x e m 

p l e : l ' a c é t y l è n e c o m p r i m é o u l i q u é f i é , l e s a c i 

d e s a r s é n i e u x , a r s é n i q u e , c h l o r h y d r i q u e , o x a 

l i q u e , s t é a r i q u e e t p a l m i t i q u e ( a v e c d i s t i l l a t i o n ) , 

s u l f u r i q u e ( p a r l ' a n h y d r i d e ) , l ' a l d é h y d e é t h y -

l i q u e , l ' a m i d o n ( a v e c f e r m e n t a t i o n ) , l e s s e l s 

d ' a m m o n i a q u e ( à p a r t i r d e m a t i è r e s - a n i m a l e s , 

v i d a n g e s e t v i n a s s e s ) , l e s a m o r c e s f u l m i n a n t e s , 

l e s s u l f u r e s d ' a r s e n i c , l a b a r y t e c a u s t i q u e e t 

l e s u l f a t e p r é p a r é à l ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e , l e 

L i e u d ' o u l r e - m e r , le c a o u t c h o u c f a c t i c e ( à 
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c h a u d ) , l e s u l f u r e d e c a r b o n e , l a c a r b o n i s a t i o n 

d e m a t i è r e s a n i m a l e s , le c a r b u r e d e c a l c i u m , 

l e s c e l l u l o s e s n i t r é e s , l a c o l l e f o r t e , l e c o l l o d i o n , 

l e s c o r p s g r a s t r a i t é s à l ' e a u c h a u d e , l e s u l f a t e 

d e c u i v r e a v e c g r i l l a g e d e p y r i t e s , l a c y a n a m i d e 

c a l c i q u e , l e s e n g r a i s o r g a n i q u e s , l ' é t h e r d i t s u l -

f u r i q u e , l a d i s t i l l a t i o n d e s g o u d r o n s , r é s i n e s e t 

h u i l e s l o u r d e s e t d e s l i g n i t e s , l e d é p ô t o u t r a i t e 

m e n t d e s m a r c s o u c h a r r é e s d e s o u d e , l e s s e l s 

d e m e r c u r e (à c h a u d ) , le g r i l l a g e d e s m i n e r a i s 

s u l f u r é s o u a r s e n i c a u x , l e s n i t r a t e s m é t a l l i q u e s , 

l e s n i t r o b e n z è n e s , T o r s e i l l e ( s a u f p a r l ' a m m o 

n i a q u e ) , l e s d i s t i l l a t i o n s d ' o s o u d é p ô t s c o n s i 

d é r a b l e s , l a f a b r i c a t i o n d u p h o s p h o r e , d e s p o u 

d r e s e t e x p l o s i f s , l a s o u d e L e b l a n c , l e s s o u d e s 

d e v a r e c h s , l e s c h l o r u r e s d e s o u f r e , l e s s u p e r 

p h o s p h a t e s m i n é r a u x , l e s v e r n i s g r a s , e t c . 

L a p l u p a r t d e c e s i n d u s t r i e s s o n t c l a s s é e s 

d a n s l a s e c o n d e c a t é g o r i e l o r s q u e l e s p r o c é d é s 

o u l ' o u t i l l a g e y o f f r e n t d e s g a r a n t i e s s p é c i a l e s 

c o n t r e l e s é m a n a t i o n s n u i s i b l e s e t a u t r e s i n 

c o n v é n i e n t s ; o n t r o u v e e n o u t r e d a n s c e t t e 

d e u x i è m e t r a n c h e (à m o i n s q u ' i l s n e p a s s e n t à la 

t r o i s i è m e p o u r l e m ê m e m o t i f ) : l e s a c i d e s 

f l u o r h y d r i q u e , l a c t i q u e , n i t r i q u e , p h é n i q u e , p y 

r o l i g n e u x , s a l i c y l i q u e , s u l f u r i q u e ( p a r c o n t a c t ) , 

l ' a c é t a t e d ' a m y l e , l ' a n i l i n e , le b l a n c d e z i n c , le 

b r o m e , l a c é r u s e , l e c h l o r e , l a c o c h e n i l l e a m 

m o n i a c a l e , l e s c o l l e s e t g é l a t i n e s d e p e a u x , le 

s u l f a t e d e c u i v r e p a r l a v a g e d e p y r i t e , l e s p i l e -
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ries d e d r o g u e s , l ' a c é t a t e d ' é t h y l e , l a f é c u l e r i e , 

le p e r c h l o r u r e e t le s u l f a t e d e fer , l e s g a z d e 

h o u i l l e , d ' h u i l e , d e g a z o g è n e , g a z à l ' e a u , e t c . , 

l a f a b r i c a t i o n d e l ' h y d r o g è n e , l a l i t h a r g e , le 

m a s s i c o t , l e s m a t i è r e s c o l o r a n t e s d é r i v é e s d u 

g o u d r o n , l ' a c é t a t e e t le c h l o r u r e d e m é t h y l e , le 

r a f f i n a g e d e s m é t h y l è n e s , l e m i n i u m , l e s p a r 

f u m s a r t i f i c i e l s , l ' e n r i c h i s s e m e n t d u p h o s p h a t e 

d e c h a u x , l a f u s i o n d u c h l o r u r e d e p l o m b , 

l ' a r s é n i a t e d e p o t a s s e à p a r t i r d u s a l p ê t r e , 

le c h l o r a t e d e p o t a s s e p a r e l e c t r o l y s e , 

l e s o d i u m e t s o n s u l f u r e , le c a r b o n a t e d e 

s o u d e , le c h l o r a t e d e s o u d e é l e c t r o l y t i q u e , l a 

f u s i o n e t d i s t i l l a t i o n , le b l u t a g e d u s o u f r e , l a 

f a b r i c a t i o n d u v e r d e t . L a t r o i s i è m e c a t é g o r i e 

c o n t i e n t e n o u t r e l e s f a b r i c a t i o n s s u i v a n t e s : 

a l d é h y d e f o r m i q u e , a m i d o n g r i l l é , g l u c o s e , g ly 

c é r i n e , m a g n é s i u m p a r e l e c t r o l y s e , n o i r m i n é 

r a l r é s i d u e l d e s s c h i s t e s b i t u m e u x , c h r o m â t e s 

d e p o t a s s e . 

E n l i n d a n s l e s t r o i s s u b d i v i s i o n s , l e s l i q u i d e s , 

h u i l e s , g r a i s s e s e t p r o d u i t s d i v e r s i n f l a m m a 

b l e s f o n t l ' o b j e t d ' u n c l a s s e m e n t t r è s m é t i c u 

l e u x s e l o n l e s q u a n t i t é s e t l e m o d e d e s t o c k a g e 

a d o p t é ; c ' e s t l à d ' a i l l e u r s , a v e c l ' i n t r o d u c t i o n 

d e n o u v e l l e s f a b r i c a t i o n s e t l a r e c o n n a i s s a n c e 

q u d a n g e r d e s m o u c h e s , l e s t r a i t s p a r t i c u l i e r s 

d e c e t t e lo i n o u v e l l e , q u i , a u t o t a l , p r o t è g e suf

fisamment l a s a n t é p u b l i q u e , l e s c u l t u r e s , la 

p u r e t é d e l ' a t m o s p h è r e e t d e l ' e a u , s a n s a p p o r -
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t e r a u d é v e l o p p e m e n t m a n u f a c t u r i e r d e s o b s t a 

c l e s s u p e r f l u s . 

E l l e s e r a i t p o u r t a n t i n s u f f i s a n t e à g a r a n t i r 

l ' o u v r i e r c o n t r e les d a n g e r s d e l a p r o f e s s i o n . 

L e s l o i s d u 12 j u i n 1 8 9 3 e t d u 11 j u i l l e t 1 9 0 3 

f u r e n t e n F r a n c e l e s p r e m i è r e s à p o s e r n e t t e 

m e n t l e p r i n c i p e d ' i n t e r v e n t i o n d e l ' E t a t e n 

c e t t e m a t i è r e ; l a Gewerbeordnung a l l e m a n d e 

e t l e s Factorij and Workshops Acts b r i t a n n i 

q u e s a d j o i g n a i e n t à c e t t e a f f i r m a t i o n d e p r i n 

c i p e le d é t a i l d e s r è g l e s a p p l i c a b l e s , q u i f u t 

s e u l e m e n t p r é c i s é , c h e z n o u s , p a r d i v e r s d é 

c r e t s e t l o i s u l t é r i e u r s : o n y a d é j à f a i t a l l u 

s i o n à p r o p o s d e s f a b r i c a t i o n s e t c ' e s t e n p a r 

l a n t d u t r a v a i l d e s f e m m e s e t j e u n e s g e n s o u 

d e l ' h y g i è n e o u v r i è r e q u ' i l y a u r a l i e u d ' y r e v e 

n i r . 

L ' E t a t p r o t è g e e n c o r e l a s a n t é p u b l i q u e p a r 

d e u x a u t r e s m o d e s d e c o n t r ô l e i n t é r e s s a n t l a 

c h i m i e i n d u s t r i e l l e . L e p r e m i e r e s t l a r é p r e s 

s i o n d e s f r a u d e s : n o n p a s q u e la f a l s i f i c a t i o n 

d u p r o d u i t c h i m i q u e l u i - m ê m e s o i t p a r t i c u l i è 

r e m e n t f r é q u e n t e e t g r a v e ; l ' i n n o c e n t e b a r y t e , 

s o n i n s t r u m e n t d e p r é d i l e c t i o n , f u t p a r f o i s 

a u s s i b i e n f a i s a n t e q u e t r o m p e u s e ; m a i s l a c h i 

m i e e s t s o u v e n t l a c o m p l i c e d e s p i r e s f r a u d e s 

e t s u r t o u t d e s s o p h i s t i c a t i o n s a l i m e n t a i r e s . L e s , 

l a b o r a t o i r e s m u n i c i p a u x d ' e x p e r t i s e s , c o n f i é s 

d a n s l e s g r a n d e s v i l l e s à d e s c h i m i s t e s r e c r u t é s 

a u c o n c o u r s o u s u r t i t r e s , d a n s l e s p e t i t e s à 
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«des p r o f e s s e u r s o u a u t r e s s p é c i a l i s t e s q u a l i f i é s , 

j o u e n t u n r ô l e c o n s i d é r a b l e e t p a r f o i s m é c o n 

n u d a n s la p r o t e c t i o n d e l ' h y g i è n e p u b l i q u e e t 

s u r t o u t d a n s la s a u v e g a r d e d e la p r e m i è r e e n 

f a n c e d é c i m é e p a r c e r t a i n s m e r c a n l i s d u l a i t . 

T r è s a p p a r e n t é e a u r é g i m e a d m i n i s t r a t i f d e 

l a r é p r e s s i o n d e s f r a u d e s e s t l a r é g l e m e n t a t i o n 

d e la p h a r m a c i e . E n v e r t u d e s l o i s d u 25 a v r i l 

1777 e t d u 21 g e r m i n a l a n I I , o ù l e s c o n t e m 

p o r a i n s d e L a v o i s i e r n e p o u v a i e n t a v o i r p r é v u 

l ' é v o l u t i o n d e la c h i m i e o r g a n i q u e , il r é s u l t e 

q u e , la v e n t e d e s p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s 

n ' é t a n t p a s l i b r e e n F r a n c e , l ' u s i n e d e p r o d u i t 

c h i m i q u e d o i t u s e r d ' u n s u b t e r f u g e e t i n t é 

r e s s e r à la v e n t e d e s e s p r o d u i t s t h é r a p e u t i q u e s 

u n p h a r m a c i e n d o n t l e d i p l ô m e l a g a r a n t i t c o n 

t r e t o u t e p o u r s u i t e : d e l à n o u v e l l e c h a r g e g r e 

v a n t le p r i x d e v e n t e e n g r o s , e t q u e m u l t i p l i e r a 

l e p o u r c e n t a g e d u p h a r m a c i e n d é t a i l l a n t . 

O n a v u ce q u e fa i t o u p o u r r a i t f a i r e l ' E t a t 

p o u r l ' i n d u s t r i e l e t p o u r le p u b l i c ; q u e f a i t - i l 

e n f a v e u r d e la s c i e n c e a p p l i q u é e , d e s t e c h n i 

c i e n s ? 

D ' a b o r d i l e n s e i g n e ; m a i s c ' e s t e n c o r e l à u n e 

q u e s t i o n à t r a i t e r p l u s l o n g u e m e n t , q u a n d i ! 

s ' a g i r a d e l a p r é p a r a t i o n d e s c h i m i s t e s e t i n g é -
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n i e u r s , d e s c h e f s d e f a b r i c a t i o n s , d e s c o n t r e 

m a î t r e s e t o u v r i e r s . U n e f o r m e p l u s spéc ia l» 

d ' i n t e r v e n t i o n d e s P o u v o i r s p u b l i c s d a n s c e t 

o r d r e d ' i d é e e s t l ' o r g a n i s a t i o n n a t i o n a l e d e s r e 

c h e r c h e s s c i e n t i f i q u e s e t t e c h n i q u e s . Ce n ' e s t 

p a s é v i d e m m e n t u n e n o u v e a u t é d a n s le p a y s 

d e C h a p t a l e t d e T h é n a r d ; m a i s t r o p s o u v e n t , 

£t s u r t o u t d e p u i s u n s i è c l e l ' E t a t , e n d e h o r s 

d e s f a b r i c a t i o n s i n t é r e s s a n t c o m m e ce l l e d e s 

p o u d r e s l a d é f e n s e n a t i o n a l e , s ' e n e s t t e n u 

à e n c o u r a g e r l e s r é a l i s a t i o n s i m p o r t a n t e s p a r 

d e s m é d a i l l e s , r é c o m p e n s e s p é c u n i a i r e s , e t m e n 

t i o n s d ' e x p o s i t i o n s e t d e c o n c o u r s , l e s d i s t i n c 

t i o n s h o n o r i f i q u e s t r o p i n d i s t i n c t e m e n t r é p a r 

t i e s , e t t o u t e s a u t r e s i n t e r v e n t i o n s a n o d i n e s , 

s t i m u l a n t p e u t - ê t r e l a r e c h e r c h e m a i s n e l u i 

f o u r n i s s a n t p a s à l ' a v a n c e l e s m o y e n s p é c u 

n i a i r e s , n i l ' o u t i l l a g e , n i l a d o c u m e n t a t i o n i n 

d i s p e n s a b l e s . E n ce s e n s l e s P o u v o i r s p u b l i c s 

s ' e n r e m e t t a i e n t a u x U n i v e r s i t é s e t a u x A c a 

d é m i e s , t r o p p r é o c c u p é e s d e s p o i n t s d e v u e 

t h é o r i q u e s , o u p l u t ô t e n c o r e a u C o n s e r v a t o i r e 

d e s A r t s e t M é t i e r s , s e u l l i e n o f f i c ie l e n F r a n c e 

e n t r e l a S c i e n c e e t l ' I n d u s t r i e . D e c e t t e i n s t i 

t u t i o n , c e r t a i n s o n t t r o p m é c o n n u l ' i m p o r t a n c e 

p o u r l ' e n s e i g n e m e n t t e c h n i q u e s u p é r i e u r e t 

l ' h i s t o i r e d e n o s i n d u s t r i e s ; m a i s e l le n e c o r 

r e s p o n d p a s à d e s o r g a n i s a t i o n s t e l l e s q u e , p a r 

e x e m p l e , a u x E t a t s - U n i s , l e « B u r e a u of M i n e s », 

le « B u r e a u of C h e m i s t r y », o u le S e r v i c e d e s 
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P r o d u i t s f o r e s t i e r s , a v e c l e u r s n o m b r e u s e s s t a 

t i o n s e x p é r i m e n t a l e s r i c h e m e n t é q u i p é e s e t d i s 

p e r s é e s s u r l e s p o i n t s d u t e r r i t o i r e l e s p l u s p r o 

p i c e s a u x t r a v a u x d e r e c h e r c h e s s c i e n t i f i q u e s 

o u i n d u s t r i e l l e s . 

L e s m i l l i a r d a i r e s a m é r i c a i n s , t e l s q u e R o c k -

f e l l e r q u i d o n n a 2 . 5 0 0 . 0 0 0 d o l l a r s à d é p e n s e r 

e n c i n q a n s p o u r d e s r e c h e r c h e s p h y s i c o - c h i 

m i q u e s , n ' o n t d ' a i l l e u r s p a s é t é s e u l s à a i d e î 

le g o u v e r n e m e n t d e s E t a t s - U n i s à c r é e r u n 

« C o n s e i l n a t i o n a l d e R e c h e r c h e s », l a p u i s 

s a n t é « A m e r i c a n F é d é r a t i o n of L a h o u r » a 

a u s s i a p p o r t é t o u t s o n a p p u i à c e t e f f o r t d u 

p o u v o i r f é d é r a l e n le m o t i v a n t f o r t e m e n t p a r 

l ' i n t é r ê t m ê m e d e s t r a v a i l l e u r s , t a n d i s q u e s e 

d é v e l o p p a i t p a r a l l è l e m e n t l ' I n s t i t u t M e l l o n , à 

P i t t s b u r g h , f o n d é à l ' a i d e d e c i n q m i l l i o n s d e 

d o l l a r s d o n n é s p a r u n e b a n q u e d e l a v i l l e e t 

t a n d i s q u ' u n e s o m m e p l u s f o r t e e n c o r e , r é u n i e 

p a r 150 i n d u s t r i e l s , p e r m e t t a i t l a f o n d a t i o n d e 

l ' I n s t i t u t d e T e c h n o l o g i e d u M a s s a c h u s e t t s . A u 

C a n a d a , u n C o n s e i l n a t i o n a l d e R e c h e r c h e s a 

d é j à e n g a g é p l u s d e 5 0 0 . 0 0 0 l i v r e s d a n s l e s 

s u b v e n t i o n s a u x j e u n e s t e c h n i c i e n s , o r g a n i s é 

u n b u r e a u c e n t r a l d ' i n f o r m a t i o n s à O t t a w a 

et i n s t a l l é u n e u s i n e m o d è l e t r a i t a n t le l i 

g n i t e . D e s c o m i t é s of f ic ie ls a n a l o g u e s s u s c i t e n t 

e t e n c o u r a g e n t le p r o g r è s t e c h n i q u e d a n s l ' I n d e 

a n g l a i s e , l ' A f r i q u e d u S u d , l ' A u s t r a l i e e t l a 

N o u v e l l e - Z é l a n d e . D è s 1915 d ' a i l l e u r s , l e gou-
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v e r n e m e n t b r i t a n n i q u e c r é a i t , e n le d o t a n t d ' u n 

T o n d s d e 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 d e f r a n c s a v e c b u d g e t a n 

n u e l d e 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , u n « D e p a r t m e n t of S c i e n 

t i f i c a n d I n d u s t r i a l R e s e a r c h », c h a r g é s u r t o u t 

d e c o n s t i t u e r e n t r e l ' E t a t e t l e s g r o u p e s d e fa

b r i c a n t s d e s a s s o c i a t i o n s d e r e c h e r c h e s s u r d e s 

i n d u s t r i e s d é t e r m i n é e s ; u n e v i n g t a i n e d e t e l l e s 

a s s o c i a t i o n s ( a l c o o l i n d u s t r i e l , h u i l e d e s c h i s 

t e s , r e c h e r c h e s m é d i c a l e s s u r le t r a v a i l d e s o u 

v r i e r s , e t c . ) s o n t a c t u e l l e m e n t c o n s t i t u é e s , e t 

<de n o m b r e u x t r a v a i l l e u r s i s o l é s o u é t u d i a n t s 

• o n t r e ç u d e s s u b v e n t i o n s i m p o r t a n t e s . U n 

C o n s e i l n a t i o n a l s i é g e a n t à R o m e e t d i v i s é e n 

d i x s e c t i o n s , d o n t u n e d e c h i m i e p u r e e t a p p l i 

q u é e , s t i m u l e e t a i d e é g a l e m e n t l a r e c h e r c h e 

e n I t a l i e . E n A l l e m a g n e , l e s i n d u s t r i e l s r e c o n 

n a i s s a n t l e s s e r v i c e s i n a p p r é c i a b l e s r e n d u s p a r 

l a c h i m i e o n t f o n d é 1' « A s s o c i a t i o n d e s b o u r 

s e s d e L i e b i g », l e s « A m i s d e l ' U n i v e r s i t é d e 

B o n n » d ' a u t r e s b o u r s e s , p e n d a n t q u e s ' o r g a 

n i s a i e n t d e n o m b r e u x l a b o r a t o i r e s d e r e c h e r 

c h e s ( c h a r b o n s e t s e s p r o d u i t s d ' e x t r a c t i o n , gaz 

d e g u e r r e , e t c . ) a i n s i q u ' u n « O f f i c e i n t e r m é 

d i a i r e p o u r l e s R e c h e r c h e s » c r é é p a r le « C o n 

s e i l d ' A d m i n i s t r a t i o n d e s U n i o n s t e c h n i c o -

s c i e n t i f i q u e s ». 

E n F r a n c e , c ' e s t e n 1920 q u e l a D i r e c t i o n d e s 

" R e c h e r c h e s e t I n v e n t i o n s d é p e n d a n t d u m i n i s 

t è r e d e l ' I n s t r u c t i o n p u b l i q u e a é t é é l a r g i e e n 

x i n « O f f i c e n a t i o n a l d e s R e c h e r c h e s s c i e n t i f i -
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q u e s , i n d u s t r i e l l e s e t a g r i c o l e s e t d e s I n v e n 

t i o n s » i n s t a l l é d a n s le P a v i l l o n d e B e l l e v u e , 

a u x e n v i r o n s d e P a r i s , e t d o n t l a d i r e c t i o n g é 

n é r a l e e s t p r é c i s é m e n t c o n f i é e à u n c h i m i s t e , 

M. J . - L . B r e t o n , d é p u t é d u C h e r ; i l c o m p o r t e 

s e p t s e c t i o n s , d o n t c e l l e d e c h i m i e a p o u r c h e f 

d e s o n c o m i t é t e c h n i q u e M . C o p a u x , p r o f e s 

s e u r à l ' E c o l e d e P h y s i q u e e t d e C h i m i e i n d u s 

t r i e l l e s d e l a V i l l e d e P a r i s . C e t t e i n s t i t u t i o n 

d ' E t a t p o u r r a c o o r d o n n e r a v e c s e s p r o p r e s ef

f o r t s c e u x d e l a s é c u l a i r e « S o c i é t é d ' E n c o u r a 

g e m e n t p o u r l ' I n d u s t r i e n a t i o n a l e » a v e c s e s 

n o m b r e u x c o n c o u r s e t f o n d a t i o n s , s o n i n t é r e s 

s a n t Bulletin, s o n a c t i v i t é r a y o n n a n t e , e t c e u x 

a u s s i d u « C o m i t é N a t i o n a l d e C h i m i e » i n s t i 

t u é e n F é v r i e r 1920 p a r l ' A c a d é m i e d e s S c i e n 

ces s o u s la p r é s i d e n c e d u P r o f e s s e u r M o u r e u : 

t i r e r p a r t i d e s r e s s o u r c e s e x i s t a n t e s , d i v i s e r e t 

d i s t r i b u e r l a t â c h e e n t r e l e s t r a v a i l l e u r s , l e u r 

f o u r n i r l es s u b s i d e s e t l e s i n s t r u m e n t s n é 

c e s s a i r e s , é t a b l i r e n t r e e u x l a l i a i s o n , t e l e s t l e 

r ô l e d e c e s o r g a n i s m e s p u b l i c s . O n s ' e s t é m u 

d e la « g r a n d e p i t i é d e s l a b o r a t o i r e s d e F r a n c e », 

a u x q u e l s l e s l a r g e s s e s d e l a C a i s s e d e s R e c h e r 

c h e s , d u « F r c n c h R a m s a y F u n d », d e s f o n 

d a t i o n s B o n a p a r t e e t L o u t r e u i l n ' a p p o r t e n t e n 

c o r e q u e d e s s e c o u r s i n s u f f i s a n t s ; l 'Of f ice N a 

t i o n a l a d é j à d r e s s é u n r é p e r t o i r e t r è s d é t a i l l é 

d e s l a b o r a t o i r e s d ' u s i n e s , d e s o c i é t é s , d e s y n 

d i c a t s q u i p e u v e n t p r o v i s o i r e m e n t c o o p é r e r -
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d a n s l a r e c h e r c h e a v e c l e s l a b o r a t o i r e s m u n i 

c i p a u x e t n o s t r o p r a r e s i n s t a l l a t i o n s n a t i o 

n a l e s e t s ' o u v r i r à l ' o c c a s i o n à n o s c h e r c h e u r s . 

M a l g r é l e s d i f f i c u l t é s f i n a n c i è r e s p r é s e n t e s , o n 

m u l t i p l i e r a s a n s d o u t e l e s é t a b l i s s e m e n t s p u 

b l i c s d e r e c h e r c h e s , d ' a u t a n t p l u s q u e , c o m m e 

l e d i s a i t M . H e r r i o t , m a i r e d e L y o n , l o r s q u ' i l 

o r g a n i s a i t e n 1920 u n Off ice d u B â t i m e n t r e l i é 

a u l a b o r a t o i r e s c i e n t i f i q u e d u P r o f e s s e u r O f f r e t , 

d e t e l l e s i n s t i t u t i o n s p e u v e n t , s a n s f a i r e p a y e r 

t r o p c h e r l e u r c o n c o u r s , p r o c u r e r a u x a d m i n i s 

t r a t i o n s q u i l es g è r e n t d ' i n t é r e s s a n t e s r e s 

s o u r c e s . 

* * 

L a p r o t e c t i o n d e l a p r o p r i é t é i n d u s t r i e l l e , é t a 

b l i e e n F r a n c e d e p u i s 1 7 9 1 e t r é g i e e n c o r e p a r 

u n e l o i d e 1884 , r e v ê t p o u r c e q u i c o n c e r n e l ' i n 

d u s t r i e c h i m i q u e u n e f o r m e q u i a s o u l e v é d ' a s 

sez v i v e s d i s c u s s i o n s d a n s c e s d e r n i è r e s a n n é e s . 

S o n t b r e v e t a b l e s S. G. D . G., c h e z n o u s , l e s 

p r o d u i t s n o u v e a u x , l e s m o y e n s n o u v e a u x , e t 

l ' a p p l i c a t i o n n o u v e l l e d e m o y e n s c o n n u s : 

e x c e p t i o n f a i t e p o u r l e s p r o d u i t s p h a r m a c e u 

t i q u e s , n o n a d m i s a u x a v a n t a g e s d u b r e v e t . 

D e l à : 1° l a lo i n e s p é c i f i a n t p a s q u ' i l s ' a g i t d e 

p r o d u i t s d é f i n i s o u n o n , l ' i n v e n t e u r q u i f a i t 

b r e v e t e r u n p r o d u i t n o u v e a u e t u n s e u l p r o -

/ 
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c é d é d e p r é p a r a t i o n p e u t a i n s i f a i r e o b s t a c l e 

p e n d a n t q u i n z e a n s à t o u t e i n v e n t i o n m o d i f i a n t 

e t a m é l i o r a n t l e p r o c é d é ; 2° o n n e c o m p r e n d 

g u è r e p o u r q u o i l e p r o d u i t p h a r m a c e u t i q u e , q u i 

s o u v e n t s e c o n f o n d a v e c u n p r o d u i t c h i m i q u e 

d é f i n i d ' u s a g e i n d u s t r i e l , n e b é n é f i c i e p a s d ' u n 

p r i v i l è g e q u e l c o n q u e d e p r o t e c t i o n . 

L e p r e m i e r p o i n t a f a i t , v e r s le m i l i e u d u 

s i è c l e d e r n i e r , l ' o b j e t d ' u n f a m e u x p r o c è s , r e l a 

t i f à l ' a n i l i n e . A r g u a n t d e l ' a n t é r i o r i t é d e l e u r 

b r e v e t , l e s f r è r e s R e n a r d , d e L y o n , à q u i l ' i n 

v e n t e u r V e r g u i n , d e l a m a i s o n R a f f a r t , a v a i t 

c é d é s e s d r o i t s , o b t i n r e n t l a d é c h é a n c e d e s b r e 

v e t s D e p o u l l y - G e r b e r K e l l e r q u i a m é l i o r a i e n t le 

p r o c é d é , e t m ê m e d e c e l u i d ' H o f m a n n ( 1 8 6 8 69) 

q u i s u b s t i t u a i t a u c h l o r u r e d ' é t a i n le n i t r a t e 

d e m e r c u r e , l ' a c i d e n i t r i q u e , e t s u r t o u t l ' a c i d e 

u r s é n i q u e , a p p o r t a n t a i n s i u n e m é t h o d e t o u t e 

n o u v e l l e e t i n d u s t r i e l l e m e n t t r è s i n t é r e s s a n t e . 

W u r t z e t p l u s i e u r s a u t r e s m a î t r e s d e l a c h i 

m i e à l ' é p o q u e c o n c l u r e n t e n f a v e u r d e l a b r e 

v e t a b i l i t é d u p r o c é d é e t n o n d e s p r o d u i t s : 

m a i s l a lo i é t a i t f o r m e l l e , e t l e s d e m a n d e u r s o b 

t i n r e n t g a i n d e c a u s e . I l n ' y a d ' a i l l e u r s p a s e n 

F r a n c e d ' e x a m e n p r é a l a b l e s u r l a n o u v e a u t é 

d e l ' i n v e n t i o n e t s o n d r o i t a u b r e v e t , c o n t r a i r e 

m e n t à ce q u i e x i s t e d a n s l a p l u p a r t d e s l o i s 

é t r a n g è r e s . E n G r a n d e - B r e t a g n e , o ù l ' i n v e n t e u r 

p e u t d é p o s e r u n e s p é c i f i c a t i o n p r o v i s o i r e t o m 

b a n t d a n s le d o m a i n e p u b l i c s ' i l n e l a r e n d d é -
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f i n i t i v e d a n s l e s s i x m o i s s u i v a n t s , l ' e x a m e i v 

p r é a l a b l e d e n o u v e a u t é , i n s t i t u é p a r l a l o i d e 

19U7, n e c o n s i d è r e q u e l e s b r e v e t s a n g l a i s des-

c i n q u a n t e s d e r n i è r e s a n n é e s , a d m e t d i s c u s s i o n 

e t m o d i f i c a t i o n p o u r l e p o s t u l a n t , s o u m e t l e 

b r e v e t e n r e g i s t r é à l ' e x a m e n p u b l i c p o u r é t a 

b l i r l ' i d e n t i t é d u d é c l a r a n t e t d e l ' i n v e n t e u r , 

en f in n e r e c o n n a î t d ' a u t r e a n t é r i o r i t é q u e l a 

p u b l i c a t i o n d a n s le R o y a u m e U n i . E n A m é r i 

q u e , l a d e m a n d e e s t e x a m i n é e p a r u n f o n c t i o n 

n a i r e s p é c i a l a v e c r e c o u r s p o s s i b l e a u C o n s e i l 

d e s e x a m i n a t e u r s , p u i s a u C o m m i s s a i r e d e s 

b r e v e t s , e n f i n à l a C o u r d ' a p p e l d e C o l o m b i e . 

E n A l l e m a g n e , s o u s l e r é g i m e d e l a lo i d ' a v r i l 

1 8 9 1 , r e m p l a ç a n t c e l l e d e 1 8 7 7 , le b r e v e t f a i t 

l ' o b j e t d ' u n e x a m e n s é v è r e a u c P a t e n t a m t » ; 

a d m i s , il e s t i n s é r é a u Rciclisanzeiger, j o u r 

n a l of f ic ie l d e l ' E m p i r e e t , en c a s d ' o p p o s i t i o n 

d u p u b l i c , i l y a u n n o u v e l e x a m e n , le T r i b u 

n a l d ' E m p i r e j u g e a n t a u b e s o i n e n d e r n i e r r e s 

s o r t ; p e n d a n t c i n q a n s e s t e n c o r e a c c e p t a b l e 

t o u t e d e m a n d e e n n u l l i t é , m a i s e n s u i t e le s e r a i t 

s e u l e m e n t c e l l e b a s é e s u r l ' a n t é r i o r i t é d ' u n 

a u t r e b r e v e t a l l e m a n d , é v e n t u a l i t é à l a q u e l l e 

l ' e x a m e n p r é a l a b l e n e p e u t g u è r e l a i s s e r p l a c e . 

D e c e c o n t r a s t e a v e c n o t r e l é g i s l a t i o n r é s u l t a i t 

le f a i t q u e le d e m a n d e u r f r a n ç a i s , e n A l l e m a 

g n e s u r t o u t , a v a i t à s ' e n g a g e r d a n s u n e l o n g u e 

e t c o û t e u s e p r o c é d u r e , t a n d i s q u e l e s i n v e n 

t e u r s é t r a n g e r s , s a u f q u a n d i l s ' a g i s s a i t s i m -
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y l e m e n t d ' u n p r o c é d é n o u v e a u , r e c e v a i e n t e n 

F r a n c e r a p i d e s a t i s f a c t i o n . 

L e p r o j e t d e r é f o r m e d e la lo i d e 1 8 8 4 p r é 

s e n t é p a r le g o u v e r n e m e n t f r a n ç a i s e n 1 9 1 6 

p r é v o i t e n p a r t i c u l i e r l e r e f u s d e b r e v e t à t o u t 

p r o d u i t p h a r m a c e u t i q u e o u r e m è d e a i n s i 

- q u ' à t o u s p r o d u i t s t e c h n i q u e s r é s u l t a n t d e l a 

c o m b i n a i s o n d ' é l é m e n t s c h i m i q u e s d é f i n i s , 

l e s p r o c é d é s , d i s p o s i t i f s e t m o y e n s d ' o b t e n t i o n 

r e s t a n t t o u t e f o i s b r e v e t a b l e s . A i n s i l a b r e v e t a 

b i l i t é d u m o y e n s e u l t r i o m p h e r a i t c h e z n o u s 

c o m m e e n A l l e m a g n e , A u t r i c h e , F i n l a n d e , H o n 

g r i e , L u x e m b o u r g , M e x i q u e , P o r t u g a l e t R u s s i e , 

t a n d i s q u e c e l l e d u p r o d u i t r e s t e a d m i s e e n 

B e l g i q u e , G r a n d e - B r e t a g n e , I t a l i e , N o r v è g e e t 

S u è d e , D a n e m a r k , B r é s i l , E t a t s - U n i s . M a i s s i 

n o u s semblons a v o i r a i n s i r e c o n n u l e s i n c o n 

v é n i e n t s d u m a l t h u s i a n i s m e é c o n o m i q u e c o n s 

t i t u é p a r t o u t p r i v i l è g e i n d u s t r i e l a b s o l u , 

l ' A l l e m a g n e p a r a î t a u c o n t r a i r e , d a n s s e s p r o 

j e t s d e r é f o r m e , a p e r c e v o i r l e s a v a n t a g e s d e l a 

l o i d e 1884 : si b i e n q u e l a d i s c u s s i o n r e s t e 

o u v e r t e . L ' « A s s o c i a t i o n f r a n ç a i s e p o u r la P r o 

t e c t i o n d e l a P r o p r i é t é i n d u s t r i e l l e » e t l a « S o 

c i é t é d ' E n c o u r a g e m e n t à l ' I n d u s t r i e N a t i o n a l e » 

« o n t f a v o r a b l e s à la b r e v e t a b i l i t é d u p r o d u i t , 

a v e c o b l i g a t i o n p o u r le b é n é f i c i a i r e d ' a c c o r d e r 

l i c e n c e a u x i n v e n t e u r s d e n o u v e a u x p r o c é d é s : 

l o g i q u e m e n t s é d u i s a n t e , c e t t e s o l u t i o n p ê c h e e n 

«ce q u e l e p r e m i e r i n v e n t e u r a u r a t o u t a v a n -
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t a g e à f a i r e t r a î n e r e n l o n g u e u r la p r o c é d u r e ; 

e l le e n t r a î n e r a i t d ' a i l l e u r s l ' e x a m e n p r é a l a b l e , 

q u e le p r o j e t d e r é f o r m e d e 1916 a d m e t c o m m e 

u n e p r a t i q u e f a c u l t a t i v e s u r d e m a n d e d u p o s 

t u l a n t e t q u i s e r a i t conf ié a u C o m i t é c o n s u l 

t a t i f d e s A r t s e t M a n u f a c t u r e s . C ' e s t e n f a v e u r 

d e c e m a i n t i e n d u b r e v e t d e p r o d u i t , é t e n d u 

m ê m e a u x c o m p o s é s p h a r m a c e u t i q u e s d é f i n i s , 

a v e c l i c e n c e o b l i g a t o i r e a u x p e r f e c t i o n n a n t s , 

q u e se p r o n o n c è r e n t e n 1 9 2 1 la C h a m b r e d e 

C o m m e r c e d e P a r i s e t l e C o n g r è s d u G é n i e 

c iv i l , c e t t e s o l u t i o n é t a n t l a m e i l l e u r e c o n c i l i a t i o n 

i m a g i n a b l e e n t r e le d r o i t d e l ' i n v e n t e u r e t l ' i n 

t é r ê t g é n é r a l : u n e p r o c é d u r e d ' e x p r o p r i a t i o n 

p o u r c a u s e d ' u t i l i t é p u b l i q u e p o u r r a i t d ' a i l l e u r s 

ê t r e i n s t i t u é e . P o u r ce q u i c o n c e r n e l e p r o d u i t 

p h a r m a c e u t i q u e , il f a u d r a i t a i n s i b r e v e t e r c e u x 

d o n t l es p r o p r i é t é s n e s o n t p a s c o n d i t i o n n é e s 

p a r le p r o c é d é d e f a b r i c a t i o n e t n o n d ' a u t r e s , 

p u i s d i s t i n g u e r e n t r e l e p r o d u i t a l i m e n t a i r e e t 

le p h a r m a c e u t i q u e e n s e b a s a n t s u r l a r a t i o n 

n o r m a l e d u c o n s o m m a t e u r . 

Q u a n t à l a d u r é e d e s b r e v e t s , q u i e s t e n 

F r a n c e d e 15 a n s ( a v e c , d e p u i s 1 9 0 2 , s e c r e t d ' u n 

a n s u r d e m a n d e s p é c i a l e ) , e l l e e s t , à t a r i f é g a l , 

p l u s é t e n d u e e n d ' a u t r e s p a y s , s u r t o u t a u x 

E t a t s - U n i s . L a lo i d e f i n a n c e s d e d é c e m b r e 1921 

a d ' a i l l e u r s fixé c o m m e s u i t l e s t a x e s f r a n ç a i s e s 

s u r l e s b r e v e t s , a l o r s q u e l ' a n c i e n n e t a x e é t a i t 

d e 100 f r a n c s p a r a n ; 1 " à l a 5 ' a n n é e , 125 f r . ; 
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6" à l a 10°, 2 0 0 f r . ; 1 1 e à l a 1 5 e , 3 0 0 f r . ; p o u r 

l e s c e r t i f i c a t s d ' a d d i t i o n , 100 a u l i e u d e 2 0 : 

u n e t a x e d e 10 f r a n c s e s t p e r ç u e e n o u t r e p o u r 

d é l i v r a n c e d u b r e v e t . A u t o t a l d e s f r a i s a s s e z 

é l e v é s p o u r l ' i n v e n t e u r p e u f o r t u n é , e t s a n s 

g r a n d p r o f i t p o u r l ' E t a t : le m i n i s t è r e d u C o m 

m e r c e a p r é v u a u b u d g e t d e 1922 u n e s o m m e 

d e 2 . 2 0 0 . 0 0 0 f r a n c s p o u r l ' i m p r e s s i o n d e 

1 6 . 0 0 0 b r e v e t s a t t e n d u s , s o i t 125 f r a n c s p a r b r e 

v e t , d e s c h a r g e s n o u v e l l e s i n c o m b a n t d ' a i l l e u r s 

a u b r e v e t é s i l a s p é c i f i c a t i o n d é p a s s e u n c e r 

t a i n n o m b r e d e p a g e s e t d e p l a n c h e s ; l a v e n t e 

p a r 1'« Off ice d e s B r e v e t s » n ' e s t p a s t r è s f r u c 

t u e u s e , e t , j u s q u ' à s a r é c e n t e r é o r g a n i s a t i o n , ce 

b u r e a u off ic ie l n ' a t t i r a i t g u è r e l e s i n t é r e s s é s p a r 

s o n o u t i l l a g e d o c u m e n t a i r e : e n 1919 , i l l u i 

m a n q u a i t e n c o r e l e s b r e v e t s a l l e m a n d s d e s a n 

n é e s d e g u e r r e , le Manuel of Classification d u 

« P a t e n t Off ice » a m é r i c a i n , e t c . ; e t si s o n 

Bulletin e s t a s s e z p r a t i q u e e t b i e n c l a s s é , l e s 

p u b l i c a t i o n s d e b r e v e t s s o n t u n p e u t a r d i v e s . 

I l e s t à p r é v o i r q u e l e s r é f o r m e s p r o c h a i n e s 

é t e n d r o n t l a d u r é e d u b r e v e t d ' i n v e n t i o n f r a n 

ç a i s ; m a i s n o t r e r é g i m e d e p r o t e c t i o n d e l a 

p r o p r i é t é i n d u s t r i e l l e , e n l ' a b s e n c e s u r t o u t d ' a c 

c o r d s i n t e r n a t i o n a u x p r é c i s e t c o o r d i n a t e u r s , 

r e s t e r a m é d i o c r e : a u s s i l a « S o c i é t é d e C h i m i e 

i n d u s t r i e l l e » a - t - e l l e , e n d é c e m b r e 1 9 2 1 , à l ' i n s 

t i g a t i o n d e M M . K e s t n e r e t L u c i e n K l o t z e t , 

a v e c l ' a p p r o b a t i o n d e j u r i s t e s c o m m e l e P r o -
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f e s s e u r B a r t h é l é m y , d e s a v a n t s c o m m e l e c é l è 

b r e i n v e n t e u r B a t e a u , r é c l a m é l ' a p p l i c a t i o n à 

la t e c h n i q u e , a u x i n v e n t e u r s e t s a v a n t s , d 'à 

d r o i t d ' a u t e u r d o n t b é n é f i c i e n t l a l i t t é r a t u r e 

e t l ' a r t . 

U n e q u e s t i o n v o i s i n e , q u i e s t p l u s d é l i c a t e à 

r é s o u d r e e s t c e l l e d e d é p a r t a g e r l e c h i m i s t e a t 

t a c h é à u n é t a b l i s s e m e n t e t l ' i n d u s t r i e l o u l a 

s o c i é t é e x p l o i t a n t e , e n c e q u i c o n c e r n e l a p r o 

p r i é t é d e s i n v e n t i o n s r é a l i s é e s a u l a b o r a t o i r e 

d e l ' u s i n e : m a i s c ' e s t l à p r o b l è m e à d é b a t t r e 

e n t r e t e c h n i c i e n e t d i r e c t i o n , a v a n t d e s i g n e r 

le c o n t r a t d ' e n g a g e m e n t , p l u t ô t q u ' à r é s o u d r e * 

p a r v o i e l é g i s l a t i v e e t i n t e r v e n t i o n d e l ' E t a t . 

L e s a s s o c i a t i o n s d e c h i m i s t e s , a u j o u r d ' h u i s o 

l i d e m e n t c o n s t i t u é e s , s a u r o n t b i e n f a i r e r e s p e c 

t e r l e u r s d r o i t s . 

D a n s l e d o m a i n e s o c i a l , e n d e h o r s d e s q u e s 

t i o n s d ' h y g i è n e , l ' i n t e r v e n t i o n d e l ' E t a t n e p r é 

s e n t e r i e n d e p a r t i c u l i e r p o u r c e q u i c o n c e r n e 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e . L à c o m m e a i l l e u r s s ' a p 

p l i q u e n t l e s lo i s s u r l e s a s s o c i a t i o n s o u v r ù é r e s 

e t s u r le d r o i t d e g r è v e , c e l l e s r é g l a n t l e s r a p 

p o r t s d u c a p i t a l e t d u t r a v a i l o u o r g a n i s a n t 

l ' a s s i s t a n c e s o c i a l e , e t c ' e s t e n e x a m i n a n t l a s i 

t u a t i o n d e l ' o u v r i e r c h i m i s t e q u ' o n p o u r r a d i r e 
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«en q u e l l e m e s u r e i l a t i r é p a r t i d e s a v a n t a g e s 

¡qui l u i é t a i e n t o f f e r t s p a r l ' i n t e r v e n t i o n d e 

l ' E t a t . 

Ce l l e - c i s ' e s t t o u t p a r t i c u l i è r e m e n t m a n i f e s 

t é e e n s a f a v e u r d e p u i s 1 9 1 4 , e n m ê m e t e m p s 

q u e s e d é v e l o p p a i t l a f a b r i c a t i o n c h i m i q u e sou

m i s e p o u r u n e l a r g e p a r t a u c o n t r ô l e d e l ' E t a t . 

M . G e o r g e s R e n a r d a b i e n m o n t r é , d a n s l ' o u 

v r a g e q u ' i l c o n s a c r a i t d è s 1917 a u x Répercus

sions économiques de la guerre actuelle sur la 

France, c o m m e n t l a n é c e s s i t é d ' a c t i v e r a u m a x i 

m u m l e s f a b r i c a t i o n s d e g u e r r e a v a i t b i e n t ô t 

m u l t i p l i é l e s e n t o r s e s a u x lo i s p r o t e c t r i c e s d u 

t r a v a i l . I l f a l l u t a u t o r i s e r l es d é r o g a t i o n s à l ' a n 

c i e n h o r a i r e r é g l e m e n t a i r e p a r u n e c i r c u l a i r e 

-du 2 a o û t 1914 , t o l é r e r l e t r a v a i l d e s f e m m e s 

e t d e s e n f a n t s d a n s d e s c o n d i t i o n s p r é c é d e m 

m e n t r é d h i b i t o i r e s . M a i s o n c r é a i t e n f é v r i e r 

1 9 1 5 d e s C o m m i s s i o n s m i x t e s d é p a r t e m e n t a l e s 

-et p l u s t a r d d e s C o n t r ô l e u r s d e l a m a i n - d ' œ u v r e 

r a t t a c h é s a u S e c r é t a r i a t d ' E t a t d e s m u n i t i o n s , 

p o u r r e m é d i e r a u x a b u s d e c e r t a i n s p a t r o n s ; 

e t , e n j u i n 1916 , M . A l b e r t T h o m a s , q u i a l l a i t 

p r e n d r e e n m a i n s l ' o r g a n i s a t i o n d e l ' a r m e m e n t 

e t d u t r a v a i l , c o n v e n a i t q u ' i l é t a i t u r g e n t d e 

r e v e n i r a v e c m é t h o d e à l ' o b s e r v a t i o n d e s l o i s 

o u v r i è r e s d o n t l ' e x p é r i e n c e m ê m e d e s t e m p s d e 

g u e r r e d é m o n t r a i t « l a n é c e s s i t é t e c h n i q u e , 

é c o n o m i q u e e t p h y s i o l o g i q u e ». Ce n ' é t a i t p a s 

e n e f f e t d a n s l e s f a b r i c a t i o n s d e l ' o l é u i n , d e 
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l ' a c i d e n i t r i q u e , d e s e x p l o s i f s a z o t é s , d e l a m é -

l i n i t e o u d u t r i n i t r o t o l u è n e , d e s p r o d u i t s c h l o 

r é s o u b r o m e s p o u r g a z a s p h y x i a n t s , q u ' u n e 

r é g l e m e n t a t i o n d u t r a v a i l p o u v a i t s e m b l e r s u 

p e r f l u e ! 

D e m ê m e p o u r l a lo i s u r l e s a c c i d e n t s d u t r a 

v a i l : c o m m e n t n ' a u r a i t - o n p a s a s s o u p l i , é t e n d u , 

l e s l o i s d e 1 8 9 8 - 1 9 0 6 - 1 9 1 4 , q u a n d n o n s e u l e 

m e n t s e m u l t i p l i a i e n t l e s b l e s s u r e s f o r t u i t e s e n 

c o u r s d e t r a v a i l p a r l e s b o m b e s d ' a v i o n s e n n e 

m i s s o u v e n t a s s e z l o i n d u f r o n t d e c o m b a t , 

m a i s a u s s i l e s a c c i d e n t s i s o l é s o u g r a n d e s c a 

t a s t r o p h e s d a n s l e s p o u d r i è r e s e t l e s f a b r i q u e s 

d ' e x p l o s i f s o u d e p r o d u i t s c h i m i q u e s ? Ce f u t 

l ' o b j e t d e l a l o i d u 17 a o û t 1915 e t d u d é c r e t 

d u 15 d é c e m b r e 1 9 1 6 . E t b i e n t ô t i l f a l l u t q u ' e n 

t o u t e j u s t i c e l ' E t a t p r î t e n c h a r g e u n e p o r t i o n 

d e s i n d e m n i t é s q u a n d l ' a c c i d e n t é t a i t p a r t i e l 

l e m e n t i m p u t a b l e à u n e m u t i l a t i o n d e g u e r r e , 

p r i n c i p e a d m i s d a n s l a lo i d e f i n a n c e s d e d é 

c e m b r e 1 9 1 6 . 

P o u r le p e r s o n n e l d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e s e 

p r é p a r a i t d ' a i l l e u r s u n e r é f o r m e p l u s i m p o r 

t a n t e , q u i a l l a i t ê t r e v o t é e a u l e n d e m a i n d e 

l ' a r m i s t i c e : l ' a s s i m i l a t i o n d e s m a l a d i e s p r o 

f e s s i o n n e l l e s a u x a c c i d e n t s d u t r a v a i l , t e l l e q u e 

l ' é t a b l i t l a lo i d u 5 a o û t 1 9 2 0 , é t e n d a n t l e b é n é 

fice d e la l é g i s l a t i o n s u r l e s a c c i d e n t s d u t r a -

v a i d a u x m a l a d i e s p r o f e s s i o n n e l l e s . C ' e s t e n 

1 9 0 1 q u ' a v a i t é t é d é p o s é e l a p r o p o s i t i o n d e 
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M . J . - L . B r e t o n à c e s u j e t ; l a C o m m i s s i o n 

d ' h y g i è n e i n d u s t r i e l l e a v a i t r e m i s à l a D i r e c 

t i o n d u T r a v a i l s o n r a p p o r t f a v o r a b l e e n a o û t 

1 9 0 3 ! 

L a g u e r r e s u s c i t a a u s s i l ' i n t e r v e n t i o n d e 

l ' E t a t d a n s l e s c o n t r a t s e n t r e l e c a p i t a l e t l e 

t r a v a i l e t l a s o l u t i o n d e c o n f l i t s r e l a t i f s a u x s a 

l a i r e s . L a h a u s s e p r o g r e s s i v e d u p r i x d e l a v i e , 

l a c o n c u r r e n c e d e l ' o f f r e d e t r a v a i l , l a p r é s e n c e 

d ' o u v r i e r s e x o t i q u e s m u l t i p l i è r e n t l e s c o n f l i t s à 

p a r t i r d e 1 9 1 6 . N o n s e u l e m e n t le m i n i s t r e d e 

l ' A r m e m e n t e u t à h o m o l o g u e r d e n o m b r e u x 

b o r d e r e a u x d e s a l a i r e s fixant p o u r u n é t a b l i s 

s e m e n t d é t e r m i n é , o u p o u r c e r t a i n e s r é g i o n s , 

l e s m i n i m u m s a p p l i c a b l e s e t f a v o r i s a a i n s i l e 

d é v e l o p p e m e n t d e s c o n t r a t s c o l l e c t i f s m ê m e e n 

d e h o r s d e s u s i n e s t r a v a i l l a n t p o u r l ' E t a t . M a i s 

e n c o r e l a l o i d e 1892 s u r l a c o n c i l i a t i o n e t l ' a r 

b i t r a g e e n m a t i è r e d e d i f f é r e n d s e n t r e p a t r o n s 

e t o u v r i e r s p r i t u n n o u v e a u c a r a c t è r e : a u l i e u 

d ' i n s t i t u e r l e s C o n s e i l s o u v r i e r s d é j à r é c l a m é s 

p a r l e s t r a v a i l l e u r s , M . A l b e r t T h o m a s é t a b l i t 

l ' a r b i t r a g e o b l i g a t o i r e q u e M . M i l l e r a n d n ' a v a i t 

p u f a i r e a d m e t t r e e n t e m p s d e p a i x , e t , e n c a s 

d e r e f u s d ' u n e d e s d e u x p a r t i e s , il m e n a ç a 

l ' u s i n e d e r é q u i s i t i o n ; l e s o u v r i e r s a c c e p t è r e n t 

p l u s a i s é m e n t q u e l e s p a t r o n s c e t t e r é f o r m e . 

D a n s l e s 1.608 g r è v e s p o i n t é e s a u c o u r s d e s 

a n n é e s 1 9 1 5 - 1 9 1 8 , i l y e u t 3 0 3 a r b i t r a g e s , d o n t 

165 s o u s l e s a u s p i c e s d e s m i n i s t r e s , p r é f e t s , 
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s o u s - p r é f e t s , c o n t r ô l e u r s o u i n t e n d a n t s m i l i 

t a i r e s e t 108 p r o n o n c é s p a r l e s j u g e s d e p a i x , le 

r e s t e p a r l e s m a i r e s . A i n s i , p o u r la p a i x s o c i a l e 

e t l e s n é c e s s i t é s d u m o m e n t , l a p u i s s a n c e c o l 

l e c t i v e r e n o n ç a i t a u v i e u x l a i s s c r - f a i r e . C e t t e 

- é v o l u t i o n s ' e s t n a t u r e l l e m e n t r a l e n t i e d e p u i s le 

r e t o u r a u x c o n d i t i o n s n o r m a l e s : c e p e n d a n t il 

s e m b l e b i e n q u e l ' E t a t d o r é n a v a n t s u i v r a d e 

b e a u c o u p p l u s p r è s l e t r a v a i l i n d u s t r i e l a u 

p o i n t d e v u e s o c i a l , e t p a r t i c u l i è r e m e n t e n ce 

q u i c o n c e r n e l e s f a b r i c a t i o n s c h i m i q u e s d o n t o n 

a r e c o n n u l ' i m p o r t a n c e , e t o ù l e s d a n g e r s p r o 

f e s s i o n n e l s , l a n é c e s s i t é d ' u n e m e i l l e u r e p r é p a 

r a t i o n t e c h n i q u e e t d ' u n e p r o t e c t i o n a t t e n t i v e 

a u x o u v r i e r s n e s o n t p a s n i a b l e s . 

B I B L I O G R A P H I E 

I I . C O P A U X , "La D i r e c t i o n des R e c h e r c h e s et I n 
v e n t i o n s , Ch. et Ind., janv . 1 9 2 0 ; P . B A U D , ouvr. 
cité ; A. D E T C E U F , L e s p rodu i ts pharmaceut iques et 
la législat ion sur les brevets , Ch. et Ind., déc . 1 9 2 1 ; 
L e D r o i t d'auteur aux savants et aux inventeurs , 
ibid. ; F . G E O R G E , ouvr. cité ; E . et P . G R A N D M O U G I N , 

Réorganisation... (ouvr . cité) ; L e b i l l de 1 9 1 9 sur 
Ses brevets et dessins (points cîe vue du manufac -
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tur ier , de l'agent de brevets et de l ' inventeur b r i 
tanniques) , J. Soc. Chem. Ind., 1 5 sept. 1 9 1 9 ; C h . 
L O R M A N D , L a l o i de 1 9 1 7 sur les établ issements 

dangereux et insa lubres , Ch. et Ind., j anv . 1 9 2 0 : 

J. P É P I N L E H A L L E U R , Déve loppements récents des 

insti tut ions de r e c h e r c h e s scienti f iques et i n d u s 
triel les à l 'étranger et e n F r a n c e , Ch. et Ind., déc. 

1 9 2 1 ¡Ministere du T r a v a i l , Bulletin, années 1 9 1 2 -

1 9 2 2 ; Tarifs de salaires et conventions collectives 

( 1 9 1 4 - 1 9 1 8 ) , P a r i s , 1 9 2 1 - 2 2 , 2 v o l . ; L 'Off ice des 
produi ts ch imiques , Econ. nouvelle, n ° 1 6 4 ; 

Georges R E N A R D , Répercussions économiques... 

(ouvr . cité) ; A . T A I L L E F E R , L a législat ion des b r e 
vets et l ' industr ie chimLque, Ch. et Ind., déc. 1 9 2 1 ^ 
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L'Organisation des entreprises et l e patronat 

L ' a r g e n t a b o n d a n t , l a c o n c e n t r a t i o n d e c a p i 

t a u x c o n s i d é r a b l e s , c ' e s t l à é v i d e m m e n t le n e r i 

•de l ' i n d u s t r i e c o m m e c e l u i d e l a g u e r r e ; e t s i 

j a d i s l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e se c o n t e n t a i t d ' u n 

o u t i l l a g e m o i n s v a r i é , m o i n s c o û t e u x q u e c e l u i 

d e s i n d u s t r i e s m é c a n i q u e s , l e s t e m p s s o n t c h a n 

g é s , e t p e u n o m b r e u x s o n t l e s p a r t i c u l i e r s a s s e z 

r i c h e s p o u r é q u i p e r s u r l e u r s s e u l e s r e s s o u r c e s 

u n e u s i n e d e s y n t h è s e o r g a n i q u e o u d e f a b r i c a 

t i o n é l e c t r o - c h i m i q u e , u n e s o u d i è r e S o l v a y o u 

u n e f a b r i q u e d ' a c i d e s m i n é r a u x , e t l u i a s s u r e r 

le f o n d d e r o u l e m e n t n é c e s s a i r e . C ' e s t l à , c o m m e 

-en d ' a u t r e s b r a n c h e s , u n g r a n d o b s t a c l e à l ' i d é e 

d e s o c i a l i s a t i o n o u d e n a t i o n a l i s a t i o n , q u e c e t t e 

n é c e s s i t é d ' é n o r m e s c a p i t a u x p o u r l a m i s e e n 

m a r c h e e t s o u v e n t a u s s i p o u r l e f o n c t i o n n e 

m e n t d e l ' e n t r e p r i s e l a n c é e . 

Pour r é u n i r , s i le f o n d a t e u r n ' y suf f i t , l ' a p p o r t 

f i n a n c i e r e x i g é p a r u n e a f f a i r e c h i m i q u e d3 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



L E S E N T R E P R I S E S E T L E P A T R O N A T 271 

m o y e n n e o u l a r g e e n v e r g u r e , i l f a u t d o n c s ' a d r e s 

s e r a u x é t a b l i s s e m e n t s d e c r é d i t . O r , o n s a i t 

q u ' e n g é n é r a l l a m e n t a l i t é d u c a p i t a l i s t e f r a n 

ç a i s , d e p u i s l e p a y s a n a u b a s d e l a i n e b o u r r é 

d ' é c u s , j u s q u ' a u m i l l i o n n a i r e d e r a c e o u d ' o c c a 

s i o n , n ' e s t p a s i n d u s t r i e l l e ; d e m ê m e q u e 

l ' h o m m e d e s c h a m p s , a u l i e u d e p e r f e c t i o n n e r 

s o n o u t i l l a g e , a r r o n d i t s o n d o m a i n e s a n s y é t a 

b l i r l a g r a n d e c u l t u r e , o n v o i t e n F r a n c e d e s 

c o n s e i l s d ' a d m i n i s t r a t i o n m a n u f a c t u r i e r s s t é 

r i l i s e r e n r é s e r v e s t i m o r é e s d e g r o s c a p i t a u x e t 

a c h e t e r d e s f o n d s d ' E t a t , a u l i e u d e f a i r e f r u c t i 

f ie r l ' a r g e n t d a n s l e u r p r o p r e o r g a n i s a t i o n . 

L ' E t a t , c ' e s t n o u s , et l u i c o n s e n t i r d e s a v a n c e s , 

c ' e s t a i d e r à la v i e o u à l a d é f e n s e d u p a y s : o u i , 

m a i s p r ê t e r à l ' i n d u s t r i e , c ' e s t a u s s i b i e n c o n t r i 

b u e r à l a p r o s p é r i t é g é n é r a l e , e t c ' e s t p l u s s û r e 

m e n t f a v o r i s e r l a r é a l i s a t i o n d u d r o i t a u t r a v a i l . 

T r o p s o u v e n t , d ' a i l l e u r s , l e s p l a c e m e n t s d i t s « d e 

p è r e d e f a m i l l e » c o n s i s t e n t e n f o n d s é t r a n g e r s ; 

u n e m a n œ u v r e p o l i t i c o - f i n a n c i è r e a m o m e n t a n é 

m e n t r a s s u r é a u j o u r d ' h u i n o s « p o r t e u r s d e 

T u r c » ; m a i s l e s p r ê t e u r s f r a n ç a i s à l a R u s s i e 

d e s t s a r s p e u v e n t m é d i t e r s u r l e m e i l l e u r e m p l o i 

d ' u n e f o r t u n e . Q u a n d n o u s r e n o n ç o n s à l a v i e i l l e 

s u p e r s t i t i o n f a v o r a b l e a u x e m p r u n t s n a t i o n a u x 

o u e x o t i q u e s , c ' e s t t r o p s o u v e n t p o u r a g i o t e r , s p é 

c u l e r s u r l e « b o o m » p r é v u d e t e l t i t r e i n d u s t r i e l , 

a p p o r t e r u n e n o u v e l l e u n i t é à c e t t e a r m é e d u 

j e u d e B o u r s e d o n t l a t a c t i q u e b r u t a l e , a r t i f ï -

P R O D U I T S C H I M I Q U E S 1 0 
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c i e l l e , f a u s s e l ' i n s t r u m e n t p r é c i e u x d u c r é d i t e t 

r e n d m é g a l o m a n e s o u f a i t s o m m e r d e s a f f a i r e s 

d o n t u n e é v o l u t i o n p u r e m e n t c o m m e r c i a l e e t 

t e c h n i q u e a s s u r a i t l a p r o s p é r i t é . C e r t e s le g r a n d 

p u b l i c , le p e t i t c a p i t a l i s t e q u i e s t l é g i o n , e s t 

i n c o m p é t e n t p o u r a p p r é c i e r l e s i n d i c a t i o n s d ' u n 

b i l a n f i n a n c i e r ; m a i s l es b a n q u e s f r a n ç a i s e s 

p o u r r a i e n t le g u i d e r , si t r o p s o u v e n t l a v é n a l i t é 

d e l ' i n t e r m é d i a i r e e t d u p u b l i c i s t e n e c o r r o m 

p a i t , l à c o m m e p a r t o u t a i l l e u r s , la s a i n e e t i n 

d i s p e n s a b l e i n f o r m a t i o n . E n m a j o r i t é , s a n s 

p a r l e r d e s a b u s d e l a l ie p r o f e s s i o n n e l l e s u r l e s 

q u e l s i l s e r a i t i n i q u e d e m o t i v e r u n j u g e m e n t 

g é n é r a l , l e s é t a b l i s s e m e n t s d e c r é d i t e n F r a n c e , 

p r é o c c u p é s s u r t o u t d e s p é c u l a t i o n e t d e p o l i 

t i q u e , o n t m o i n s f a i t l e u r d e v o i r , m o i n s p a r t i c i p é 

à l ' e s s o r i n d u s t r i e l , a g r i c o l e e t c o l o n i a l d u p a y s , 

q u e l e s b a n q u e s a l l e m a n d e s o u a n g l o - s a x o n n e s . 

L e s d é f a u t s d e l a m e n t a l i t é n a t i o n a l e e t d u r é 

g i m e b a n c a i r e o n t l o u r d e m e n t p e s é s u r le d é v e 

l o p p e m e n t d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e f r a n ç a i s e , e n 

^ ' a g g r a v a n t d e l ' i n d i f f é r e n c e d u p u b l i c p o u r u n e 

t e c h n i q u e p e u p i t t o r e s q u e , s i n o n r e p o u s s a n t e , e t 

a s s e z i n a c c e s s i b l e a u x p r o f a n e s . L e p o r t e f e u i l l e 

p r i v é , d o n t l e s b a n q u e s r é m u n è r e n t i n s u f f i s a m 

m e n t les d é p ô t s e n c o m p t e - c o u r a n t , e s t a u s s i m a l 

p r é p a r é q u e l ' o p i n i o n a u l a n c e m e n t d e s e n t r e 

p r i s e s n o u v e l l e s , d o n t l a m ê m e r a p a c i t é c h e z 

l ' a g e n t d ' é m i s s i o n m a j o r e l e s t i t r e s e t s u r c h a r g e 

l ' a v e n i r d ' u n e t r o p l o u r d e h y p o t h è q u e . E n 
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d e h o r s d e c e r t a i n e s b a n q u e s r é g i o n a l e s , v r a i 

m e n t i n f o r m é e s e t d é v o u é e s , q u e l l e s g a r a n t i e s 

o f f r e n t d ' a i l l e u r s a u p r ê t e u r d e s c o n s e i l l e r s t r o p 

d é p e n d a n t s d u m a r c h é n a t i o n a l e t s u r t o u t i n 

t e r n a t i o n a l , d e s g u i d e s q u i e u x - m ê m e s , p a r 

s o u c i d e f a ç a d e , s e f o n t a d m i n i s t r e r p a r d e s i n 

c o m p é t e n c e s d é c o r a t i v e s , d i r i g e r p a r d e s h a b i 

l e t é s à l ' a v a n c e m e n t p r o m p t e t s u s p e c t ? D e s 

k r a c h s d e b a n q u e s i n d u s t r i e l l e s , c o m m e c e l u i 

q u i r é c e m m e n t a t t e i g n i t d ' u n c o u p s é v è r e l e 

p r e s t i g e d e l a F r a n c e e n E x t r ê m e - O r i e n t e t r é 

v é l a d e f â c h e u s e s c o l l u s i o n s p o l i t i c o - f i n a n c i è r e s , 

s o n t - i l s f a i t s p o u r e n c o u r a g e r , n o n le g r o s c a p i 

t a l i s t e a s s e z p u i s s a n t p o u r e x i g e r u n r e n f l o u e 

m e n t , m a i s le p e t i t , c e l u i q u e s e u l u n c o n c o u r s 

•éc la i ré , ac t i f , d é s i n t é r e s s é , d e s i n s t i t u t i o n s d e 

c r é d i t a m è n e r a i t à u n e j u s t e a p p r é c i a t i o n de 

l ' a v e n i r p r o c h a i n d e l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e ? A u 

l i e u d ' i n s i s t e r d a n s u n e c o m p l a i s a n t e e t i n é p u i 

s a b l e p u b l i c i t é s u r l e s 5 à 0 0 / 0 d ' i n t é r ê t q u e 

d i s t r i b u e l ' E t a t a u x p r é t e u r s , m a i s e n le p r e n a n t 

d a n s l e u r s p o c h e s , i l e û t f a l l u m o n t r e r q u e l e s 

8 à 12 0 / 0 e x i g i b l e s d ' u n e e n t r e p r i s e i n d u s 

t r i e l l e e n r a i s o n d u r i s q u e , s ' i l s n e s o n t t o u 

j o u r s a t t e i n t s à n o t r e é p o q u e , e n n o t r e p a y s 

d e l o u r d e s c h a r g e s f i s c a l e s e t d ' i n c e r t i t u d e é c o 

n o m i q u e , s o n t p o u r t a n t l e m i n i m u m n o r m a l , e t 

q u e d i v e r s e s b r a n c h e s s o r t e n d r o i t d e p r é v o i r 

c e s d i v i d e n d e s d e 12 à 20 0 / 0 q u e d i s t r i b u a i e n t 

h i e r e n c o r e l e s u s i n e s a l l e m a n d e s d e c o l o r a n t s . 
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L e s e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s e x i g e a n t d e s c a p i 

t a u x i m p o r t a n t s , l a f o r m e t r è s e x t e n s i v e d e l a 

s o c i é t é a n o n y m e e s t d e b e a u c o u p l a p l u s f r é 

q u e n t e d a n s l e s e n t r e p r i s e s ; l a r a i s o n s o c i a l e 

r a p p e l l e p l u s s o u v e n t le n o m d e l a l o c a l i t é , d e 

l a r é g i o n o ù s o n t é t a b l i e s l e s p r i n c i p a l e s u s i n e s 

(Cie d e S a i n t - G o b a i n ; U s i n e s d u R h ô n e ; A l a i s . 

F r o g e s e t C a m a r g u e , e t c . ) o u le n o m d u p r e 

m i e r f o n d a t e u r ( E t s . K u h l m a n n , P o u l e n c , e t c . ) , 

q u e l e s s p é c i a l i t é s a u x q u e l l e s e l l e s se" c o n s a 

c r e n t , s a u f s ' i l s ' a g i t s t r i c t e m e n t d ' e n g r a i s , d e 

c o l o r a n t s , d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s o u p h o 

t o g r a p h i q u e s , d e b r a n c h e s t r è s n o u v e l l e s c o m m e 

c e l l e d e « L ' A i r L i q u i d e » ; i l e n e s t u n p e u d e 

m ê m e e n A l l e m a g n e o ù p r é d o m i n e n t l es n o m s 

p r o p r e s a c c o s t é s d u t r a d i t i o n n e l vorm. ( p r é c é 

d e m m e n t ) ; m a i s e n p a y s a n g l o - s a x o n s l e s f i r m e s 

s o n t s o u v e n t p l u s e x p l i c a t i v e s , c e q u i p e u t ê t r e 

u n a v a n t a g e c o m m e r c i a l . P o u r l e s é t a b l i s s e 

m e n t s d e m o y e n n e i m p o r t a n c e , l e s f r a i s d ' i n s 

t a l l a t i o n , d e m a t é r i e l , d e p e r s o n n e l , l e f o n d d e 

r o u l e m e n t e x i g é e t l ' a l é a s o n t e n c o r e t e l s , q u ' o n 

r e n c o n t r e b e a u c o u p p l u s s o u v e n t l a s o c i é t é e n 

c o m m a n d i t e p a r a c t i o n s q u e c e l l e e n n o m c o l l e c 

t i f o u c o m m a n d i t e s i m p l e . P a s p l u s q u e l a c l a n 

d e s t i n e s o c i é t é e n p a r t i c i p a t i o n , ce l l e à r e s p o n 

s a b i l i t é l i m i t é e ( l a G. m . b . H . a l l e m a n d e ) p r o 

p o s é e a u l é g i s l a t e u r f r a n ç a i s e n 1 9 2 0 n e s e m b l e 

d e v o i r r e n c o n t r e r g r a n d s u c c è s d a n s l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e : c ' e s t u n o u t i l s o u p l e p o u r l a n c e -
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m e n t s a v e n t u r e u x ; la t e c h n i q u e c h i m i q u e , 

v i s a n t m o i n s q u e d ' a u t r e s à c r é e r d e s b e s o i n s 

e h e z le c o n s o m m a t e u r , r é c l a m e d e s u i t e u n e 

o r g a n i s a t i o n o f f r a n t t o u t e s g a r a n t i e s a u 

f o u r n i s e s u r c o m m e a u c l i e n t . 

L e s p r i n c i p a l e s e n t r e p r i s e s f r a n ç a i s e s a c 

t u e l l e s s o n t : o u d ' i m p o r t a n t e s m a n u f a c t u r e s 

d e f o n d a t i o n a n c i e n n e , q u i o n t s i m p l e m e n t 

é v o l u é a v e c l e s p r o g r è s d e l a s c i e n c e , d e l a 

t e c h n i q u e g é n é r a l e , d e l a m é t h o d e c o m m e r c i a l e 

e t financière ~, o ù d e s e n t r e p r i s e s f o n d é e s m o d e s 

t e m e n t p a r u n p a r t i c u l i e r e t r e p r i s e s p o u r d é v e 

l o p p e m e n t p a r u n e s o c i é t é ; o u u n e a f f a i r e m o 

d e r n e , i m m é d i a t e m e n t d o t é e d e r e s s o u r c e s c o n 

s i d é r a b l e s p o u r e x p l o i t e r s o i t u n e b r a n c h e s p é 

c i a l e d e la f a b r i c a t i o n c h i m i q u e , s o i t l es i n v e n 

t i o n s i n t é r e s s a n t e s d ' u n c h i m i s t e h o r s l i g n e ; 

o u e n f i n u n e f u s i o n d ' e n t r e p r i s e s p a r t i c u l i è r e s 

o u d o p e t i t e s s o c i é t é s , c e t t e f o r m e se c o m b i n a n t 

s o u v e n t a v e c l ' u n e d e s p r é c é d e n t e s . L e m e i l l e u r 

m o y e n d ' i l l u s t r e r e t p r é c i s e r c e t t e r e m a r q u e e s t 

d e r e t r a c e r b r i è v e m e n t l a g e n è s e e t l ' h i s t o r i q u e 

d ' a f f a i r e s c h i m i q u e s d o n t le c a p i t a l a p p r o c h e 

o u d é p a s s e le c h i f f r e r e s p e c t a b l e d e 100 m i l 

l i o n s . 

* 

U n r e m a r q u a b l e e x e m p l e d e c o m p a g n i e a n 

c i e n n e e s t f o u r n i p a r l a p r e m i è r e e n d a t e e t 

l ' u n e d e s t r o i s p l u s i m p o r t a n t e s d e n o s e n t r e -
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p r i s e s f r a n ç a i s e s , l a S o c i é t é a n o n y m e « M a n u 

f a c t u r e d e s G l a c e s e t P r o d u i t s c h i m i q u e s d e 

S a i n t - G o b a i n , C h a u n y e t C i r e y ». F o n d é e c o m m e 

o n s a i t p a r C o l b e r t , a v e c l e c o n c o u r s d ' o u v r i e r s 

v é n i t i e n s , p o u r t r i o m p h e r d e M u r a n o , l a C o m p a 

g n i e p r i m i t i v e r a c h e t a i t d é s 1660 l a V e r r e r i e d e 

T o u r - l a - V i l l e , p r è s C h e r b o u r g , e t d e N e h o u m o n 

t a i t b i e n t ô t , d a n s l e s a t e l i e r s d e c o u l a g e t r a n s 

f é r é s e n 1691 d a n s l a r é g i o n b o i s é e d e C h a u n y , 

d e n o u v e a u x p r o c é d é s s u p é r i e u r s m ê m e à c e u x 

d e s I t a l i e n s ; p o u r t a n t l ' a f f a i r e , d e s s e r v i e p a r 

l e s c o n d i t i o n s é c o n o m i q u e s d e l a fin d u g r a n d 

r è g n e , t o m b a i t e n 1702 , a v e c u n p a s s i f d e d e u x 

m i l l i o n s d e l i v r e s . M a i s d e s u i t e u n e n o u v e l l e 

s o c i é t é r e p r e n d les f a b r i c a t i o n s , a v e c p r i v i l è g e 

r o y a l t o u j o u r s r e n o u v e l é . G r â c e à u n p e r f e c t i o n 

n e m e n t p r o g r e s s i f d e s m é t h o d e s c h i m i q u e s , e l le 

c o n c u r r e n ç a i t e n c o r e v i c t o r i e u s e m e n t e n 1 7 8 9 

l a M i r o i t e r i e b o u r g u i g n o n n e d e R o u e l l e s , p a 

t r o n n é e p a r le p r i n c e d e C o n d é , e t b i e n t ô t j u s t i 

f iai t p a r u n e n o u v e l l e « r é a t i o n ce q u ' o n e n 

d i s a i t d è s 1760 : « L e s s e c o u r s q u e l a b o n n e 

c h y m i e e n a r e ç u s s o n t i n n o m b r a b l e s ». E n 1 8 0 6 , 

e n e f fe t , p o u r s e r a v i t a i l l e r à m o i n d r e s f r a i s e t 

p a r u n e p r é p a r a t i o n p l u s s c i e n t i f i q u e m e n t c o n 

t r ô l é e d e l a s o u d e à f o n d r e a v e c le s a b l e b l a n c 

a m e n é d e Cre i l , l a Cie d e S a i n t - G o b a i n m o n t a le 

p r o c é d é L e b l a n c d a n s la V e r r e r i e d e C h a r l e f o n -

t a i n e a c q u i s e p o u r ce t u s a g e . D é s l o r s l a p r é p a -

l a t i o n d e p r o d u i t s c h i m i q u e s t o u j o u r s p l u s 
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n o m b r e u x , p a r l e s p r o c é d é s l e s p l u s r é c e n t s , 

s ' a j o u t e à l a f a b r i c a t i o n d u v e r r e e t d e s g l a c e s 

d a n s s e s u s i n e s q u i s e d é v e l o p p e n t e t se m u l t i 

p l i e n t ; e l le e n a u r a p l u s d e 40 e n 1914 , s o i t 

c r é é e s p a r e l l e s , s o i t p l u t ô t a n n e x é e s p a r r a c h a t 

o u f u s i o n . L ' a c i d e s u l f u r i q u e a n a t u r e l l e m e n t 

é t é p r é p a r é p a r l a s o u d i è r e p r i m i t i v e ; G a y -

L u s s a c y m o n t e s a p r e m i è r e t o u r d e c o n d e n s a 

t i o n d e s p r o d u i t s n i l r e u x e n 1835 ; e n 1850 

d é b u t e a v e c P e l o u z e la p r é p a r a t i o n s u r g r a n d e 

é c h e l l e d u s u l f a t e d e s o u d e ; l a t o u r d é n i t r a n t e 

d e G l o v e r y e s t a u s s i p o u r l a p r e m i è r e fo i s a p 

p l i q u é e e t s ' y p e r f e c t i o n n e ; le f o u r m i x t e , s y s 

t è m e e s s e n t i e l d e l a r é f o r m e a p p o r t é e e n 1 8 6 3 

p a r M i c h e l P e r r e t d a n s l e g r i l l a g e d e s p y r i t e s , 

e s t i n s t a l l é e n 1 8 6 8 à C h a u n y , e t q u a t r e a n s 

a p r è s , l a C o m p a g n i e a c h è t e l a v i t r i o l e r i e l y o n 

n a i s e d e P e r r e t . D è s l o r s e l l e e s s a i m e d a n s la 

p l u p a r t d e s r é g i o n s f r a n ç a i s e s , s e s f a b r i c a t i o n s 

d ' a c i d e s , d ' a l c a l i n s e t d e d é r i v é s , d e s e n g r a i s 

s u r t o u t . E n 1 9 1 2 , l e s u s i n e s d ' A u b c r v i l l i e r s , d e 

S a i n t - F o n s ( R h ô n e ) , d e B a l a r u c ( H é r a u l t ) , p r é 

p a r e n t l ' a c i d e f u m a n t , l ' o l é u m , p a r o x y d a t i o n e n 

d e u x p h a s e s d e l ' a n h y d r i d e s u l f u r e u x ; S a i n t -

F o n s a p p l i q u e a u s s i l e s b r e v e t s D e a c o n à l a p r é 

p a r a t i o n d u c h l o r e e t l a m é t h o d e C h a n c e à l a 

r é c u p é r a t i o n d u s o u f r e ; à P i e r r e - B é n i t e , a u t r e 

b a n l i e u e l y o n n a i s e , o n f a b r i q u e l ' a c i d e s u l f u 

r i q u e p a r c o n t a c t e n u t i l i s a n t p o u r c a t a l y s e u r , 

c o m m e l a « B a d i s c h e », l ' a m i a n t e p l a t i n é . E n f i n 
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l a p l u p a r t d e s a u t r e s é t a b l i s s e m e n t s , B a v e u x , 

R o u e n , I v r y - s u r - S e i n e , M o n t a r g i s , L e M a n s , 

T o u r s , N a n t e s , P o i t i e r s , M a r e n n e s , T o n n a y -

C h a r e n t e , P é r i g u e u x , A g e n , T o u l o u s e , A v i g n o n 

( l ' O s e r a i e ) , l e s u s i n e s d e V a l e n c i a , e n E s p a g n e , 

d e S a s - d e - G a n d , a u x P a y s - B a s , j o i g n e n t c o m m e 

C h a u h y l a f a b r i c a t i o n d e s a c i d e s i n d u s t r i e l s a u 

t r a i t e m e n t d e s a l c a l i n s , o u d e c e s p h o s p h a t e s 

d o n t l a p u i s s a n t e c o m p a g n i e p o s s è d e d e s g i s e 

m e n t s e n B e l g i q u e e t e n T u n i s i e c o m m e e l le a 

d a n s l e L y o n n a i s l e s m i n e s d e p y r i t e s d e S a i n -

B e l , e t d ' a u t r e s r e s s o u r c e s m i n é r a i r e s d a n s l a 

S o m m e s u r t o u t , le P a s - d e - C a l a i s , l ' A i s n e , 

l ' A r i è g e . 

E l l e é t a i t , e n 1914 , d e n o s e n t r e p r i s e s c h i m i 

q u e s l a s e u l e c o m p a r a b l e a u x l é v i a t h a n s i n d u s 

t r i e l s d ' o u t r e - R h i n . D è s 1 9 0 0 , a v e c 14 é t a b l i s s e 

m e n t s d e 6 .600 o u v r i e r s d o n t le t i e r s a u x s a l i n e s , 

e l l e p r o d u i s a i t p a r a n 4 6 5 . 0 0 0 t o n n e s d ' a c i d e à 

50° B é (47 .000 à C h a u n y , 4 3 . 0 0 0 à A u b e r v i l l i e r s , 

3G.000 à S a i n t - F o n s ) , 3 .500 d ' a c i d e n i t r i q u e , 

5 5 . 0 0 0 d e s u l f a t e d e s o u d e , 7 6 . 0 0 0 d ' a c i d e c h l o -

r h y d r i q u e , 14 .000 d e c h l o r u r e d e c h a u x , 

5 .000 d ' e a u d e . l ave l à 3 3 - 3 9 ° c h l o r o m é t r i q u e s , 

2 2 . 0 0 0 d e s o u d e L e b l a n c , e t c . , enfin 5 0 0 . 0 0 0 t o n 

n e s d e s u p e r p h o s p h a t e s d a n s 15 u s i n e s . C h a u n y 

s u r t o u t , o ù l a s o u d i è r e a v a i t é t é t r a n s f é r é e v e r s 

1 8 8 0 à l a s u i t e d e l ' a c q u i s i t i o n d ' u n e s a l i n e à 

A r t - s u r - M e u r t h e , e s t d e v e n u u n e v é r i t a b l e v i l l e 

i n d u s t r i e l l e d e 11 .000 h a b i t a n t s s u r l a q u e l l e 
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s ' a c h a r n e r a l a Schadefreude, la j o i e d e d é t r u i r e , 

d e s T e u t o n s . 

L a f a b r i c a t i o n s ' é t e n d m ê m e a u x c o l l e s e t 

g é l a t i n e s , et d a n s u n e s o u d i è r e a c q u i s e e n 1 9 0 1 , 

o n p r o d u i t l a s o u d e S o l v a y . D a n s l e u r e n s e m b l e , 

l es u s i n e s d e l a S o c i é t é , a v a n t g u e r r e , o c c u p e n t 

20 .000 o u v r i e r s ( a u l i e u d e 3 .300 e n 1 8 8 9 ) , 3 0 0 

i n g é n i e u r s o u c h i m i s t e s ; l e c h i f f r e d ' a f f a i r e s 

a n n u e l p o r t e s u r a u m o i n s 2 5 0 . 0 0 0 t o n n e s d e 

p y r i t e s , 12 .000 d e se l g e m m e , 6 5 0 . 0 0 0 d ' a c i d e 

s u l f u r i q u e , 2 0 0 . 0 0 0 d e p h o s p h a t e d e c h a u x , 

2 2 5 . 0 0 0 d e p r o d u i t s c h i m i q u e s d i v e r s , e n f i n 

900 .000 t o n n e s d e s u p e r p h o s p h a t e s , l a m o i t i é 

e n v i r o n d e l a p r o d u c t i o n n a t i o n a l e , le t r e i z i è m e 

de l a f o u r n i t u r e m o n d i a l e . L a d e s t r u c t i o n d e 

s o n p r i n c i p a l é t a b l i s s e m e n t p e n d a n t l a g u e r r e 

n ' é b r a n l e p a s l a s i t u a t i o n c o m m e r c i a l e d e l a 

S o c i é t é d e S a i n t - G o b a i n ; e n m a i 1920 , l ' a s s e m 

b l é e g é n é r a l e d e s a c t i o n n a i r e s e n r e g i s t r e u n 

b é n é f i c e d ' e n v i r o n 1 2 . 5 0 0 . 0 0 0 f r a n c s , c o n t r e u n 

p e u p l u s d e 9 e n 1 9 1 9 , ce q u i a s s u r e a u x p a r t s 

d u c a p i t a l d e 120 m i l l i o n s , a l o r s c o t é e s e n v i r o n 

2 .000 f r a n c s e n B o u r s e , u n d i v i d e n d e d e 2 1 0 f r . 

a u l i e u d e 180 l ' a n n é e p r é c é d e n t e ; l a c r i s e é c o 

n o m i q u e , e n a v r i l - j u i l l e t 1 9 2 1 , f a i t t o m b e r c e s 

t i t r e s d e 2 .200 à L 7 0 5 , m a i s e n a o û t i l s r e b o n 

d i s s e n t à 2 . 1 2 5 e t c o t e n t 2 .220 e n s e p t e m b r e , 

a p r è s u n f a c i l e p l a c e m e n t d ' o b l i g a t i o n s 6 0 / 0 

é m i s e s e n j u i l l e t 1 9 2 1 . E n s e p t e m b r e 1924, i l s 

s o n t à 5 .385 f r a n c s c o n t r e 4 . 9 7 0 e n a o û t . 
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A s s e z d i f f é r e n t e e s t l ' h i s t o i r e d e s « E t a b l i s s e 

m e n t s K u h l m a n n », p l u s c o n n u s a v a n t 1914 s o u s 

l a f i r m e d e « S o c i é t é A n o n y m e d e s M a n u f a c 

t u r e s d e P r o d u i t s c h i m i q u e s d u N o r d ». E l è v e 

r e m a r q u é d e V a u q u e l i n , F r . K u h l m a n n , d ' o r i 

g i n e a l s a c i e n n e , f u t n o m m é à v i n g t a n s p r o f e s 

s e u r à l a F a c u l t é d e s S c i e n c e s d e L i l l e o ù il 

o c c u p a le l a b o r a t o i r e d e p u i s i l l u s t r é é g a l e m e n t 

p a r l e s t r a v a u x d e P a s i c u r . A p e i n e e n e x e r c i c e , 

m e t t a n t sa p u i s s a n c e d e r é a l i s a t i o n a u s e r v i c e 

rie l ' a p p l i c a t i o n d e s e s d é c o u v e r t e s s c i e n t i f i q u e s , 

il m o n t e e n 1825 u n e f a b r i q u e d ' a c i d e s u l f u -

r i q u e à L o o s ; a l o r s se s u c c è d e n t s e s t r a v a u x 

s u r l a f a b r i c a t i o n d e c e t a c i d e , d e l a s o u d e , d e s 

e n g r a i s , s u r l e b l a n c h i m e n t , l a s u c r e r i e , t o u t 

c e l a m i s e n œ u v r e t r è s h a b i l e m e n t p o u r l e p l u s 

g r a n d p r o f i t d e l ' i n d u s t r i e n a t i o n a l e e t s u r t o u t 

d e s r é g i o n s d u N o r d . Ce c h i m i s t e i l l u s t r e , r a r e 

e x e m p l e d ' h o m m e d e s c i e n c e é g a l e m e n t b i e n 

d o u é p o u r l e s a f f a i r e s , e u t d a n s s a p a r e n t é 

i m m é d i a t e d e d i g n e s a u x i l i a i r e s e t c o n t i n u a t e u r s . 

L e s é t a b l i s s e m e n t s p r o g r e s s è r e n t e t p r i r e n t e n 

1870 l e u r f o r m e a c t u e l l e d e s o c i é t é a n o n y m e . 

E n 1 9 0 0 , a v e c 5 u s i n e s , i l s c o u v r a i e n t d é j à 

4 3 h e c t a r e s d e t e r r a i n , o c c u p a i e n t 1.200 o u v r i e r s , 

m e t t a i e n t e n œ u v r e 1 2 0 . 0 0 0 t o n n e s d e m a t i è r e s 

p r e m i è r e s d ' u n e v a l e u r d e 3 m i l l i o n s d e f r a n c s , 

d i s p o s a i e n t d e 200 w a g o n n e t s - c i t e r n e s e t d e 8 b a 

t e a u x r é s e r v o i r s p o u r le t r a n s p o r t e n v r a c d e s 

l i q u i d e s c o r r o s i f s ; e n f i n l e u r t o n n a g e d e p r o -
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a u c t i o n se c h i f f r a i t à 2 0 0 . 0 0 0 t o n n e s a u l i e u d e 

9 0 . 0 0 0 e n 1 8 8 9 . E n 1914 , l es u s i n e s d e l a S o c i é t é , 

L o o s , M a d e l e i n e - l e z - L i l l e , R o u b a i x - W a t t r e l o s , 

A m i e n s e t R i è m e , p r è s G a n d , t o m b e n t , s a u f l a 

t r o i s i è m e , a u x m a i n s d e s e n n e m i s , q u i y c o m 

m e t t r o n t p o u r p l u s d e 100 m i l l i o n s d e d é g â L 

P o u r r e m é d i e r à c e d é s a s t r e , l a S o c i é t é o b t i e n t 

d e l ' E t a t , l a l o c a t i o n p o u r t r e n t e a n s d e l ' u s i n e 

d e P o r t - d e - B o u c , m o y e n n a n t l i v r a i s o n d e t o u t e 

s a p r o d u c t i o n a u p r i x d e r e v i e n t p e n d a n t la 

g u e r r e ; e l le r a c h è t e e n 1916 à « P e n a r r o y a » 

l ' u s i n e d e M a r s e i l l e - l ' E s t a q u e , p u i s d e s u s i n e s 

d ' a c i d e s ou d e s u p e r p h o s p h a t e s à P e t i t - Q u e v i l l y , 

p r è s R o u e n , N a n t e s - C h a n t e n a y e t B o r d e a u x , d e s 

u s i n e s d e t r a i t e m e n t d e s os à A u b e r v i l l i e r s e t 

N e v e r s , m o n t e à P o n t h i e r r y , p r è s M e l u n , u n e 

u s i n e d e b i c h r o m a t e , l i b é r a n t a i n s i l a F r a n c e 

d ' u n t r i b u t à l ' é t r a n g e r , r e ç o i t e n f i n e n g e s t i o n 

d e « L ' A s t u r i e n n e » e t d e « L a V i e i l l e - M o n t a 

g n e » l e s u s i n e s d e T o n n a y - C h a r e n t e e t d e V i 

v i e z ( A v e y r o n ) . S i m u l t a n é m e n t e l l e p r e n a i t d e s 

p a r t i c i p a t i o n s i m p o r t a n t e s d a n s d ' a u t r e s g r a n d e s 

e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s c o m m e l a C o m p a g n i e 

n a t i o n a l e d e s M a t i è r e s c o l o r a n t e s , l a S o c i é t é 

c o m m e r c i a l e d e s P r o d u i t s L a m b e r t , le C o n s o r 

t i u m d e l ' A f r i q u e d u N o r d , e t c . L e c a p i t a l n o m i 

n a l , d e 14 m i l l i o n s e n 1 9 1 4 , p a s s a i t à 4 0 e n 

1 9 1 7 . 6 0 e n 1 9 1 8 , 80 e n 1919 , e t a t t e i g n a i t , e n 

1 9 2 1 , 90 m i l l i o n s ; l a d e t t e o b l i g a t a i r e d e 

1 .500 .000 f r a n c s d ' a v a n t g u e r r e s ' e s t a c c r u e d e 
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3 0 m i l l i o n s , m a i s l ' a c t i f r é a l i s a b l e d e 4 6 : et 

e n f a i t l a S o c i é t é d e s E t a b l i s s e m e n t s K u h l m a n n 

d i s p o s a i t d é j à d e 120 m i l l i o n s d ' a c t i f l i q u i d e e t 

r é a l i s a b l e , a l o r s q u e s o n f o n d s d e r o u l e m e n t se 

c h i f f r a i t à 85 m i l l i o n s . D è s 1 9 1 9 , l ' u s i n e d e l a 

M a d e l e i n e - l e z - L i l l e , p a r t i c u l i è r e m e n t é p r o u v é e , 

t r a v a i l l a i t à n o u v e a u , e t b i e n t ô t u n e a u t r e u s i n e 

s ' é l e v a i t d a n s l a m ê m e l o c a l i t é p o u r l a p r é p a r a 

t i o n d e l ' o l é u m ; d ' a u t r e s e x t e n s i o n s é t a i e n t p r é 

v u e s , e n p a r t i c u l i e r d a n s l a p r é p a r a t i o n d e l ' a z o t e 

s y n t h é t i q u e , p o u r l a q u e l l e , e n c o l l a b o r a t i o n a v e c 

l a « C o m p a g n i e N a t i o n a l e d e s M a t i è r e s c o l o 

r a n t e s » e t l a « S o c i é t é N o r v é g i e n n e d e l ' A z o t e », 

l e s E t a b l i s s e m e n t s K u h l m a n n o n t c o n s t i t u é la 

« S o c i é t é d e s F o r c e s é l e c t r i q u e s d e l a v a l l é e d e 

G a v a r n i e ». L ' é n o r m i t é d e s f r a i s d e r e c o n s t r u c 

t i o n à a v a n c e r (20 m i l l i o n s ) , l a h a r d i e s s e d e s 

d i r i g e a n t s d e l ' e n t r e p r i s e c r i t i q u é e e n c e r t a i n s 

m i l i e u x , n ' o n t n u l l e m e n t e f f r a y é l e s c a p i t a l i s t e s 

e n c o u r a g é s p a r le d i v i d e n d e d e 12 0 / 0 d i s t r i b u é 

p o u r l ' e x e r c i c e 1 9 1 9 , s o i t u n e r é p a r t i t i o n d e 

3 0 f r a n c s p a r a c t i o n , r e p r é s e n t a n t a u t o t a l 

6 . 4 0 0 . 0 0 0 f r a n c s ; l e s a c t i o n s é m i s e s à 250 f r a n c s 

e n v a l a i e n t , e n 1 9 2 1 , 6 5 0 . 

A u j o u r d ' h u i c e t t e g r a n d e e n t r e p r i s e , e n c o r e 

s i n g u l i è r e m e n t a c c r u e p a r s a f u s i o n a v e c l a 

<( C o m p a g n i e N a t i o n a l e d e s M a t i è r e s c o l o r a n t e s » 

e t p a r l ' a b s o r p t i o n d e l a « S o c i é t é L a m b e r t -

R i v i è r e » c h a r g é e d e l a v e n t e d e s e s p r o d u i t s , 

p o s s è d e u n c a p i t a l s o c i a l d e 150 m i l l i o n s , 
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14 g r o u p e s d ' u s i n e s e n F r a n c e , d e s l a b o r a t o i r e s 

i n d é p e n d a n t s à L e v a l l o i s - P e r r e t e t , d e p a r s a 

s p é c i a l i s a t i o n d a n s le p r o d u i t c h i m i q u e p r o p r e 

m e n t d i t , o c c u p e le p r e m i e r r a n g d a n s c e t t e 

b r a n c h e d e l ' i n d u s t r i e n a t i o n a l e . 

D e t e l s é t a b l i s s e m e n t s , u n i s s a n t l a f a b r i c a t i o n 

d e s g r a n d s a c i d e s à c e l l e d e l a s o u d e e t d e s 

e n g r a i s p h o s p h a t é s s o n t , e n s o m m e , le t y p e d e s 

g r o s s e s e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s f r a n ç a i s e s j u s 

q u ' a u d é b u t d e ce s i è c l e . E n 1900 , à c ô t é d e S a i n t -

G o b a i n , l e s p l u s i m p o r t a n t e s f i r m e s r e p r é s e n t a n t 

l a c h i m i e f r a n ç a i s e s o n t e n c o r e : l a « S o c i é t é 

a n o n y m e d e P r o d u i t s c h i m i q u e s » d e s E t a b l i s s e 

m e n t s M a l ë t r a , c r é é e e n 1 8 0 8 à P e t i t - Q u e v i l l y , 

p r è s R o u e n , d é v e l o p p é e d e 1867 à 1886 p a r d ' a u 

t r e s é t a b l i s s e m e n t s à R o u e n , à S a i n t - D e n i s , à 

C a e n e t l e s a l i n d ' A r z e w ( O r a n ) , e n 1 8 9 1 p a r l a 

f o n d a t i o n d e l a « S o c i é t é L e C o b a l t » p o u r l ' e x 

p l o i t a t i o n d e s r i c h e s s e s m é o - c a l é d o n i e n n e s , q u i , 

a v e c s e s 9 5 0 o u v r i e r s , 90 t e c h n i c i e n s o u e m 

p l o y é s , p r o d u i t p l u s d e 150 t o n n e s d ' a c i d e s u l -

f u r i q u e p a r j o u r e t p l u s d e 3 0 . 0 0 0 d e s u p e r p a r 

a n ; l a « S o c i é t é d u C o m p t o i r d e l ' I n d u s t r i e d u 

se l e t d e s P r o d u i t s c h i m i q u e s d e l ' E s t », r é s u l 

t a n t d e l a f u s i o n e n 1884 e n t r e l e s E t a b l i s s e 

m e n t s D a g u i n e t C o m p a g n i e ( 1 8 5 5 , c a p i t a l 3 m i l 

l i o n s ) e t u n e e n t r e p r i s e c h i m i q u e d e c a p i t a l é q u i 

v a l e n t , q u i g r o u p e d a n s s a s a l i n e 135 s a u n i e r s o u 

m a n œ u v r e s , 84 m i n e u r s , e n v i r o n 80 e m p l o y é s 

d i v e r s , d a n s s a s o u d i è r e u n p e r s o n n e l t o t a l d e 
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3 5 0 o u v r i e r s , e t p r o d u i t a n n u e l l e m e n t p l u s de* 

1 0 0 . 0 0 0 t o n n e s d e se l , 2 2 . 0 0 0 d e s o u d e e t p r è s d e 

6 .000 d e c r i s t a u x ; l a « S o c i é t é d e s P r o d u i t s c h i 

m i q u e s d e M a r s e i l l e l ' E s t a q u e » ( a n c i e n n e m e n t 

J i i o - T i n t o ) , d o n t l e s 5 0 0 o u v r i e r s f a b r i q u e n t s u r 

t o u t à l ' E s t a q u e l a s o u d e , l e s a c i d e s , l e s s u p e r s ; 

l a « S o c i é t é a n o n y m e d e s U s i n e s d e P r o d u i t s 

c h i m i q u e s d ' H a u t m o n t ( N o r d ) » f o n d é e e n 1 8 5 8 

( M i n e s e t U s i n e s d e S a m b r e - e t - M e u s e ) p o u r 

e x p l o i t e r l e s p y r i t e s e t b l e n d e s d e c o n c e s s i o n s 

b e l g e s , m a i s q u i p r o d u i t s u r t o u t l ' a c i d e s u l f u -

r i q u e , l es s u l f a t e s e t s u p e r p h o s p h a t e s , a m o n t é 

d è s 1880 l e p r o c é d é H a r g r e a v e s e t e m p l o i e 

3 5 0 o u v r i e r s d o n t u n a s s e z g r a n d n o m b r e d e 

f e m m e s ; e n f i n , p o u r l e s p r o d u i t s p h o t o g r a p h i 

q u e s o u p h a r m a c e u t i q u e s o u , p l u s g é n é r a l e m e n t , 

l e s f a b r i c a t i o n s d e c h i m i e o r g a n i q u e , l e s U s i n e s 

L u m i è r e d e L y o n , d e p u i s f u s i o n n é e s e n « U n i o n 

p h o t o g r a p h i q u e i n d u s t r i e l l e » avec, l a f i r m e p a r i 

s i e n n e J o u g l a , l a (( S o c i é t é c h i m i q u e d e s U s i n e s 

d u R h ô n e » q u i a p p o r t a u n e p r é c i e u s e c o l l a b o 

r a t i o n a u t r a v a i l c h i m i q u e d u t e m p s d e g u e r r e , 

e t l a « P h a r m a c i e C e n t r a l e d e F r a n c e » ( a n c i e n s 

E t a b l i s s e m e n t s B u c h e t e t C " , r é s u l t a n t d e l a 

f u s i o n d e s M a i s o n s D o r v a u l t e t M é n i e r e n 1857 ) 

d o n t le c a p i t a l s o c i a l é t a i t d é j à d e 10 m i l l i o n s e t 

q u i e m p l o y a i t e n v i r o n 6 5 0 p e r s o n n e s . D a n s l a 

m ê m e b r a n c h e , l e s E t a b l i s s e m e n t s P o u l e n c 

F r è r e s , f o n d é s e n 1827 ( m a i s o n H é d o u i n ) , o c c u 

p a i e n t a l o r s 3 0 0 o u v r i e r s e t e m p l o y é s , 10 c h i -
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m i s t e s e t 2 i n g é n i e u r s d a n s l e u r s u s i n e s d e M o n -

t r e u i l e t d ' I v r y - P o r t . C e t t e S o c i é t é , d o n t le c a p i 

t a l a t t e i n t m a i n t e n a n t 4 0 m i l l i o n s , a p r i s , s u r 

t o u t d e p u i s l a g u e r r e , a v e c s e s u s i n e s a u x b e l l e s 

i n s t a l l a t i o n s m o d e r n e s d e V i t r y - s u r - S e i n e , d e 

T h i a i s e t d e M o n t r e u i l ( S e i n e ) , d e L o r i o l e t d e 

L i v r o n ( D r ô m e ) , s e s a t e l i e r s d e f a b r i c a t i o n d e 

v e r r e r i e g r a d u é e , d ' a p p a r e i l s de p r é c i s i o n e t d e 

c o n t r ô l e d e P a r i s e t d e V i n c e n a e s , s e s m u l t i p l e s 

m a g a s i n s , b u r e a u x e t e n t r e p ô t s d e P a r i s e t d e 

S a i n t - Q u e n , u n r e m a r q u a b l e e s s o r ; le g r o u p e d e 

l a S e i n e o c c u p e a u t o t a l 1.055 p e r s o n n e s , d o n t 

1540 o u v r i e r s p a r m i l e s q u e l s u n e c e n t a i n e d e 

f e m m e s , le. g r o u p e , d e l a D r ô m e 2 5 1 d o n t e n v i r o n 

3 0 f e m m e s ; l ' u s i n e q u i f o n c t o n n a i t a u P o u z i n 

( A r d è e h e ) p o u r l e s f a b r i c a t i o n s d e g u e r r e e s t 

a c t u e l l e m e n t e n c h ô m a g e ; d e s a v a n t a g e s p é c u 

n i a i r e s a p p r é c i a b l e s e t d ' e x c e l l e n t e s c o n d i t i o n s 

d ' h y g i è n e d a n s l e s a t e l i e r s a s s u r e n t l a s t a b i l i t é 

d e ce p e r s o n n e l . 

C e t t e r e v u e r a p i d e n é g l i g e f o r c é m e n t d e 

g r a n d e s e n t r e p r i s e s q u i o n t c e p e n d a n t b e a u c o u p 

d é v e l o p p é l a f a b r i c a t i o n d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s 

p r o p r e m e n t d i t s , c o m m e les f a b r i q u e s d e c o r p s 

g r a s , c e l l e s d e p a r f u m s ( t e l l e s l e s m a g n i f i q u e s 

i n s t a l l a t i o n s d e s E t a b l i s s e m e n t s A n t o i n e C h i r i s , 

d e G r a s s e , q u i o n t a u s s i u n e u s i n e é l e c t r o c h i 

m i q u e e t d e s s u c c u r s a l e s a u T o n k i n , a u x C o 

m o r e s , d a n s l e s d e u x A m é r i q u e s , o u d e l a M a i s o n 

î t o u r e - B e r t r a n d F i l s q u i f ê t a i t s o n c e n t e n a i r e e n 
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F i g . 2 4 . — G r a n d e s u s i n e s c h i m i q u e s d ' a u j o u r d ' h u i . 

E n h a u t : 

Usines Poulenc à V i t r y - s u r - S e i n e ( t y p e d e c l i c h é u t i l i s é p o a r 

p u b l i c i t é ) . 

A u m i l i e u : 

Fabrique d'azote de Leuna, p r è s M e r s e b u r g ( A l l e m a g n e ) . 

E n b a s : 

Usines de la Monsanto Chemical Co, E a s t S a i n t - L o u i s W o r k s , 

a u x É t a t s - U n i s . 
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1 9 2 0 ) , l e s g r a n d e s r a f f i n e r i e s d e p é t r o l e d u 

H a v r e e t la C u f r a n ç a i s e d e s E x t r a i t s t i n c t o r i a u x 

e t t a n n a n t s , g r o u p a n t a v e c s e s u s i n e s d u H a v r e , 

d e C r o i s s e t - l e s - R o u e n , d e B è g l e s ( G i r o n d e ) e t d e 

P o r t - S a i n t - L o u i s d u R h ô n e s e p t f i r m e s , p a r m i 

l e s q u e l l e s l e s E t a b l i s s e m e n t s D u b o s c , S i e g f r i e d , 

H u i l l a r d , d ' a n c i e n n e r é p u t a t i o n , e n f i n l e s u s i n e s 

d e d i s t i l l a t i o n d u b o i s c o m m e les E t a b l i s s e 

m e n t s C a m u s , D u c h e m i n e t C l e , f o n d é s e n 1 8 2 3 . 

M a i s d ' a u t r e s l a c u n e s se r e m a r q u e n t , q u i m é r i 

t e n t u n e e x p l i c a t i o n . 

D e m ê m e q u e , p o u r l e s s o u d i è r e s à l ' a m 

m o n i a q u e , l e s p l u s i m p o r t a n t s é t a b l i s s e m e n t s 

( V a r a n g é v i l l e - D o m b a s l e e t S a l i n s d e G i r a u d , 

2 .000 o u v r i e r s a u t o t a l , p r o d u c t i o n d é p a s s a n t 

2 0 0 . 0 0 0 t o n n e s ) a p p a r t e n a i e n t à l a S o c i é t é b e l g e 

S o l v a y , p o u r l e s c o l o r a n t s l e s g r a n d e s u s i n e s s p é 

c i a l i s é e s , s a u f u n e , é t a i e n t t o m b é e s , c o m m e o n 

l ' a v u , a u x m a i n s d e s A l l e m a n d s ; s e u l s l es 

E t a b l i s s e m e n t s P o i r r i e r e t D a l s a c e , d e p u i s « S o 

c i é t é a n o n y m e d e s M a t i è r e s c o l o r a n t e s e t P r o 

d u i t s c h i m i q u e s d e S a i n t - D e n i s », r é s u l t a n t 

d ' u n e j u d i c i e u s e f u s i o n , a v a i e n t o f f e r t u n e b e l l e 

r é s i s t a n c e : m a i s s i i m p o r t a n t e f û t - e l l e , c e t t e 

f i r m e d o n t le c a p i t a l s o c i a l e s t a u j o u r d ' h u i d e 

2 4 m i l l i o n s , n e p o u v a i t ê t r e c o m p a r é e , m o i n s 

e n c o r e e n 1 9 1 4 q u ' e n 1 9 0 0 , a u x c o l o s s e s i n d u s 

t r i e l s g r o u p é s p a r 1' « A n i l i n K o n z e r n ». N o u s 

e n a v o n s v u l e s r a i s o n s ; e l l e s v a l e n t é g a l e m e n t 

p o u r e x p l i q u e r l a s u p é r i o r i t é a u m o i n s n u m é -
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r i q u e d e c e s f a b r i q u e s a l l e m a n d e s d e p r o d u i t s 

p h a r m a c e u t i q u e s d o n t l e s p r o g r è s c o m p l a i s a m -

m e n t é t a l é s firent s e n s a t i o n à l ' E x p o s i t i o n d e 

P a r i s , e n 1900 : C . -F . B o h r i n g e r e t F i l s , d a n s 

l a f a b r i q u e d e W a l d h o f , p r è s M a n n h e i m , f o n d é e 

e n 1859 , o c c u p e n t 4 0 0 o u v r i e r s , 30 « c o m m e r 

ç a n t s », 25 c h i m i s t e s e t t e c h n i c i e n s , t r a v a i l l e n t 

b e a u c o u p p o u r l ' e x p o r t a t i o n , c o m m e e n F r a n c e 

l a P h a r m a c i e c e n t r a l e e t P o u l e n c , m a i s o n t a u s s i 

u n e i m p o r t a n t e s u c c u r s a l e c o m m e r c i a l e à N e w -

Y o r k ; l a « C h e m i s c h e F a b r i k a u f A k t i e n », f o n 

d é e e n 1 8 5 1 p a r S c h e r i n g , c o u v r e à B e r l i n e t 

C h a r l o t t e n b u r g u n e s u p e r f i c i e d e 7 5 0 a r e s a v e c 

s e s d e u x f a b r i q u e s , r e l i é e s p a r v o i e s f e r r é e s a u x 

g r a n d s r é s e a u x ( c o m m e à p e u p r è s t o u t e s c e s 

u s i n e s g e r m a n i q u e s ) e t o c c u p a n t p l u s d e 6 0 0 o u 

v r i e r s a v e c u n e c e n t a i n e d ' e m p l o y é s e t c h i 

m i s t e s ; — la e t C h e m i s c h e F a b r i k v o n H e y d e n », 

à R a d e b e u l , p r è s D r e s d e , S o c i é t é p a r a c t i o n s 

f o n d é e e n 1874 p o u r i n d u s t r i a l i s e r u n b r e v e t d u 

p r o f e s s e u r K o l b e , d e L e i p z i g , p o u r l a p r é p a r a t i o n 

d e l ' a c i d e s a l i c y l i q u e e t q u i , e n 2 5 a n s , a v a i t 

p o r t é s o n c a p i t a l à 5 m i l l i o n s d e m a r k s , s o n p e r 

s o n n e l à 800 p e r s o n n e s ; e n f i n l a M a i s o n E . M e r c k , 

d e D a r m s t a d t , p r o p r i é t é c o m m u n e à q u a 

t r e h é r i t i e r s d u f o n d a t e u r q u i d é b u t a i t e n 1 8 2 7 

p a r la f a b r i c a t i o n d e l a m o r p h i n e ; c e t t e m a i 

s o n a b o r d a i t l ' e n s e m b l e d e l a c h i m i e s u r t o u t 

p h a r m a c e u t i q u e a p r è s 1870 , r a c h e t a i t e n 1 8 9 3 l a 

f a b r i q u e d e T r o m m s d o r f ; e l l e s ' o c c u p e d e b a c -
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t é r i o l o g i e d e p u i s 1 8 9 5 , f o u r n i t b e a u c o u p à l a 

p h o t o g r a p h i e , p u b l i e e n q u a t r e l a n g u e s u n p é r i o 

d i q u e s c i e n t i f i q u e , o c c u p e e n f i n d a n s l a s e u l e 

u s i n e d e D a r m s t a d t p l u s d e 1.000 o u v r i e r s e t 

e m p l o y é s e t d e 50 t e c h n i c i e n s . 

A v a n t g u e r r e , l e s 129 p r i n c i p a l e s firmes a l l e 

m a n d e s c a p i t a l i s a i e n t 5 4 5 m i l l i o n s d e f r a n c s , 

p r o c u r a n t u n d i v i d e n d e m o y e n d e 14 0 / 0 . L e 

c h i f f r e d ' a f f a i r e s d u c a r t e l d e s c i n q é n o r m e s f a 

b r i q u e s d e c o l o r a n t s a t t e i g n a i t u n m i l l i a r d d e 

f r a n c s . T a n d i s q u e le R o y a u m e - U n i , e n 1920 , 

c o m p t a i t s e u l e m e n t 2 .222 u s i n e s c h i m i q u e s , o c 

c u p a n t 2 6 5 . 0 0 0 o u v r i e r s il e s t v r a i , l ' A l l e m a g n e 

e n g a r d a i t 1 5 . 0 6 0 , c h i f f r e é g a l à c e l u i d e 1 9 1 3 

m a l g r é l a p e r t e d e l ' A l s a c e - L o r r a i n e ; e t l e s 

s a l a i r e s d e s e s 3 0 0 . 0 0 0 o u v r i e r s c h i m i s t e s t r a v a i l 

l a n t à p l e i n t e m p s é t a i e n t p a s s é s d u t o t a l d e 

3 5 1 m i l l i o n s d e m a r k s e n 1 9 1 3 à p l u s d ' u n m i l 

l i a r d . 

Ce q u i e s t p l u s s u r p r e n a n t q u e l ' a v a n c e d e 

l ' A l l e m a g n e d a n s l e s f a b r i c a t i o n s o r g a n i q u e s , 

c ' e s t l e r e t a r d d e l a F r a n c e d ' a v a n t - g u e r r e , d a n s 

l ' a p p l i c a t i o n i n d u s t r i e l l e d e s d é c o u v e r t e s s c i e n 

t i f i q u e s s u r l ' e x t r a c t i o n d e s g a z d e l ' a i r , a u x 

q u e l l e s s e s c h i m i s t e s o n t s i b r i l l a m m e n t p a r t i 

c i p é : q u e l q u e s e n t r e p r i s e s s e u l e m e n t s ' e n o c c u 

p e n t a l o r s , d o n t l a p l u s i m p o r t a n t e e s t « L ' A i r 

l i q u i d e , S o c i é t é p o u r l ' é t u d e e t l ' e x p l o i t a t i o n d e s 

p r o c é d é s G. C l a u d e » a v e c s e s d i v e r s e s u s i n e s ; 

l e s c a p i t a u x h é s i t e n t à s ' e n g a g e r d a n s c e t t e v o i e 
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n o u v e l l e . O r , d è s 1 9 0 5 , l a « S o c i é t é N o r v é g i e n n e 

d e l ' A z o t e », a v e c l e s 5 0 0 . 0 0 0 c h e v a u x q u e m e t 

t e n t a u b e s o i n à s a d i s p o s i t i o n l e s g r a n d s l a c s d e 

p l a t e a u x d u s u d d e l a N o r v è g e , a i n a u g u r é l ' e x 

p l o i t a t i o n d u p r o c é d é B i r k e l a n d , b i e n q u e l a 

m é t h o d e a l o r s f û t p l u s c o û t e u s e q u e l e t r a i t e 

m e n t d e s n i t r a t e s : i l y a d e s n a t i o n s q u i s a v e n t 

p r é v o i r . B i e n t ô t l a « B a d i s c h e A n i l i n » s ' a s s o c i e 

a u x N o r v é g i e n s e t i n s t a l l e e n o u t r e p o u r s o n 

c o m p t e u n e u s i n e à G e l s e n k i r c h e n , s a n s q u e 

d ' a i l l e u r s l ' A l l e m a g n e ( o ù l e s r e s s o u r c e s f i n a n 

c i è r e s s o n t g r o u p é e s d ' a v a n c e p a r u n s y s t è m e 

b a n c a i r e p l u s é n e r g i q u e , s u i v a n t d e p l u s p r è s , 

a v e c l a c o l l a b o r a t i o n d e c o n s e i l s q u a l i f i é s , l e s 

p r o g r è s d e l a r e c h e r c h e t e c h n i q u e ) n é g l i g e l e s 

a u t r e s s o l u t i o n s d u p r o b l è m e d e l ' a z o t e , c y a n a -

m i d e o u a m m o n i a q u e s y n t h é t i q u e d e H a b e r , 

t r a n s f o r m é e e n a c i d e n i t r i q u e p a r le p r o c é d é O s t -

w a l d . M a i s e n F r a n c e , q u a n d i l d e v i e n t n é c e s 

s a i r e e n 1917 d e m o n t e r u n e u s i n e d ' e x t r a c t i o n 

d e l ' a z o t e , c ' e s t à l a S o c i é t é N o r v é g i e n n e q u e 

l ' E t a t d o i t e n d e m a n d e r l ' i n s t a l l a t i o n d a n s l e s 

P y r é n é e s . D u m o i n s l a l e ç o n s e m b l e a v o i r s e r v i : 

a u j o u r d ' h u i d e s e n t r e p r i s e s p u i s s a n t e s , c o m m e 

l e s E t a b a l i s s e m e n t s K u h l m a n n , p r e n n e n t d e s 

p a r t s d a n s l e s a f f a i r e s e n c o u r s e t o r g a n i s e n t 

e l l e s - m ê m e s d e s a t e l i e r s o u d e s u s i n e s d ' e x t r a c 

t i o n e t d e s y n t h è s e ; 1' « O x y l i t h e », à A s n i è r e s , 

I' « O x h y d r i q u e f r a n ç a i s e », à M a l a k o f f ( S e i n e ) 

e t à L y o n , l e s é t a b l i s s e m e n t s d e B o u l o g n e - s u r -
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S e i n e , d e L y o n , d e M o n t e r e a u , s t i m u l e n t c e u x - c i 

p a r l ' a c t i v i t é s c i e n t i f i q u e , l e p r o s é l y t i s m e t e c h n i 

q u e i n f a t i g a b l e d e INT. G e o r g e s C l a u d e , p r é p a r e n t 

e n a b o n d a n c e l e s gaz i n d u s t r i e l s c o m p r i m é s , e t 

s e d é v e l o p p e n t e n g r o s s e s e n t r e p r i s e s d i g n e s d e 

l a c h i m i e f r a n ç a i s e . E n m a i 1 9 2 0 , l ' a s s e m b l é e d e s 

a c t i o n n a i r e s d e l a « S o c i é t é G é n é r a l e d e s I n d u s 

t r i e s d e l ' A i r l i q u i d e e t d e l ' A z o t e » a d é c i d é d e 

p o r t e r s o n c a p i t a l d e 5 à 20 m i l l i o n s , e t e l l e a e u 

l e b o n g o û t d e f a c i l i t e r l a s o u s c r i p t i o n a u x p l u s 

m o d e s t e s c a p i t a l i s t e s e n c r é a n t d e s a c t i o n s d e 

100 f r a n c s . E t n o n s e u l e m e n t c e t t e b r a n c h e d e 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e f r a n ç a i s e s e r e n f o r c e p a r 

v o i e d e f u s i o n s ; m a i s e n c o r e o n a c r é é l a 

<( C o m p a g n i e N a t i o n a l e d e l ' A z o t e », a u c a p i t a l 

d e 1 2 . 5 0 0 . 0 0 0 f r a n c s e t s o u s l a d i r e c t i o n d e s 

r e p r é s e n t a n t s d e g r a n d e s f i r m e s ( M i n e s d e 

B é t h u n e , K u h l m a n n , P r o d u i t s A z o t é s , S o l v a y 

e t C ' a d e B r u x e l l e s ) , p o u r e x é c u t e r l e c o n t r a t 

p a s s é e n t r e le m i n i s t è r e d e l a R e c o n s t i t u t i o n 

e t l a « B a d i s c h e A n i l i n » r e l a t i v e m e n t à l a f a 

b r i c a t i o n d e l ' a m m o n i a q u e s y n t h é t i q u e . 

C e t t e j e u n e i n d u s t r i e d e l a c h i m i e d e s g a z e s t 

d ' a i l l e u r s l i é e , p o u r u n e p a r t , à l ' é l e c t r o c h i m i e 

q u i p r o g r e s s e e n F r a n c e . O n p e u t a d m i r e r d è s 

m a i n t e n a n t l e s r é a l i s a t i o n s , d a n s l e d o m a i n e d e 

l a h o u i l l e b l a n c h e , d ' e n t r e p r i s e s a u d é v e l o p p e 

m e n t c o l o s s a l , c o m m e c e t t e « C " d e P r o d u i t s c h i 

m i q u e s e t é l e c t r o - m é t a l l u r g i q u e s A l a i s , F r o g e s e t 

C a m a r g u e », d o n t le c a p i t a l s o c i a l a t t e i n t a u -
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j o u r d ' h u i 2 0 0 m i l l i o n s d e f r a n c s , e t q u i , n o n 

c o n t e n t e d e d é v e l o p p e r s a p r i m i t i v e u s i n e l a n 

g u e d o c i e n n e d e S a l i n d r e s , s e s a n n e x e s d e G a r -

• d a n n e e t d u S a l i n - d e - G i r a u d , a c o n s t r u i t ou 

a c q u i s d e s é t a b l i s s e m e n t s d a n s t o u t e s l e s r é 

g i o n s r i c h e s e n h y d r o - é l e c t r i c i t é , I s è r e ( F r o g e s 

•et L e C h a m p ) , S a v o i e ( C a l y p s o , S a i n t - , I e a n - d e -

M a n r i e n n e , E p i e r r e , L a p r a z , S a i n t - M i c h e l ) , H t e -

S a v o i e ( C h e d d e ) , H a u t e s e t B a s s e s - A l p e s ( L ' A r 

g e n t i è r e et S a i n t - A u b a n ) , A r i è g e ( A u z a t ) , e t c . 

C o m m e S a i n t - G o b a i n , c e t t e S o c i é t é e s t le d é v e 

l o p p e m e n t d ' u n e a f f a i r e u n i q u e a v e c r a c h a t d e 

p e t i t e s e n t r e p r i s e s : m a i s c ' e s t t o u j o u r s l à d e 

la c o n c e n t r a t i o n i n d u s t r i e l l e e t c o m m e r c i a l e , 

« e t t e t e n d a n c e d o m i n a n t e d e l ' é p o q u e ; c a r l e s 

f u s i o n s s o n t p r e s q u e t o u j o u r s d e s r a c h a t s d é 

g u i s é s ; e n t r e p u i s s a n c e s é g a l e s , u n s i m p l e 

« c o n s o r t i u m » m é n a g e m i e u x les s u s c e p t i b i l i t é s 

e t i n t é r ê t s d i s t i n c t s t o u t s s u r a n t d e s a v a n 

t a g e s c o m m u n s . Q u ' i l s ' a g i s s e d e r a c h a t p o u r 

a g r a n d i s s e m e n t o u a c c a p a r e m e n t , d e f u s i o n , d e 

s i m p l e u n i o n s o u s d i r e c t i o n c o m m u n e , d ' a c c o r d 

p o u r l a p r o d u c t i o n d ' u n o u p l u s i e u r s a r t i c l e s 

d é t e r m i n é s , d ' e n t e n t e c o m m e r c i a l e e n t r e c o n c u r 

r e n t s , l a m é t h o d e n ' e s t p a s n o u v e l l e . L e s « m a î 

t r e s » d e j a d i s o n t s u s ' a s s o c i e r c o n t r e le c l i e n t 

a u s s i b i e n q u e c o n t r e l e s c o m p a g n o n s ; d u xiv* 
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a u X V I I " s i è c l e s ' o r g a n i s e n t l e s c o m p a g n i e s m a 

r i t i m e s , a u x v n i " l e s s y n d i c a t s d e c o n d i t i o n s d e 

v e n t e ; e n 1800 d é j à les c o m p a g n i e s a n g l a i s e s 

a u x h o u i l l è r e s d e l a T y n e s ' a c c o r d e n t à p r o v o 

q u e r l a h a u s s e d e s p r i x e n l i m i t a n t l a p r o d u c 

t i o n . M a i s c ' e s t e n 1 8 3 8 s e u l e m e n t q u e s e c o n s 

t i t u e e n F r a n c e l e p r e m i e r s y n d i c a t d e c e 

g e n r e , e t p r é c i s é m e n t d a n s l a b r a n c h e c h i m i q u e ; 

c e l u i d e s f a b r i c a n t s d e s o u d e . L a r é a c t i o n p r o 

t e c t i o n n i s t e s u c c é d a n t p a r t o u t à l a c r i s e d e 1 8 7 3 

m u l t i p l i e l e s g r a n d e s c o a l i t i o n s i n d u s t r i e l l e s ; 

en A u t r i c h e , o ù e l l e s s ' o c c u p e n t s u r t o u t d u 

m a i n t i e n d e s p r i x p a r p r o d u c t i o n r é d u i t e , i l e n 

e x i s t e u n e c e n t a i n e a v a n t g u e r r e ; e t c ' e s t l ' A l l e 

m a g n e (14 e n 1 8 7 9 ; 2 0 0 e n 1890 ; 4 0 0 , n o n c o m 

p r i s l e s e n t e n t e s s e c r è t e s , e n 1914) q u i a l e s 

p l u s r e m a r q u a b l e s c o n c e n t r a t i o n s s u r t o u t c h i 

m i q u e s , c h a q u e b a n q u e i m p o r t a n t e y é t a n t 

l ' â m e d ' u n g r o u p e , e t l ' E m p i r e f a v o r i s a n t 

d ' a b o r d , o r d o n n a n t à p a r t i r d e 1 9 1 5 , l ' u n i o n 

d e s f o r c e s i n d u s t r i e l l e s ; a u x E t a t s - U n i s s e m u l 

t i p l i e n t l es « p o o l s , t r u s t s , h o l d i n g t r u s t s - », q u i 

i n q u i è t e n t a u c o n t r a i r e les g o u v e r n a n t s p a r l a 

h a u s s e d e s p r i x p l u s q u ' i l s n e l e s i n t é r e s s e n t p a r 

l e s s u c c è s s u r l e s m a r c h é s é t r a n g e r s . E n F r a n c e , 

l ' a r t i c l e 4 1 9 d u C o d e p é n a l r a l e n t i t l e m o u v e 

m e n t , e t l ' e m p ê c h e d u m o i n s d e c o n s t i t u e r u n 

d a n g e r p o u r l e c o n s o m m a t e u r ; l ' i n d i v i d u a l i s m e 

d u c a r a c t è r e n a t i o n a l r é f r è n e a u s s i l a c o n c e n 

t r a t i o n ; p o u r t a n t , e n 1 8 8 5 , u n S y n d i c a t s e f o r m e 
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p o u r l a v e n t e d e s p é t r o l e s d e l a « S t a n d a r d O i l », 

e t b i e n t ô t s o n t c o n s t i t u é s c e l u i d e s s o u f r e s d e 

M a r s e i l l e , c e l u i d e s r a f f i n e r i e s d e p é t r o l e . L a 

m é t h o d e d u r a c h a t r e s t e p o u r t a n t p r é d o m i n a n t e , 

•ou b i e n e n c o r e l a f u s i o n e n t r e p e t i t e s e n t r e 

p r i s e s . 

L a g u e r r e e n f i n f a i t t r i o m p h e r l a t h é o r i e d e 

•ceux q u i n ' a d m e t t e n t p a s , a v e c I b s e n , l a f o r c e 

d a n s l ' i s o l e m e n t . O n a v u l e s g o u v e r n e m e n t s 

f r a n ç a i s e t b r i t a n n i q u e i n t e r v e n i r d a n s l a c o o r 

d i n a t i o n d e s e f f o r t s p o u r l a p r o d u c t i o n d e s m a 

t i è r e s c o l o r a n t e s d e s y n t h è s e . A u x E t a t s - U n i s , 

d e s r a p p r o c h e m e n t s p r o v i s o i r e s é t a b l i s p e n d a n t 

l e s h o s t i l i t é s e s t r é s u l t é e p a r e x e m p l e , e n 1 9 2 0 - 2 1 , 

l a « c o n s o l i d a t i o n » (« U . S. C h e m i c a l a n d D y e 

M e r g e r ») d e s f i r m e s « B a r r e t t », « N a t i o n a l 

A n i l i n a n d C h e m i c a l », « G e n e r a l C h e m i c a l », 

<( S o l v a y P r o c e s s » e t « S e m e t S o l v a y », u n i s 

s a n t l es f a b r i c a t i o n s l e s p l u s v a r i é e s d e l a c h i 

m i e o r g a n i q u e o u m i n é r a l e ; l e s l i a i s o n s i n d u s 

t r i e l l e s se m u l t i p l i e n t a u s s i e n t r e l e s d e u x c o n t i 

n e n t s : l a f i r m e g a l l o i s e « R. G r a e s s e r L t d », 

s ' u n i s s a n t a u x i n t é r ê t s b r i t a n n i q u e s e n g a g e s 

d a n s l e s « M o n s a n t o C h e m i c a l W o r k s » d e 

S a i n t - L o u i s , e n t r e p r e n d e n 1 9 2 1 d a n s s e s a t e 

l i e r s d e R u a b o n ( W a l e s ) l a f a b r i c a t i o n d e s p r o 

d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s . E n A l l e m a g n e a u x 

g r a n d s t r u s t s d e s c o l o r a n t s , d e l ' a z o t e , à l a S o 

c i é t é « C h e m i s c h e W e r k e O b e r s c h l e s i e n s » 

u n i s s a n t l e s u s i n e s , c o k e r i e s e t h a u t s - f o u r n e a u x 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



296 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S C H I M I Q U E S 

d e H a u t e - S i l é s i e , e t a u t r e s c o a l i t i o n s , le « P l a n 

c o m b i n é d ' é c o n o m i e i n d u s t r i e l l e » d e v o n M o e l -

l e n d o r f e t a u t r e s f o n c t i o n n a i r e s d u m i n i s t è r e 

d e l ' I n t é r i e u r a p p o r t e e n 1 9 2 1 u n g i g a n t e s q u e 

c o u r o n n e m e n t , e n l e s p l a ç a n t s o u s l e c o n t r ô l e 

o b l i g a t o i r e d ' u n S u p e r - t r u s t d ' E t a t , q u i v i s e à 

l a fo i s à d e s é c o n o m i e s t e c h n i q u e s , à u n e a c t i o n 

s o l i d a i r e s u r l e s m a r c h é s é t r a n g e r s , e n f i n à u n e 

r é s i s t a n c e o r g a n i s é e c o n t r e les i d é e s d e s o c i a l i 

s a t i o n p r o p a g é e s d e R u s s i e d a n s la c l a s s e o u 

v r i è r e . 

E n B e l g i q u e , c ' e s t p a r i n i t i a t i v e p r i v é e q u e !:> 

« C o m p a g n i e p o u r les I n d u s t r i e s c h i m i q u e s > 

c o n s t i t u é e a u c a p i t a l d e 2f) m i l l i o n s p o u r r e p r e n 

d r e les u s i n e s a l l e m a n d e s r a c h è t e e n 1920 le 

c o n t r ô l e d e s m i n e s s é q u e s t r é e s d e D r o o g e n b o s c h 

e t a b s o r b e l a C o m p a g n i e G é n é r a l e d e s N i t r a t e s , 

i n t é r e s s é e d a n s d e p u i s s a n t e s s o c i é t é s a n g l o -

c h i l i e n n e s e t c e l l e n o r v é g i e n n e d e l ' A z o t e . D e 

m ê m e e n F r a n c e , o ù l ' on a c c e p t a i t b i e n e n 1 9 1 8 

l ' o b l i g a t o i r e g r o u p e m e n t e n c o n s o r t i u m s p o u r 

l e s i m p o r t a t i o n s , l ' i n t e r v e n t i o n d e l ' E t a t d a n s 

l ' i n d u s t r i e d e s m a t i è r e s c o l o r a n t e s a d é j à s o u 

levé d e s p r o t e s t a t i o n s : la c o n c e n t r a t i o n , s a n s 

ê t r e d i r i g é e p a r l es p o u v o i r s p u b l i c s , n e s ' e n 

o p è r e p a s m o i n s , e t c ' e s t u n e d e s r a i s o n s p o u r 

q u o i l e s p r i x n e b a i s s e n t q u e l e n t e m e n t e t r e s 

t e n t , p a r r a p p o r t à 1914 , s u p é r i e u r s e n g é n é r a l 

à ce q u e j u s t i f i e r a i t l a d é p r é c i a t i o n d e l ' a r g e n t 

s e l o n le c o u r s d e s c h a n g e s . 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



L E S E N T R E P R I S E S E T L E P A T R O N A T 297 

E n ef fe t , le d é s i r d ' e x t e n s i o n , le s o u c i d e r é 

s i s t a n c e c o m m e r c i a l e e t s o c i a l e , p l u t ô t q u ' u n e 

p r é o c c u p a t i o n d e c o n c u r r e n c e i n t e r n a t i o n a l e , 

i n s p i r e n t d e p u i s t r o i s a n s c e t t e c o n c e n t r a t i o n o u 

l ' a s s o c i a t i o n d e n o s e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s . L ' a n 

c i e n S y n d i c a t g é n é r a l , t r a n s f o r m é d e p u i s 1 9 2 0 

e n « U n i o n d e s I n d u s t r i e s c h i m i q u e s », g r o u p e 

d é s o r m a i s l e s a s s o c i a t i o n s s u i v a n t e s : C h a m b r e s 

s y n d i c a l e s d e l a G r a n d e i n d u s t r i e c h i m i q u e , de 

la S t é a r i n e r i e e t s a v o n n e r i e , d e l ' I n d u s t r i e d u p é 

t r o l e , d e s C o u l e u r s e t v e r n i s , d e s F a b r i c a n t s 

d ' e a u d e J a v e l , d e co l l e e t g é l a t i n e , d e c o u l e u r s , 

d e c r a y o n s f r a n ç a i s , d e m e u l e s e t p r o d u i t s à 

p o l i r , d ' e n c r e s d ' i m p r i m e r i e , d e s F a b r i c a n t s e t 

n é g o c i a n t s d e l a p h o t o g r a p h i e ; le S y n d i c a t I n 

d u s t r i e l e t c o m m e r c i a l d e L y o n ( s e c t i o n P r o 

d u i t s c h i m i q u e s ) , le S y n d i c a t d e l ' I n d u s t r i e 

c h i m i q u e p h a r m a c e u t i q u e ; l e s S y n d i c a t s d e s 

F a b r i c a n t s d e V e r n i s , d ' E x p l o s i f s e t p r o d u i t s 

a c c e s s o i r e s , d ' E x t r a i t s t a n n a n t s e t t i n c t o r i a u x , 

d ' I o d e e t p r o d u i t s d e s a l g u e s , d e P r o d u i t s d o l o -

m i t i q u e s e t m a g n é s i e n s p o u r i n d u s t r i e e t a g r i 

c u l t u r e , d e C e l l u l o ï d ; le S y n d i c a t d e s i n d u s t r i e s 

s p é c i a l e s ; le S y n d i c a t g é n é r a l d e l a D r o g u e r i e 

f r a n ç a i s e ; l e s S y n d i c a t s p r o f e s s i o n n e l s d e l ' i n 

d u s t r i e d u g a z , d e s F a b r i c a n t s d e s u p e r p h o s 

p h a t e s ; S y n d i c a t d e s N é g o c i a n t s , r e p r é s e n t a n t s 

e t c o u r t i e r s e n p r o d u i t s c h i m i q u e s e t e n g r a i s ; 
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U n i o n d e s D r o g u i s t e s e t M a r c h a n d s d e c o u l e u r s ; 

U n i o n s s y n d i c a l e s d e s F a b r i c a n t s d e m a t i è r e s -

c o l o r a n t e s , d e s U s i n e s d e c a r b o n i s a t i o n d e s bo is , 

d e F r a n c e . 

E n j u i n 1920 s ' e s t é g a l e m e n t c o n s t i t u é e k 

P a r i s , s o u s l a d i r e c t i o n d e s a d m i n i s t r a t e u r s d e s 

p r i n c i p a l e s u s i n e s p h a r m a c e u t i q u e s ( P o u l e n c 

U s i n e s d u R h ô n e , M i c h e l , L a u r e n t , G u i g u e e t C i e r 

P h a r m a c i e C e n t r a l e , e t c . ) e t d e p h a r m a c i e n s -

n o t o i r e s ( M M . L o n g u e t , P r o t h i è r e , J o l y e t d i 

v e r s ) , u n e « U n i o n d e s P r o d u c t e u r s e t d e s 

C o n s o m m a t e u r s p o u r l e d é v e l o p p e m e n t e n 

F r a n c e d e l ' I n d u s t r i e d e s P r o d u i t s c h i m i q u e s 

p h a r m a c e u t i q u e s d e s y n t h è s e , s e l s d e q u i n i n e e t 

é c o r c e s d e q u i n q u i n a », q u i a p o u r b u t « d ' a c h e 

t e r , i m p o r t e r , r e p a r t i r , r e v e n d r e a u x f a b r i c a n t s 

e t c o n s o m m a t e u r s f r a n ç a i s l e s p r o d u i t s c h i 

m i q u e s p h a r m a c e u t i q u e s d e s y n t h è s e i m p o r t é s 

a v e c l ' a u t o r i s a t i o n d u g o u v e r n e m e n t e t s o u s s o n 

c o n t r ô l e , s u r l a b a s e d e l ' a n n e x e V I ( p a r a g r a 

p h e s 1 à 5) d u T r a i t é d e p a i x d e V e r s a i l l e s ; d ' a i 

d e r , p a r d e s s u b v e n t i o n s , l a c r é a t i o n , l a m i s e a u 

p o i n t d e f a b r i c a t i o n s d é j à e x i s t a n t e s , o u s u s 

c e p t i b l e s d ' ê t r e a m é l i o r é e s o u d é v e l o p p é e s d a n s 

l e s m ê m e s p r o d u i t s ou p r o d u i t s s i m i l a i r e s ; d e 

s u b v e n t i o n n e r d e s i n s t i t u t i o n s s c i e n t i f i q u e s , l a 

b o r a t o i r e s d e r e c h e r c h e s of f ic ie ls o u p r i v é s e n 

v u e d u d é v e l o p p e m e n t e t d u p e r f e c t i o n n e m e n t 

d e l ' i n d u s t r i e d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s p h a r m a 

c e u t i q u e s e n F r a n c e » , 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



L E S E N T R E P R I S E S E T L E P A T R O N A T 299> 

Ce s e c o n d g r o u p e m e n t e s t e n c o r e u n c o n s o r 

t i u m d ' i n t e n t i o n c o m m e r c i a l e e t t e c h n i q u e ; 

n i a i s le p r e m i e r r e p o n d e n o u t r e a u r e p r o c h e 

d ' i n o r g a n i s a t i o n s o u v e n t a d r e s s é à l a c l a s s e p a 

t r o n a l e f r a n ç a i s e . A i n s i M . F o u g è r e , p r é s i d e n t 

d ' u n e f é d é r a t i o n i n d u s t r i e l l e l y o n n a i s e , d i s a i t 

e n m a r s 1 9 1 9 à s e s c o l l è g u e s : « L ' e x a s p é r a t i o n -

d e la clas~se o u v r i è r e v i e n t d e l ' i n o r g a n i s a t i o n 

m ê m e d e l a c l a s s e p a t r o n a l e . O r g a n i s é e , e l l e n e 

t r o u v e d e v a n t e l l e q u e m o r c e l l e m e n t , i n c e r t i 

t u d e , i n s é c u r i t é e t , p a r f o i s , a m o r a l i t é . L ' i n d i v i 

d u a l i s m e p a t r o n a l a p u e n g e n d r e r u n e m o r a l i t é 

h a u t a i n e o u t i m o r é e ; i l a e m p ê c h é l a f o r m a t i o n 

d ' u n e c o n s c i e n c e d e c l a s s e c a p a b l e d e g u i d e r 

l ' é v o l u t i o n s o c i a l e ». E n 1 9 0 5 , i l e x i s t a i t p o u r l e s 

p r o d u i t s c h i m i q u e s p r o p r e m e n t d i t s 5 s y n d i c a t s 

p a t r o n a u x , d o n t 1 à M a r s e i l l e ( I n d u s t r i e s c h i m i 

q u e s e t c o m m e r c e s a n n e x e s , 1 8 9 4 , 35 m e m b r e s ) , 

1 à L y o n e t 3 à P a r i s ( P r o d u i t s c h i m i q u e s , 1 8 6 0 , 

2 5 8 m e m b r e s ; G r a n d e i n d u s t r i e c h i m i q u e , 1 8 9 0 , 

35 m e m b r e s ; P r o d u i t s c h i m i q u e s p o u r i n d u s 

t r i e d u b l a n c h i s s a g e , 1900 , 32 m e m b r e s ) . O n 

c o m p t a i t e n o u t r e 1 s y n d i c a t p a t r o n a l d e 

c h i m i s t e s ( S e i n e ) , 1 d ' i n d u s t r i e l s d e s p r o d u i t s 

p h a r m a c e u t i q u e s ( S e i n e ) , 1 d e s p h o s p h a t e s 

( s i ège à P a r i s , 1 8 9 5 , 15 m e m b r e s ) , 9 d e l a d r o 

g u e r i e ( B o u c h e s - d u - R h ô n e , C h a r e n t e , H a u t e - G a 

r o n n e , I l l e - e t - V i l a i n e , L o i r e - I n f é r i e u r e , H a u t e -

L o i r e , R h ô n e , S a r t h e , V i e n n e ) , e n f i n 109 s y n d i 

c a t s p a t r o n a u x d é p h a r m a c i e n s , d o n t 6 d a n s l a 
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S e i n e , 4 d a n s l a S e i n e - e t - M a r n e e t l a G i r o n d e . A u 

t o t a l , le p a t r o n a t c h i m i q u e p r é s e n t a i t d è s lors< 

u n e o r g a n i s a t i o n a s s e z d é v e l o p p é e . E n 1 9 1 4 , 

8 3 0 / 0 d e s p a t r o n s é t a i e n t s y n d i q u é s d a n s l e s 

i n d u s t r i e s c h i m i q u e s , c e c h i f f r e n ' é t a n t d é p a s s e 

q u e p a r c e l u i d e s p r o f e s s i o n s l i b é r a l e s , e t le 

p o u r c e n t a g e d e s o u v r i e r s s y n d i q u é s ( 3 3 0 / 0 

d a n s l ' e n s e m b l e d e l a p o p u l a t i o n o u v r i è r e ) t o m 

b a n t i c i à 2 5 , 0 4 0 / 0 , a b s t r a c t i o n f a i t e d e s s y n d i 

c a t s m i x t e s , d ' u n c a r a c t è r e g é n é r a l e m e n t c o n 

f e s s i o n n e l o ù s ' u n i s s e n t p a t r o n s e t o u v r i e r s . 

C o m m e d ' a u t r e p a r t , l e s p h a r m a c i e n s é t a n t c o m p 

t é s d a n s l e s p r o f e s s i o n s l i b é r a l e s , l ' e f fec t i f d e s 

a s s o c i a t i o n s p a t r o n a l e s é t a i t c o n s i d é r a b l e p a r 

r a p p o r t à l e u r n o m b r e , i l y a v a i t d é j à l à t e n 

d a n c e a u x g r o u p e m e n t s é t e n d u s q u i f a c i l i t e n t 

l e s n é g o c i a t i o n s l o y a l e s e t d é c i s i v e s , l e s a m p l e s 

l i q u i d a t i o n s d e c o n f l i t s d e c l a s s e à c l a s s e . 

M a i s , l à c o m m e p a r t o u t , il n ' y a v a i t p a s assez> 

d e c o n t a c t i n t e l l e c t u e l a v e c l e s m i l i e u x o u v r i e r s 

e t la p r e s s e , i l y a v a i t t r o p le s o u c i e x c l u s i f d e 

l u t t e r p i e d à p i e d c o n t r e les e x i g e n c e s d e l ' E t a t N 

o u d u p e r s o n n e l , t r o p d e t i r a i l l e m e n t s a u s s i 

e n t r e l e s i n t é r ê t s s o u v e n t c o n t r a d i c t o i r e s d e 

l ' é l é m e n t i n d u s t r i e l e t d e l ' é l é m e n t c o m m e r c i a l , 

t r o p d ' i n d i f f é r e n c e p o u r u n e l a r g e f é d é r a t i o n 

i n t e r p r o f e s s i o n n e l l e . C ' e s t i n d i v i d u e l l e m e n t q u e , 

d e s t r è s g r a n d e s e n t r e p r i s e s c o m m e S a i n t - G o -

b a i n a u x é t a b l i s s e m e n t s p l u s é t r o i t e m e n t s p é 

c i a l i s é s c o m m e p a r e x e m p l e l a M a i s o n G a t t e -
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f o s s é d e L y o n , b o n n o m b r e d ' e n t r e p r i s e s c h i 

m i q u e s o n t f a i t b e a u c o u p p o u r a m é l i o r e r le s o r t 

d e s t r a v a i l l e u r s a u po inL d e v u e d e s s a l a i r e s e t 

a l l o c a t i o n s , d e l ' h o r a i r e d e t r a v a i l , d e s a s s u 

r a n c e s s o c i a l e s , d e s l o g e m e n t s o u v r i e r s , c o m m e 

o n le v e r r a p l u s l o i n ; d u m o i n s l e s a s s o c i a t i o n s 

p a t r o n a l e s n e s c m h l e n l p a s ici t e n d r e à f a u s s e r 

l e m a r c h é n o r m a l d u t r a v a i l , e t c ' e s t l ' e s s e n 

t i e l . C o m m e n o m b r e d e t e c h n i c i e n s e t d e p a t r o n s , 

m a l g r é u n e c e r t a i n e m u l t i p l i c a t i o n d e s g r è v e s 

d u e a u x c i r c o n s t a n c e s é c o n o m i q u e s d u t e m p s 

d e g u e r r e , M . M a n c e a u , d i r e c t e u r d e s é t a b l i s s e 

m e n t s l y o n n a i s d e S a i n t - G o b a i n , d i s a i t n a g u è r e 

q | i e , d a n s l ' e n s e m b l e , le m o r a l e s t b o n p a r m i le 

p e r s o n n e l o u v r i e r d e s u s i n e s c h i m i q u e s . C ' e s t 

q u ' a u s s i le p a t r o n a t c h i m i q u e , d e p u i s l a g u e r r e 

s u r t o u t , m a n i f e s t e u n e a s s e z c l a i r e c o n s c i e n c e 

d e s o b l i g a t i o n s s o c i a l e s d u c a p i t a l i s m e a u t e m p s 

p r é s e n t . 

T a n d i s q u ' o n v o i t e n A l l e m a g n e u n d e s m e m 

b r e s d e 1' « I n t e r e s s e n G e m e i n s c h a f t », M e i s t e r -

L u c i u s u n d B r ü n i n g , q u i s ' e s t e n r i c h i p e n d a n t 

l a g u e r r e à f a b r i q u e r p o u r l ' a r m é e le d i p h o s -

g è n e , l ' é t h y l - d i c h l o r a r s i n e , e t c . , f e r m e r e n s e p 

t e m b r e 1921 l e s p o r t e s d e s e s u s i n e s d ' H œ c h s t 

à d e s m i l l i e r s d ' o u v r i e r s e t à p l u s d e 3 0 0 c h i 

m i s t e s p o u r u n e q u e s t i o n d e s a l a i r e s , c ' e s t d a n s 

l e s t e r m e s s u i v a n t s q u e M . D o n a t A g a c h e , 

a d m i n i s t r a t e u r d e s E t a b l i s s e m e n t s K u h l m a n n , 

e x p r i m e s o n o p i n i o n s u r l e s r a p p o r t s d u c a p i t a i « 
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e t d u t r a v a i l : « J e c r o i s p o u v o i r d i r e , s a n s r i s 

q u e r d ' ê t r e d é m e n t i , q u e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e 

e n F r a n c e e s t , d e t o u t e s l e s i n d u s t r i e s , c e l l e q u i 

f a i t l e s p l u s g r a n d s e f f o r t s p o u r a m é l i o r e r l e s 

r a p p o r t s d e s d i r i g e a n t s e t d e s o u v r i e r s , p o u r 

o r g a n i s e r l e t r a v a i l d a n s l e s c o n d i t i o n s l e s m e i l 

l e u r e s . D a n s l a q u e s t i o n d e s c o n t r a t s c o l l e c t i f s , 

d a n s c e l l e d u t r a v a i l d e h u i t h e u r e s , le S y n d i c a t 

g é n é r a l d e s P r o d u i t s c h i m i q u e s s ' e s t m o n t r é 

u n e a s s o c i a t i o n o u v e r t e à t o u t e s l e s i d é e s d e r é 

f o r m e et d e p r o g r è s . O n p e u t d i r e q u e , d a n s 

c e t t e c o r p o r a t i o n , l e s a u g m e n t a t i o n s d e s a l a i r e s 

o n t p r e s q u e t o u j o u r s p r é c é d é l e s d e m a n d e s o u 

v r i è r e s , e t c ' e s t p r o b a b l e m e n t c e l l e o ù l e f l é a u 

d e s g r è v e s a l e m o i n s s é v i j u s q u ' à p r é s e n t . L à 

d ' a i l l e u r s n e d o i t p o i n t s ' a r r ê t e r le p r o g r è s s o 

c i a l . N o u s s o m m e s a u d é b u t d ' u n m o u v e m e n t 

d ' é v o l u t i o n o u d e r é v o l u t i o n , c o m m e o n v o u d r a , 

q u i v a d é p l a c e r l a b a l a n c e d e s p r o f i t s d u c ô t é d u 

t r a v a i l e t d e l ' i n t e l l i g e n c e . I l y a t o u t e u n e o r 

g a n i s a t i o n n o u v e l l e d e l a v i e é c o n o m i q u e q u i s e 

p r é p a r e e t q u i n é c e s s i t e r a d e l a p a r t d u c a p i t a l 

d e s s a c r i f i c e s i m p o r t a n t s «. 

S a n s a l l e r j u s q u ' a u s o c i a l i s m e , m a i s e n é v o 

l u a n t d e l ' é g o ï s m e m a l a d r o i t d e s l i b é r a u x v e r s 

l a n o t i o n d ' é c o n o m i e s o c i a l e d e L e P l a y d a n s 

l e u r s œ u v r e s p a t r o n a l e s , l e s d i r i g e a n t s d e l ' i n 

d u s t r i e c h i m i q u e f r a n ç a i s e o n t d u m o i n s a m o r c é 

l e s r é f o r m e s d o n t l ' u r g e n c e se m a n i f e s t e a u 

j o u r d ' h u i i m p é r i e u s e m e n t . 
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H . A T K I N S O N , Organisat ion sc ient i f ique, Eng. and 

Ind. Manag., août-sept. 1 9 1 9 ; P . D E L I B E R T , L 'orga
nisation patronale en F r a n c e , Journée Industr., 2 3 -
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Ch. et Ind., mars 1 9 2 1 ; A . C A R N E G I E , L'empire des 

affaires, P a r i s , F l a m m a r i o n ; H . C O P A U X , L a D i r e c 
t ion des R e c h e r c h e s et Inven t ions , Ch. et Ind., 

janv. 1 9 2 0 ; H . F A Y O L , Administration industrielle 

et générale, P a r i s , 1 9 1 8 ; C h . de F H E M I N V I L L E , L 'é 
volut ion de l 'organisat ion industr ie l le ; L 'organisa
tion du t r a v a i l , Ch. et Ind., ju in 1 9 1 8 et nov. 1 9 2 0 ; 

E . et P . G R A N D M O U G I N , La réorganisation de l'indus

trie chimique en France, P a r i s , 1 9 1 8 ; E . G R A N D 

M O U G I N , A p ropos du gouvernement des entrepr ises, 
Ch. et Ind., m a i 1 9 2 1 ; E . L A M B E R T , L a question 
des consort iums, Ch. et Ind., ju in 1 9 1 8 ; E . L E M O N O N , 

La concentration industrielle, P a r i s , 1 9 2 0 ; 

Ministère du T r a v a i l , Annuaires des Syndicats pro

fessionnels, P a r i s , 1 9 0 5 et 1 9 1 2 ; Bulletin, années 
1 9 1 2 - 1 9 2 2 ; P . M U G N A N G I H O D , Gomment admi 
nistrer une entrepr ise ch imique moderne 1 Indus

trie chimique, a v r i l 1 9 2 0 , sq. et janv . 1 9 2 1 sq. ; 
G. R E N A R D , Répercussions économiques de la guerre, 

P a r i s 1 9 1 7 ; De R O U S I E R S , Les syndicats industriels 

en France et à l'étranger, P a r i s , 1 9 1 2 ; Office du T r a 
v a i l , Statistiques et documents, 1 9 1 3 - 1 4 , L y o n , 1 9 1 4 ; 

E . W É R A , L e s méthodes industr ie l les a m é r i c a i n e s , Ch. 

et Ind., ju in 1 9 1 9 ; R . W O R M S , T ro is attitudes en 
matière sociale, Ch. et Ind., ju in 1 9 1 8 . 
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Les services de direction ; 

le personnel administratif, commercial 

et les chefs de fabrication 

C r é e r u n e e n t r e p r i s e , u n e s o c i é t é i n d u s t r i e l l e , 

v o i l à l e r ô l e d u c a p i t a l a r g e n t e t d e s e s a u x i 

l i a i r e s f i n a n c i e r s , l e s é t a b l i s s e m e n t s d e c r é d i t ; 

m a i s f o n d e r n ' e s t p a s t o u t , il f a u t e n s u i t e é d i 

f ier , e t c ' e s t l à , l o r s q u e c o m m e n c e le r ô l e d e 

l ' a d m i n i s t r a t e u r , d e l ' o r g a n i s a t e u r d ' é t a b l i s s e 

m e n t s , d e f a b r i c a t i o n s , d e b u r e a u x e t s e r v i c e s 

d é v e n t e m ê m e , q u ' u n v a g u e s e n s d e s a f f a i r e s 

n e s u f f i t p l u s : il y f a u t u n e c o n n a i s s a n c e a p 

p r o f o n d i e d e s c h o s e s e t d e s h o m m e s . L a q u e s 

t i o n n e s e p o s a i t g u è r e d a n s c e s p e t i t e s e n t r e 

p r i s e s d ' i l y a c i n q u a n t e a n s , q u i a c h e v è r e n t l a 

t r a n s i t i o n e n t r e l a d r o g u e r i e m é d i é v a l e e t l a 

g r a n d e u s i n e c h i m i q u e m o d e r n e : t e l v e n d e u r 

à l a c a r r i o l e , é n e r g i q u e e t s a c h a n t c o m p t e r , p o u 

v a i t a l o r s , a p r è s s ' ê t r e e n r i c h i d e s g r o s s o u s d e 

l a m é n a g è r e o u d e l a b l a n c h i s s e u s e , s ' i m p r o v i 

s e r u n b e a u j o u r f a b r i c a n t d ' e a u d e J a v e l ; a v e c 
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Tin m a t é r i e l s o m m a i r e i n s t a l l é s o u s b â t i s s e o u 

v e r t e , d e u x o u t r o i s m a n œ u v r e s , u n v o i t u r i e r , 

e n f i n u n c h i m i s t e f a c t o t u m , i l p r o s p é r a i t , j u s 

q u ' a u j o u r o ù , l a v é r i t a b l e i n d u s t r i e p r o g r e s 

s a n t , il l u i f a l l u t v i v o t e r e n d i l u a n t d u c h l o r o -

-zone, p u i s , g r â c e à la h a u s s e d e s t e r r a i n s , t i r e r 

s o n é p i n g l e d u j e u p a r u n e v e n t e f r u c t u e u s e . 

V e r s 1880 , p o u r u n e g r a n d e e n t r e p r i s e c h i m i q u e , 

il y e n a v a i t b i e n c i n q u a n t e d e t e l l e s e n F r a n c e : 

f a u t - i l s ' é t o n n e r q u e Vindtístrial management 

n e s o i t p a s n é d a n s u n p a y s , d a n s u n e i n d u s t r i e 

o ù le b e s o i n s ' e n f a i s a i t s i p e u s e n t i r ? 

D a n s u n e a f f a i r e m o d e r n e , il e n v a t o u t a u t r e 

m e n t . Q u ' o n p l a c e l ' e f f i c i e n c e , c o m m e E m e r s o n 

o u H a t h a w a y , d a n s l ' é c o n o m i e d ' é n e r g i e , d e m a 

t i è r e s e t d e t e m p s , o u , c o m m e T a y l o r , d a n s l a 

n o t i o n e x a c t e d e s h o m m e s n é c e s s a i r e s e t l a v i g i -

i a n c e à e n o b t e n i r le m e i l l e u r t r a v a i l a u m e i l 

l e u r p r i x , q u ' o n e n v i s a g e l ' i d é a l d e l a m é t h o d e 

i n d u s t r i e l l e c o m m e u n f o n c t i o n n e m e n t a u t o m a 

t i q u e d e s e n t r e p r i s e s p a r a p p l i c a t i o n d ' u n p r o 

g r a m m e r i g i d e o u p a r d é l é g a t i o n d e p o u v o i r s 

m o t i v é e , il f a u t u n e o r g a n i s a t i o n s c i e n t i f i q u e 

d o n t la c r é a t i o n d e l ' e n t r e p r i s e e s t m ê m e le d e 

g r é l i m i n a i r e . « C h o i s i r u n e i n d u s t r i e v i a b l e , d i t 

M. V i c t o r C a m b o n , r e c h e r c h e r s o n e m p l a c e m e n t 

o p t i m u m , t a n t p o u r l e s a p p r o v i s i o n n e m e n t s q u e 

p o u r la m a i n - d ' œ u v r e ; f a i r e a p p e l p o u r l ' i n s t a l 

l e r à d e s s p é c i a l i s t e s e x p e r t s q u i e n d r e s s e r o n t 

l e s p l a n s l e s p l u s p r a t i q u e s e t l a m e u b l e r o n t du. 
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m a t é r i e l le p l u s p e r f e c t i o n n é ; d i s t r i b u e r l e s 

f o n c t i o n s a d m i n i s t r a t i v e s e t t e c h n i q u e s s u i v a n t 

d e s p r i n c i p e s a u j o u r d ' h u i b i e n d é t e r m i n é s , l e s 

p o u r v o i r d e t i t u l a i r e s d é s i g n é s p a r l e u r s a p t i 

t u d e s r e c o n n u e s e t n o n a u g r é d e r e l a t i o n s o u d e 

c o n s i d é r a t i o n s é t r a n g è r e s a u b i e n d u s e r v i c e ; 

d i s p o s e r l e s a t e l i e r s e t le t r a v a i l d u p e r s o n n e l à 

l ' a i d e d ' e x p é r i e n c e s q u i f o n t a p p a r a î t r e l e m e i l 

l e u r r e n d e m e n t ; a d o p t e r d e s t y p e s d e s a l a i r e s 

q u i i n t é r e s s e n t l e s o u v r i e r s , n o n p a s a u b é n é f i c e 

g é n é r a l d e l ' e n t r e p r i s e , m a i s à l a p l u s g r a n d e 

p r o d u c t i v i t é d e c h a c u n d ' e u x ; e n f i n se c o n c e r 

t e r a v e c l e s f i r m e s s i m i l a i r e s p o u r d i s c i p l i n e r 

l e s a c h a t s e t l e s v e n t e s ; t e l s s o n t , e n r a c c o u r c i , 

l e s p r i n c i p e s d e l ' o r g a n i s a t i o n s c i e n t i f i q u e » . 

U n e s c i e n c e , u n a r t a u s s i c o m p l e x e s n e s o n t p a s 

à la p o r t é e d e t o u s . 

D e l à l e s r e p r o c h e s a s s e z v i f s s o u v e n t a d r e s 

s é s a u x c o n s e i l s d ' a d m i n i s t r a t i o n d e s i n d u s t r i e s 

c h i m i q u e s , f r é q u e m m e n t e n v a h i s p a r d e s h o m 

m e s d e f i n a n c e ; l ' i n c o m p é t e n c e e s t p l u s i n é v i 

t a b l e e n c h i m i e , s u r t o u t s ' i l s ' a g i t d e s y n t h è s e 

o r g a n i q u e , q u ' e n t o u t e a u t r e s p é c i a l i t é i n d u s 

t r i e l l e , d è s q u e l ' o n s ' é l o i g n e d u c e r c l e d e s t e c h n i 

c i e n s . C e u x - c i , i n v e n t e u r s o u c o n s e i l s , j o u e n t l e 

r ô l e p r i n c i p a l d a n s l e c h o i x d e l a f a b r i c a t i o n à 

i n s t i t u e r ; m a i s d é j à p o u r l e s e m p l a c e m e n t s , l a 

s p é c u l a t i o n s u r l e s t e r r a i n s p e u t i n t e r v e n i r s e 

c r è t e m e n t . L a l o i s u r l e s S o c i é t é s a n o n y m e s 

m a i n t i e n t le p r i n c i p e d e l ' u n i t é d e d i r e c t i o n e n 
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i m p o s a n t u n a d m i n i s t r a t e u r d é l é g u é ; e l l e n ' a 

p u e x i g e r q u ' i l s o i t c o m p é t e n t , e t t r o p s o u v e n t 

l ' i m p o r t a n c e d e s p a r t i c i p a t i o n s f i n a n c i è r e s , le 

d o n o r a t o i r e , l e c a r a c t è r e d é c o r a t i f d u n o m , d e s 

t i t r e s o u d e l a p e r s o n n e m ê m e , d é t e r m i n e n t l e 

c h o i x ; q u a n t , a u c o n t r ô l e d e s a c t i o n n a i r e s s u r 

l e s a d m i n i s t r a t e u r s i n d é s i r a b l e s o u l e s c o n s e i l s 

i n a d é q u a t s a u x b e s o i n s d e l ' i n d u s t r i e , il e s t f ic

t if e n r a i s o n d e s b l a n c s - s e i n g s v o l o n t i e r s e n 

v o y é s à l ' a s s e m b l é e g é n é r a l e p o u r é v i t e r u n d é 

r a n g e m e n t . P o u r c e s m o t i f s , l e s m i e u x d i r i g é e s , 

p a r s u i t e l e s p l u s s o l i d e s , d e s s o c i é t é s a n o n y 

m e s e n g a g é e s d a n s l a f a b r i c a t i o n c h i m i q u e s o n t 

ce l l e s q u i r é s u l t e n t d e l ' é l a r g i s s e m e n t d ' u n e af

f a i r e p a r t i c u l i è r e à d i r e c t i o n c o m p é t e n t e ou 

d ' u n e f u s i o n d e t e l l e s a f f a i r e s , o u e n c o r e c e l l e s 

se c o n s a c r a n t à l a m i s e e n œ u v r e d e s d é c o u 

v e r t e s d ' u n i n v e n t e u r , q u i e n r e ç o i t l a d i r e c t i o n 

t e c h n i q u e , s i n o n g é n é r a l e . C a r , s ' i l y a p a r f o i s 

c o n t r a d i c t i o n e n t r e l a t e n d a n c e s c i e n t i f i q u e , 

t e c h n i q u e m ê m e e t le s e n s c o m m e r c i a l , p a r f o i s 

a u s s i i l s s ' u n i s s e n t e t se s e r v e n t l ' u n l ' a u t r e ; 

s a n s r e m o n t e r j u s q u ' à l ' e x e m p l e m é m o r a b l e d e 

F r é d é r i c K u h l m a n n , n o u s p o u r r i o n s c i t e r t e l 

c h i m i s t e , p h a r m a c i e n d ' o r i g i n e , u n i s s a n t ( c o m m e 

e û t d i t P a s c a l ) l ' e s p r i t d e f i n e s s e à l ' e s p r i t g é o 

m é t r i q u e q u i , n o m m é à la d i r e c t i o n s c i e n t i f i q u e 

d ' u n e u s i n e d e m o y e n y e i m p o r t a n c e , e n d i s s é 

q u a l ' o r g a n i s a t i o n c o m m e r c i a l e c o m m e il e û t 

a n a l y s é u n d é r i v é o r g a n i q u e c o m p l e x e , m i t e n 
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r e l i e f s a n s a n i m o s i t é , p a r p u r e c o n s c i e n c e p r o 

f e s s i o n n e l l e , l e s n o n - s e n s é c o n o m i q u e s d e l ' a u t r e 

d i r e c t i o n , l ' a b s o r b a b i e n t ô t , d e v i n t e n f i n le p r i n 

c i p a l m o t e u r d e l ' e n t r e p r i s e e n t a n t q u ' a f f a i r e 

c o m m e s o n che f t e c h n i q u e , e t m ê m e l ' u n d e s 

p l u s h a b i l e s n é g o c i a t e u r s e n F r a n c e o u à l ' é t r a n -

g t r d u g r o u p e i n d u s t r i e l d o n t e l l e d é p e n d a i t . 

E n p r i n c i p e p o u r t a n t , e t d u m o i n s d a n s l e s 

g r a n d e s e n t r e p r i s e s o ù la d i v i s i o n d u t r a v a i l e s t 

i n d i s p e n s a b l e , il y a d i r e c t e u r t e c h n i q u e e t d i 

r e c t e u r c o m m e r c i a l , s u b o r d o n n é s à u n d i r e c 

t e u r g é n é r a l q u i p e u t a r b i t r e r l e u r s d i f f é r e n d s . 

Ce r ô l e d e d i r e c t e u r g é n é r a l e s t a s s u m é 

p a r l ' a d m i n i s t r a t e u r d é l é g u é , q u a n d il a 

les c a p a c i t é s n é c e s s a i r e s e t n ' e s t p a s u n 

p e r s o n n a g e p u r e m e n t r e p r é s e n t a t i f ; d a n s 

les a u t r e s c a s , c ' e s t r a r e m e n t à u n c h i 

m i s t e q u ' e s t con f i ée c e t t e f o n c t i o n : o n c h o i 

s i t p l u t ô t u n t e c h n i c i e n d o u é d e q u a l i t é s a d m i 

n i s t r a t i v e s ( a p p r é c i a t i o n c l a i r e e t r a p i d e d e s dif

f i c u l t é s , d é c i s i o n , d o n d u c o m m a n d e m e n t ) , e t 

s o r t a n t d e l ' E c o l e C e n t r a l e , d e l ' E c o l e d e s M i n e s , 

p a r f o i s m ê m e u n P o l y t e c h n i c i e n ; d a n s l e s 

u s i n e s d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s , e n r a i s o n 

s u r t o u t d e l a ly i f r a n ç a i s e s u r l a p r o f e s s i o n q u i 

v e u t l à u n s p é c i a l i s t e d i p l ô m é , l e s a n c i e n s 

é l è v e s d e l ' E c o l e d e P h a r m a c i e s o n t é g a l e m e n t 

a p p r é c i é s ; a i l l e u r s o n m o t i v e le c h o i x s u r l ' i m 

p o r t a n c e d e l ' o u t i l l a g e , d e l ' é q u i p e m e n t m é c a 

n i q u e , t h e r m i q u e o u é l e c t r i q u e , d a n s l ' u s i n e 
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m o d e r n e : à q u o i l ' on p e u t o b j e c t e r q u e c e s 

m o y e n s d ' a c t i o n a u x i l i a i r e s n e d o i v e n t p a s f a i r e 

o u b l i e r le p r i n c i p e e t le b u t c h i m i q u e s d u t r a 

v a i l , e t q u ' i l e s t d ' a i l l e u r s t o u j o u r s l o i s i b l e a u x 

e n t r e p r i s e s d e s ' a t t a c h e r e n s o u s - o r d r e d e s i n 

g é n i e u r s d e C e n t r a l e , d e s A r t s e t M é t i e r s , c e 

q u ' e l l e s f o n t f r é q u e m m e n t . A u s s i b i e n le d i 

p l ô m e f r a n ç a i s d ' i n g é n i e u r - c h i m i s t e v i s e - t - i l à 

g a r a n t i r le c h i m i s t e c o n t r e l ' o b j e c t i o n d ' i n s u f f i 

s a n c e e n t e c h n i q u e g é n é r a l e q u i l u i e s t a i n s i 

a d r e s s é e ; i l e s t v r a i q u e l e s p r o g r è s c o n t e m p o 

r a i n s r e n d e n t d e p l u s e n p l u s d i f f ic i le l ' a s s i m i l a 

t i o n d ' u n b a g a g e d e c o n n a i s s a n c e s a s s e z é t e n 

d u e s ; m a i s c e t t e r e m a r q u e v a u t à l ' é g a r d d e 

l ' i n g é n i e u r c o m m e à l ' é g a r d d u c h i m i s t e . E t 

c o n n u e la d i r e c t i o n g é n é r a l e d o i t s a v o i r c o n c i 

l i e r l e s i n t é r ê t s d e l a f a b r i c a t i o n a v e c c e u x d e 

l a v e n t e , c o m m e ce l l e -c i s ' o r g a n i s e m o i n s e n 

p o s a n t d e s é q u a t i o n s q u ' e n p r o v o q u a n t d ' a p r è s 

d e s d o n n é e s e x p é r i m e n t a l e s d e s r é a c t i o n s c o m 

p l e x e s , il n ' e s t p a s s u r p r e n a n t q u ' o n a i t v u d e 

b o n s p r a t i c i e n s c h i m i s t e s o c c u p e r a u s s i b r i l l a m 

m e n t q u ' u n i n g é n i e u r d e s d i r e c t i o n s g é n é r a l e s 

d ' e n t r e p r i s e s . 

C h i m i s t e o u i n g é n i e u r , le d i r e c t e u r g é n é r a l e s t 

s o u v e n t i n t é r e s s é d a n s l ' a f f a i r e : i l n ' e s t p a s d e 

m e i l l e u r s t i m u l a n t p o u r u n e a c t i v i t é d o n t m ê m e 

l e s b i l a n s a n n u e l s n e p e u v e n t a s s u r e r l e c o n 

t r ô l e . L e s a p p o i n t e m e n t s , là c o m m e a i l l e u r s , r e s 

t è r e n t l o n g t e m p s , e n F r a n c e , a s s e z i n a d é q u a t s 
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a u x c o n n a i s s a n c e s e t à l a s o m m e d e t r a v a i l e x i 

g é e s : t r è s v a r i a b l e s d ' a i l l e u r s s e l o n l ' i m p o r 

t a n c e d e s e n t r e p r i s e s , i l s s ' é t a b l i s s a i e n t a u d é b u t 

d e ce s i è c l e e n t r e 6 e t 2 0 . 0 0 0 f r a n c s p a r a n . 

M a l g r é l ' i n t r u s i o n d e l ' i n n o m b r a b l e c h i m i s t e 

a l l e m a n d , p e u e x i g e a n t p a r f o i s , d a n s l e s f o n c 

t i o n s t e c h n i q u e s , ce q u i p o u v a i t a u g m e n t e r l a 

c o n c u r r e n c e e n t r e c h i m i s t e s f r a n ç a i s p o u r l e s 

f o n c t i o n s d i r e c t o r i a l e s , c e s c h i f f r e s m a r q u a i e n t 

u n e c e r t a i n e h a u s s e d e p u i s l ' é l a n d e q u e l q u e s 

g r a n d e s a f f a i r e s c h i m i q u e s : il f a u t l es t r i p l e r 

o u q u a d r u p l e r a u j o u r d ' h u i p o u r a p p r o c h e r d e 

la v é r i t é . 

I l e s t r a r e q u e l a d i r e c t i o n t e c h n i q u e s o i t r a t 

t a c h é e à l a g é n é r a l e , m a i s c ' e s t s o u v e n t l e c a s 

p o u r l a d i r e c t i o n c o m m e r c i a l e : ce q u i d o n n e l e 

t y p e f r é q u e n t d e l ' u s i n e a v e c u n a d m i n i s t r a t e u r 

g é n é r a l , d i r i g e a n t l e s s e r v i c e s d e b u r e a u , s a u f 

c e l u i d e d e s s i n , e t , s e r v i c e s c o m m e r c i a u x , e t u n 

i n g é n i e u r - c h i m i s t e d i r i g e a n t l e s f a b r i c a t i o n s e t 

l e s l a b o r a t o i r e s . 

L e « m a n a g e m e n t » a m é r i c a i n r e d o u t e b e a u 

c o u p q u e les d i r e c t e u r s a d m i n i s t r a t i f s n e p e r 

d e n t l e c o n t r ô l e g é n é r a l e n s ' é g a r a n t d a n s d e s 

d é t a i l s s e c o n d a i r e s , e t c ' e s t u n s u j e t d e r a i l l e r i e 

p o u r l e s C a s s o n e t a u t r e s q u e l e « m a n a g i n g 

d i r e c t o r » q u i t r o u s s e s e s m a n c h e s p o u r m e t t r e 
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l a m a i n à l a p â t e ; e n F r a n c e , o ù l ' o n s e r e m é 

m o r e l a m o u c h e d u c o c h e , le d i r e c t e u r à p r o 

g r a m m e , à c i r c u l a i r e s , e x h o r t a n t p a r l a p a r o l e 

e t n o n p a r l ' e x e m p l e , c o o r d o n n a n t d e s a c t i v i t é s 

a u x q u e l l e s il n ' a j o u t e r i e n , e s t t r o p v e r t e m e n t 

t a x é de p a r e s s e : si p e u f a t i g a n t e s o i t - e l l e , u n e 

fo i s c o m b i n é e s u r t o u t e s d o n n é e s i n s t r u c t i v e s 

a v e c t o u t e l a l o g i q u e p r a t i q u e d é s i r a b l e , s a f l eg 

m a t i q u e d i r e c t i o n e s t p l u s e f f icace q u e l ' i m -

p o r t u n i t é d u c h e f é p i a n t e t h a r c e l a n t , b o n t o u t 

a u p l u s à f a i r e u n « c o n t r e m a î t r e d e v i t e s s e » . 

P a r s o n i n t e r v e n t i o n p e u p e s a n t e s ' h a r m o n i s e 

l 'effor t p r e s q u e a u t o n o m e d e s c h e f s d e s e r v i c e , 

q u i c o m m u n i q u e n t a v e c l u i d a n s l e s c o n f é r e n c e s 

v e r b a l e s p a r f o i s j o u r n a l i è r e s e t p a r d e s r a p p o r t s 

p é r i o d i q u e s . Q u a n d i l y a, c o m m e à l ' o r d i n a i r e , 

f u s i o n e n t r e le s e r v i c e a d m i n i s t r a t i f e t l e c o m 

m e r c i a l , ce d e r n i e r p o i n t d e v u e t e n d à p r é 

d o m i n e r : m a i s , é c o n o m i q u e m e n t , ce n ' e s t p a s 

u n m a l , le s o u c i d e l a v e n t e s t i m u l a n t l e s f a b r i 

c a t i o n s e t l ' é t u d e d e s p r i x d e r e v i e n t ; p a r c o n t r e , 

u n d i r e c t e u r t r o p c o m m e r ç a n t e s t b e a u c o u p 

p l u s r e b e l l e q u e le t e c h n i c i e n a u x c o n s i d é r a t i o n s 

s o c i a l e s . 

D a n s n o s g r a n d e s u s i n e s c h i m i q u e s , l a b r a n 

c h e a d m i n i s t r a t i v e e t c o m m e r c i a l e c o m p o r t e l e s 

s e r v i c e s s u i v a n t s , q u i p e u v e n t a v o i r c h a c u n l e u r 

che f : l e s e r v i c e d e s achats e n m a t i è r e s p r e 

m i è r e s , o u t i l l a g e , f o u r n i t u r e s d e b u r e a u o u s a n i 

t a i r e s , o ù le chef , q u ' i l f a u t b i e n r é t r i b u e r p o u r 
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e n c o u r a g e r l a r é s i s t a n c e a u « p o t - d e - v i n », d o i t 

a v o i r l a c o m p é t e n c e t e c h n i q u e n é c e s s a i r e p o u r 

c h o i s i r , a p p r é c i e r , c o n t r ô l e r l e s c o m b u s t i b l e s , 

m i n e r a i s , a c i d e s i n d u s t r i e l s , d é r i v é s d u g o u 

d r o n , h u i l e s , a p p a r e i l s s o u m i s à u s u r e , e t c . ; le 

s e r v i c e d e l a comptabilité, o ù l e s l i v r e s b i e n à 

j o u r , t e n u s s e l o n u n e m é t h o d e c l a i r e e t s i m p l e , 

a v e c s i p o s s i b l e l ' a i d e d e s m a c h i n e s c o m p t a b l e s 

o u à c a l c u l e r , f a c i l i t e n t l e c o n t r ô l e f o n d a m e n t a l 

d e s p r i x d e r e v i e n t , t a n d i s q u e l e s e r v i c e a c c e s 

s o i r e d e c a i s s e p e u t ê t r e d é c h a r g é p a r u n e m p l o i 

d é v e l o p p e d u c h è q u e ; l e s e r v i c e d u personnel 

( e m p l o y é s e t o u v r i e r s ) , s ' o c c u p a n t d e s e n g a g e 

m e n t s e t d e l ' e m b a u c h e , d e s s a l a i r e s , d e s i n s t i 

t u t i o n s d e p r é v o y a n c e , e t s o u v e n t g é r é p a r le 

s e c r é t a i r e d u C o n s e i l d ' a d m i n i s t r a t i o n , c a r i l 

f a u t l à n o n s e u l e m e n t u n a d m i n i s t r a t e u r p l e i n 

d e t a c t e t d e p o n d é r a t i o n , m a i s e n c o r e u n e p e r 

s o n n a l i t é e n r a p p o r t é t r o i t a v e c l e C o n s e i l p o u î 

l e s c a s d e c o n f l i t ; l e s e r v i c e d e contentieux et 

des domaines, o ù u n j u r i s t e i n i t i é à l ' a r t d e 

r é s o u d r e s u b t i l e m e n t p a r v o i e s é c o n o m i q u e s e t 

l é g a l e s t o u t e s d i f f i c u l t é s s e r a i t l e p l u s i n d i q u é , 

s i l ' a d j o n c t i o n , d a n s l e s é t a b l i s s e m e n t s à l a b o 

r a t o i r e d e r e c h e r c h e s , d ' u n b u r e a u d e s b r e v e t s 

n e d é s i g n a i t p o u r c e t t e c h e f f e r i e u n c h i m i s t e 

a y a n t q u e l q u e t e i n t u r e d e d r o i t ; e n f i n l e s s e r 

v i c e s d e vente, c h a r g é s d e s r a p p o r t s a v e c l a 

c l i e n t è l e , d e l a d i r e c t i o n d e s a g e n t s r é g i o n a u x , 

d e s r e p r é s e n t a n t s e t d e s d é p o s i t a i r e s , d e l a p u -
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Ll ic i t é , et d e t o u t ce q u i c o n c e r n e l ' é c o u l e m e n t 

d e s p r o d u i t s . 

Ce cô t é c o m m e r c i a l d u m é t i e r v a u t q u ' o n s ' y 

a r r ê t e u n p e u . N o t o n s d ' a b o r d q u e l a r e c h e r c h e 

t r o p e x c l u s i v e d e d é p o s i t a i r e s a c h e t a n t f e r m e , 

t e n d a n c e liée à n o t r e m e n t a l i t é c o m m e r c i a l e 

t i m o r é e , a n u i à l ' e x t e n s i o n d e s a f f a i r e s d a n s 

n o t r e i n d u s t r i e c h i m i q u e ; i l f a u d r a i t a u s s i 

m a i n t e n i r p l u s é t r o i t e m e n t l e c o n t a c t a v e c l e s 

c l i e n t è l e s é l o i g n é e s p a r l e t t r e s o u p a r Tinter-» 

m é d i a i r e d e « c o r r e s p o n d a n t s » l o c a u x , r e n 

s e i g n a n t s u r l e s p r o g r è s d e l a f a b r i c a t i o n , l e s 

u s a g e s et a v a n t a g e s d e s n o u v e a u x p r o d u i t s . Ce 

q u i n ' e x c l u t p a s l e s c a m p a g n e s d e p u b l i c i t é é p i s -

t o l a i r e , n i s u r t o u t l ' a n n o n c e e t l ' a f f i c h e : p a r a 

s i t i s m e é c o n o m i q u e s a n s d o u t e , c o m p e n s é e e n 

p a r t i e s e u l e m e n t p a r le s e c o u r s q u ' e l l e a p p o r t e 

a la p r e s s e u t i l e , le t r a v a i l q u ' e l l e p r o c u r e à d e s 

m i l l i e r s d ' o u v r i e r s , l a p u b l i c i t é e s t à t e l p o i n t 

e n t r é e d a n s n o s m œ u r s c o m m e r c i a l e s q u e l e s 

p l u s p u i s s a n t s y d o i v e n t r e c o u r i r ; o n a p u 

r e p r o c h e r a u x a n n o n c e s d ' u s i n e s c h i m i q u e s 

d ' ê t r e s u r c h a r g é e s d e t e x t e , i n e s t h é t i q u e s , t r o p 

r a r e m e n t i l l u s t r é e s e t s u g g e s t i v e s : i l e s t m o i n s 

f ac i l e ( e n d e h o r s d e l ' e n c o m b r a n t e p r o p a g a n d e 

p h a r m a c e u t i q u e ) d ' i n s p i r e r le d é s i r d ' u n p r o 

d u i t c h i m i q u e , d e le p r é s e n t e r s o u s u n a s p e c t 

p l a i s a n t o u s é d u c t e u r , q u e d e v a n t e r u n v ê t e 

m e n t , u n e b i c y c l e t t e , ou m ê m e u n e p i è c e d é t a 

c h é e d e g r o s s e m é c a n i q u e ; m a i s il n e s e m b l e p a s 
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q u e l ' i m a g i n a t i o n d e s a n n o n c e u r s a i l suff i 

s a m m e n t é t u d i é la f i g u r a t i o n d e l ' u s a g e d u p r o 

d u i t c o m m e i n c i t a t i o n à l ' a c h a t . D u m o i n s , à 

p a r c o u r i r l a b e l l e c o l l e c t i o n d ' a n n o n c e s d e s 

p a g e s d e g a r d e d e Chimie et Industrie, o n r e 

m a r q u e d é j à u n e x c e l l e n t u s a g e d e c e t a u t r e é l é 

m e n t d e p e r s u a s i o n , l a v u e d ' i n s t a l l a t i o n s m a n u 

f a c t u r i è r e s i m p o r t a n t e s e t b i e n m o d e r n e s . 

M a i s l ' a g e n t p e u t - ê t r e p r i m o r d i a l d e l a v e n t e , 

c e l u i d o n t l e s r a p p o r t s é c r i t s ( e x i g i b l e s a u s s i d u 

d é m a r c h e u r a t t a c h é à l ' u s i n e ) s o n t a u s s i u t i l e s 

q u e s e s p l a c e m e n t s m ê m e s , c ' e s t l e « r e p r é s e n 

t a n t » o u « v o y a g e u r d e c o m m e r c e ». A u c o m 

m i s - v o y a g e u r v e r b e u x , f i n a u d , j o v i a l , p a r f o i s 

i g n a r e , d e j a d i s , o n s u b s t i t u e , c h e z n o u s c o m m e 

e n A l l e m a g n e , e n S u i s s e , e n p a y s a n g l o - s a x o n s , 

d e s g e n s u n i s s a n t a u x a p t i t u d e s p s y c h o - p h y s i o 

l o g i q u e s d e v e n d e u r u n e s p é c i a l i s a t i o n t e c h n i 

q u e s é r i e u s e : c ' e s t e n i m p o s a n t à s e s a g e n t s 

c o m m e r c i a u x u n s t a g e d a n s l e s l a b o r a t o i r e s 

d ' a p p l i c a t i o n , e n l e u r d e m a n d a n t d e s c o n n a i s 

s a n c e s s u r l ' e n s e m b l e d e s m a r c h é s c h i m i q u e s , 

s u r l e s g o û t s , l e s b e s o i n s , l a p s y c h o l o g i e , l a 

l a n g u e , l e s c o u t u m e s c o m m e r c i a l e s d e s p a y s o ù 

i l s p r o s p e c t e n t , q u e l ' A l l e m a g n e c h i m i q u e a s s u r a 

s o n e x p a n s i o n à l ' é t r a n g e r ; n o n m o i n s q u e l e 

« d u m p i n g » f a c i l i t é p a r l e s g r a n d e s c o a l i t i o n s , 

l e t a l e n t d e c é d e r a u x d é s i r s d e l a c l i e n t è l e f a v o 

r i s a n o s c o n c u r r e n t s . L e m e i l l e u r c a t a l o g u e , s i 

b i e n t r a d u i t so i t - i l ( e t i l n ' y a p a s l o n g t e m p s 
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q u ' o n s o n g e d a n s n o s i n d u s t r i e s à c e t t e p r é v e 

n a n c e e n v e r s l a c l i e n t è l e é t r a n g è r e ) , l e s p é r i o 

d i q u e s d e p r o p a g a n d e p o l y g l o t t e t e l s q u ' e n 

p u b l i e n t p a r e x e m p l e l e s é t a b l i s s e m e n t s a m é r i 

c a i n s D u P o n t d e N e m o u r s , n e p e u v e n t q u ' a i d e r 

l ' a c t i o n p e r s o n n e l l e d ' u n r e p r é s e n t a n t i n s t r u i t e t 

b a b i l e . P o u r l e s m a r c h é s é t r a n g e r s , l e s r e n s e i 

g n e m e n t s q u ' i l f o u r n i t à l a d i r e c t i o n c o m m e r 

c i a l e c o m p l è t e n t l e s u t i l e s « d o s s i e r s » é t a b l i s 

e t t r a n s m i s p a r n o t r e « Off ice c o m m e r c i a l d u 

C o m m e r c e e x t é r i e u r » e t p a r l ' e x c e l l e n t Moniteur 

officiel du Commerce et de l'Industrie, q u i l e u r 

a s u c c é d é d e p u i s m a i 1 9 2 3 . 

T r o p r a r e m e n t a u s s i l e s e m p l o y é s d e b u r e a u 

f r a n ç a i s o n t p a s s é p a r u n e éco l e c o m m e r c i a l e ; 

il e n r é s u l t e q u e n u l n e p e u t s u p p l é e r l e s c h e f s 

s ' i l s s ' a b s e n t e n t ; d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e , 

p o u r l e s s e r v i c e s d e c l a s s e m e n t c o m m e r c i a l o u 

d o c u m e n t a i r e ( c o r r e s p o n d a n c e o u e n s e m b l e d e 

d o c u m e n t s r e l a t i f s à u n c e r t a i n p r o d u i t , e t c . ) , 

d e r é d a c t i o n d e la c o r r e s p o n d a n c e e t m ê m e d e 

s t é n o - d a c t y l o g r a p h i e , i l f a u d r a i t a u x e m p l o y é s 

u n m i n i m u m d e n o t i o n s t e c h n i q u e s s a n s l e q u e l 

l e u r t r a v a i l , p é n i b l e m e n t e x é c u t é , e s t c r i b l é d ' e r 

r e u r s . I l é t a i t d i f f ic i le a u p a t r o n a t d e s e m o n t r e r 

t r o p e x i g e a n t , a v a n t g u e r r e : si l e s v o y a g e u r s o u 

p l a c i e r s r e c e v a i e n t d é j à d e s m e n s u a l i t é s d e 3 

à 5 0 0 f r a n c s , a v e c d e s c o m m i s s i o n s d e 2 à 

10 0 / 0 c o m m e p r i m e s d e p r o d u c t i o n , l e p l u m i t i f 

n e t o u c h a i t e n g é n é r a l q u e 150 à 3 0 0 f r a n c s ( 8 0 
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à 2 0 0 s ' i l s ' a g i s s a i t d e f e m m e s o u d e j e u n e s -

g e n s ) ; e t s i , p o u r d e t e l s s a l a i r e s , l e s a d m i n i s 

t r a t i o n s o s a i e n t e x i g e r d e s d i p l ô m e s , l ' i n d u s t r i e 

a v a i t l a p u d e u r d e s e c o n t e n t e r d ' u n c e r t i f i c a t 

d ' é t u d e s o u d ' u n b r e v e t é l é m e n t a i r e . C ' e s t p o u r 

q u o i , p e u t - ê t r e , i l y a v a i t a u s s i s o u v e n t d u p e r 

s o n n e l e n s u r n o m b r e d a n s l e s a f f a i r e s p r o s p è r e s 

q u e d a n s l e s b u r e a u x a d m i n i s t r a t i f s : s u r c e 

p o i n t c o m m e s u r d ' a u t r e s , la g u e r r e e n é l e v a n t 

l e s p r i x a e n s e i g n é l ' é c o n o m i e . D e s l e ç o n s f r a p 

p a n t e s d a n s t o u s l e s d o m a i n e s o n t a u s s i p r o u v é 

q u e , s i l ' i n t e l l i g e n c e s u p p l é e a i s é m e n t l a p r é 

p a r a t i o n , il y a t o u j o u r s g a i n d e t e m p s e t p r o 

fit à s ' a t t a c h e r u n p e r s o n n e l d é g r o s s i e t q u a l i f i é . 

L e c o m m e r c e d e d é t a i l d e s p r o d u i t s p h a r m a 

c e u t i q u e s r e l è v e d ' u n e p r o f e s s i o n q u i s e q u a 

lifie e l l e - m ê m e d e l i b é r a l e e t , s o u s l e r é g i m e 

d ' u n e lo i a n c i e n n e , n e p e u t ê t r e e x e r c é e s a n s l a 

p o s s e s s i o n d e t i t r e s t é m o i g n a n t d ' u n e c u l t u r e 

î i c i en t i f i que a s s e z é t e n d u e . M a i n t e n a n t q u ' i l 

n ' e s t p l u s p o s s i b l e d ' i n t e r d i r e e n d e h o r s d e s 

p h a r m a c i e s l a v e n t e d e p r o d u i t s t e c h n i q u e s , 

p h o t o g r a p h i q u e s p a r e x e m p l e , d ' u n e t o x i c i t é 

p l u s o u m o i n s p r o n o n c é e , l e s o f f i c ine s d i p l ô 

m é e s , s i e l l e s g a r a n t i s s e n t m o i n s c o n t r e l e s e m 

p o i s o n n e m e n t s a c c i d e n t e l s o u c r i m i n e l s , j o u e n t 

u n r ô l e i m p o r t a n t d a n s le c o n t r ô l e c h i m i q u e 

d e s p r o d u i t s d e c o n s o m m a t i o n e t m ê m e d e s 

o r d o n n a n c e s m é d i c a l e s , p u i s q u e l à , e n c a s d ' e r 

r e u r , c ' e s t le p h a r m a c i e n q u i e s t r e s p o n s a b l e . 
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M a i s i l f a u d r a i t u n e r é g l e m e n t a t i o n n o u v e l l e 

p o u r r é g l e r en^ c o n f o r m i t é a v e c l ' é t a t a c t u e l d e 

l a p r é p a r a t i o n p h a r m a c e u t i q u e d a n s l a c h i m i e 

i n d u s t r i e l l e l a s i t u a t i o n r e s p e c t i v e d u p h a r m a 

c i e n e t d e l ' u s i n e , d ' a u t a n t p l u s q u e l e s é c o l e s 

d e p h a r m a c i e n e p r é p a r e n t g u è r e l e u r s é l è v e s à 

u n e d i r e c t i o n o u a u t r e c o l l a b o r a t i o n i n d u s t r i e l l e . 

{,)uant à l a d r o g u e r i e , q u i a j o u t e t o u j o u r s a u x 

p r o d u i t s a n i m a u x e t v é g é t a u x d e s s t o c k s d e p r o 

d u i t s c h i m i q u e s e t c o n s t i t u e s o u v e n t l ' i n t e r m é 

d i a i r e e n t r t l ' u s i n e e t l a p h a r m a c i e , e l le a s o u 

v e n t g a r d é s a p h y s i o n o m i e a r c h a ï q u e e t r e s t e 

« a n s c e r t a i n e s v i l l e s , à L y o n p a r e x e m p l e , c a n 

t o n n é e a v e c l e s p h a r m a c i e s à s p é c i a l i t é s p o p u 

l a i r e s d a n s s o n q u a r t i e r d ' a n t a n : m a i s , q u a n d 

e i l e n e s ' e s t p a s a n n e x é e u n e u s i n e e n b a n l i e u e , 

e l le n e p r a t i q u e p l u s d e v é r i t a b l e s p r é p a r a t i o n s 

c h i m i q u e s d a n s s o n o f f i c ine ; c ' e s t m a i n t e n a n t 

u n c o m m e r c e d e g r o s e t d e m i - g r o s s u r t o u t a v e c , 

p o u r le c o m m e r c e d e d é t a i l , d e s b o u t i q u e s y 

j o i g n a n t l ' h e r b o r i s t e r i e , l e s a r t i c l e s d e p e i n -

t n r e , e t c . A i n s i , s e l o n t e r è g l e m e n t s u i s s e d e 

m a i 1 9 2 1 c o n c e r n a n t l e s d r o g u e r i e s d u c a n t o n 

d e Y a u d , s o n t a p p e l é s d r o g u i s t e s t o u t e s p e r 

s o n n e s f a i s a j i t l e c o m m e r c e « d e s i n g r é d i e n t s 

e m p l o y é s p o u r l a p e i n t u r e , l a t e i n t u r e , l a c h i -

na ie e t e n g r o s p o u r la p h a r m a c i e ». D e c e d e r 

n i e r p o i n t i l e s t r é s u l t é q u e ce c o m m e r c e , s o u 

m i s a u c o n t r ô l e d e s s e r v i c e s s a n i t a i r e s e n c e q u i 

c o n c e r n e l a v e n t e e n g r o s d e s p o i s o n s ( r e s t r i c -
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Lions, e n f l a c o n n a g e , é t i q u e t a g e , e t c . ) , l ' e m m a 

g a s i n a g e d e s d r o g u e s à e x h a l a i s o n s d é s a g r é a b l e s 

o u n o c i v e s , d e s l i q u i d e s i n f l a m m a b l e s , d o i t e n 

o u t r e r e c r u t e r u n p e r s o n n e l p o u r v u , d e c o n n a i s 

s a n c e s t e c h n i q u e s e t p r a t i q u e s a s s e z s p é c i a l e , 

o u d o u é d e q u a l i t é s i n d i v i d u e l l e s d e m é t h o d e et 

d ' a t t e n t i o n a n a l o g u e s à c e l l e s e x i g i b l e s d u p r é 

p a r a t e u r e n p h a r m a c i e : ce n ' e s t p a s t o u j o u r s 

f ac i l e à u n e é p o q u e o ù l e s v i e i l l e s t r a d i t i o n s p r o 

f e s s i o n n e l l e s se d i s s o l v e n t s a n s q u e l e s m é 

t h o d e s d ' e n s e i g n e m e n t d i s c i p l i n e n t s u f f i s a m 

m e n t e t d e b o n n e h e u r e l ' e s p r i t d e s a d o l e s c e n t s . 

A u s s i l a d r o g u e r i e se p r é o c c u p e - t - e l l e d e r é n o v e r 

d a n s s a s p h è r e l ' a p p r e n t i s s a g e o u l e p e r f e c t i o n 

n e m e n t d e s e m p l o y é s : m a i s c ' e s t l à u n e q u e s 

t i o n à r a t t a c h e r à ce l l e g é n é r a l e d e l a f o r m a t i o n 

d e s t r a v a i l l e u r s d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e . 

Si , à l ' u s i n e d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s , l e 

d i r e c t e u r t e c h n i q u e ( p a r f o i s d i r e c t e u r g é n é r a l ) 

s o r t s o u v e n t d e l ' E c o l e d e P h a r m a c i e , à l ' u s i n e 

d e p r o d u i t s c h i m i q u e s c e t t e f o n c t i o n , t r o p s o u 

v e n t e n c o r e s u r c h a r g é e d ' a t t r i b u t i o n s a d m i n i s 

t r a t i v e s , e s t a u s s i s o u v e n t c o n f i é e à u n i n g é n i e u r 

q u ' à u n c h i m i s t e . L ' i m p o r t a n c e d e s q u e s t i o n s 

d ' o u t i l l a g e , d e p r o d u c t i o n e t d ' u t i l i s a t i o n d e 

l ' é n e r g i e d a n s l e s i n s t a l l a t i o n s m o d e r n e s e x p l i -
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q u e ce c h o i x : i l n e s e m b l e v r a i m e n t j u s t i f i é 

q u e d a n s les é t a b l i s s e m e n t s d ' é l e c t r o c h i m i e e t 

d a n s c e u x o ù p r é d o m i n e n t l es t r a i t e m e n t s m é c a 

n i q u e s ( m o u l i n s à p h o s p h a t e s , l i q u é f a c t i o n d e s 

gaz , e tc . ) ; a i l l e u r s i l e s t f â c h e u x q u e l e s c h i 

m i s t e s c h e f s d e f a b r i c a t i o n o u c e u x a f f ec t é s a u 

l a b o r a t o i r e d e r e c h e r c h e s o i e n t s o u s l a g o u v e r n e 

d ' u n t e c h n i c i e n é t r a n g e r à l e u r s p é c i a l i t é . L e s 

c o n s e i l s d ' a d m i n i s t r a t i o n , t o u j o u r s » e f f r a y é s d e s 

d é p e n s e s d e s s e r v i c e s t e c h n i q u e s , t a n d i s q u e l e s 

s e r v i c e s c o m m e r c i a u x , s i l ' e n t r e p r i s e e s t b i e n 

o r g a n i s é e , l e u r p r é s e n t e n t d e s r e c e t t e s r é j o u i s 

s a n t e s , o n t a u s s i u n e t e n d a n c e à m o i n s b i e n 

r é t r i b u e r l a d i r e c t i o n d e s f a b r i c a t i o n s e t s e s 

s u b o r d o n n é s i m m é d i a t s q u e l e s c h e f s d e s e r 

v i c e s a d m i n i s t r a t i f s Ï c ' e s t u n e i n j u s t i c e d o n t 

s ' e s t s o u v e n t p l a i n t le c h i m i s t e f r a n ç a i s a v a n t 

g u e r r e : l ' e x p u l s i o n d e l ' e n v a h i s s a n t « D o k t o r » 

g e r m a n i q u e e t l a c o n s t i t u t i o n d e g r o u p e m e n t s 

p r o f e s s i o n n e l s o n t a m é l i o r é l a s i t u a t i o n , e t 

m a i n t e n a n t l e s a p p o i n t e m e n t s d ' u n d i r e c t e u r 

t e c h n i q u e d a n s u n é t a b l i s s e m e n t d e m o y e n n e 

i m p o r t a n c e n e s o n t j a m a i s i n f é r i e u r s à 1 2 o u 

15 .000 f r a n c s p a r a n . 

L e c h e f d e f a b r i c a t i o n , q u i l u i e s t s u b o r 

d o n n é , d o i t ê t r e u n p r a t i c i e n e x e r c é , a u c o u p 

d ' œ i l r a p i d e , a u x d é c i s i o n s r a i s o n n é e s , m a i s 

p r o m p t e s , a u x o r d r e s n e t s e t d é f i n i t i f s : à 

l ' é t r a n g e r , o ù l e s U n i v e r s i t é s se p r é o c c u p e n t 

b e a u c o u p p l u s q u e l e s n ô t r e s d e s b u t s p r a t i q u e s , 
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c ' e s t l e p l u s s o u v e n t à l e u r s é l è v e s , à c e u x d e s 

E c o l e s s u p é r i e u r e s d e c h i m i e o u d e t e c h n o l o g i e 

g é n é r a l e , q u e c e t e m p l o i e s t c o n f i é ; c h e z n o u s , 

à m e s u r e q u e s e d é v e l o p p e l a f a b r i c a t i o n o r g a 

n i q u e o ù l ' e m p i r i q u e a p p r e n t i s s a g e p r a t i q u e n e 

p e u t j a m a i s s u f f i r e , o n e n v i e n t a u s s i à e m 

p l o y e r l e s é l è v e s s o r t a n t d e s é c o l e s s p é c i a l e s 

c o m m e c h e f s d e f a b r i c a t i o n ; m a i s i l l e u r f a u t 

u n s t a g e p r é a l a b l e d a n s l e s d i v e r s a t e l i e r s , s i n o n 

d a n s l e l a b o r a t o i r e d ' u s i n e : e t c ' e s t e n c o r e s o u 

v e n t , e n d e h o r s d e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s , u n 

t e c h n i c i e n q u e l c o n q u e t r a v a i l l a n t d e l o n g u e d a t e 

d a n s l e s p r é p a r a t i o n s c h i m i q u e s , o u m ê m e u n 

c o n t r e m a î t r e i n t e l l i g e n t e t p a s s é m a î t r e d a n s s a 

s p é c i a l i t é q u i f a i t f o n c t i o n d e c h e f d e f a b r i c a 

t i o n . C e s e m p l o i s é t a i e n t r é t r i b u é s d e 3 à 

7 . 0 0 0 f r a n c s e n v i r o n a v a n t g u e r r e , s e l o n l ' i m 

p o r t a n c e d e s é t a b l i s s e m e n t s ; il f a u t d o u b l e r o u 

t r i p l e r c e s c h i f f r e s a u j o u r d ' h u i , m a i s l a m o y e n n e 

n ' a p a s a u t a n t a u g m e n t é q u e p o u r l e s d i r e c t i o n s , 

o ù il f a u t t e n i r c o m p t e rie l ' e x t e n s i o n g é n é r a l e d e s 

e n t r e p r i s e s , t a n d i s q u ' u n che f d e f a b r i c a t i o n n e 

p e u t t o u j o u r s a s s u m e r q u ' u n c o n t r ô l e l i m i t é , il 

d i s p o s e , d a n s s e s a t e l i e r s , d ' u n l a b o r a t o i r e p o u r 

l e s a n a l y s e s e t v é r i f i c a t i o n s d i v e r s e s s u r l.?s o p é 

r a t i o n s e n c o u r s , e t s ' y f a i t a i d e r s o i t p a r u n 

a s s i s t a n t c h i m i s t e , s o i t p a r d e s o u v r i e r s s p é c i a 

l i s t e s . B i e n s o u v e n t , m a i n t e n a n t c o m m e n a 

g u è r e , l e c h e f d e f a b r i c a t i o n r e ç o i t u n i n t é r ê t 

p r o p o r t i o n n e l à la q u a n t i t é d e p r o d u i t s l i v r é e 
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p a r s e s a t e l i e r s . I l d é p e n d d e s i n g é n i e u r s p o u r 

l ' e x é c u t i o n d e s p l a n s d e r é a l i s a t i o n , m a i s e s t 

s o u v e n t c h a r g é d e l ' a p p r é c i a t i o n d e s p r i x d e 

r e v i e n t , c o m m e p a r f o i s a u s s i d e l a d i r e c t i o n d i s 

c i p l i n a i r e d e s o n p e r s o n n e l . E n A l l e m a g n e , o ù 

les c h e f s d e s e r v i c e s o n t e n g é n é r a l « f o n d é s d e 

p o u v o i r », c e q u i a l ' a v a n t a g e d e l e u r c o n f é r e r 

u n e r e s p o n s a b i l i t é e t d e s u s c i t e r l e u r s i n i t i a 

tives., il e n e s t p a r f o i s d e m ê m e d a n s l e s u s i n e s 

c h i m i q u e s p o u r l e s c h e f s d e f a b r i c a t i o n e t d a 

l a b o r a t o i r e . 

L e s c o n t r e m a î t r e s , a u x i l i a i r e s i m m é d i a t s d u 

che f d e f a b r i c a t i o n e t d i r i g e a n t l e s c h e f s d ' é 

q u i p e s , s o n t le p l u s s o u v e n t , e n F r a n c e , d e s 

o u v r i e r s b i e n d o u é s , s a c h a n t u n p e u c a l c u l e r d e 

t è t e o u d u m o i n s c o m p t e r r a p i d e m e n t , c a p a b l e s 

d e t e n i r d e s é c r i t u r e s s o m m a i r e s , t r è s e x p é r i 

m e n t é s d a n s l e u r p a r t i e , d é b r o u i l l a r d s e t s o i 

g n e u x , e t q u i o n t a c q u i s u n e c e r t a i n e i n f l u e n c e 

s u r l e u r s c a m a r a d e s ; s o u v e n t d a n s l e s p e t i t e s 

e n t r e p r i s e s i l s j o u e n t à l a fo i s l e r ô l e d e c h e f d e 

f a b r i c a t i o n e t d e c h e f d ' é q u i p e . C ' e s t a l o r s s u r 

t o u t q u ' i l l e u r f a u d r a i t u n e f o r m a t i o n t e c h n i q u e -

p r é a l a b l e . L ' i n d u s t r i e c h i m i q u e se p r ê t e m a l à. 

c e t t e r i g o u r e u s e d i v i s i o n d u t r a v a i l q u e l e s y s 

t è m e T a y l o r o u l e s a u t r e s m é t h o d e s d ' o r g a n i s a 

t i o n s c i e n t i f i q u e d e s a t e l i e r s i n t r o d u i s e n t p l u s 

a i s é m e n t d a n s l e s a t e l i e r s m é c a n i q u e s ; l e s o p é 

r a t i o n s d i v e r s e s , l e s é q u i p e s q u i l e s e f f e c t u e n t , 

l e s s p é c i a l i s t e s o u m a n œ u v r e s à l ' i n t é r i e u r d e s -
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é q u i p e s s o n t i c i p l u s n é c e s s a i r e m e n t s o l i d a i r e s , 

e t le c o n t r e m a î t r e q u i l e s d i r i g e n e p e u t ê t r e 

u n i q u e m e n t u n d i s t r i b u t e u r d e t â c h e , u n i n s 

t r u c t e u r , u n c h r o n o m é t r e u r d e v i t e s s e d ' e x é c u 

t i o n o u u n c o n t r ô l e u r d e r é s u l t a t : i l f a u t q u ' i l 

a s s u m e à l u i s e u l c e t t e q u a d r u p l e f o n c t i o n . L e 

p a s s a g e d a n s u n e é c o l e t e c h n i q u e d u p r e m i e r 

d e g r é s e r a i t d o n c d é s i r a b l e , o u à d é f a u t l ' o r g a 

n i s a t i o n à l ' u s i n e d e c e s c o u r s d e c o n t r e m a î t r e s 

q u e m u l t i p l i e n t l e s A n g l o - S a x o n s d e p u i s q u ' i l s 

o n t m é d i t é s u r c e t a p h o r i s m e : « L a firme f a i t 

l e s c o n t r e m a î t r e s , l e s c o n t r e m a î t r e s f o n t l e s 

o u v r i e r s , l e s o u v r i e r s f o n t l e s m a r c h a n d i s e s ». 

C ' e s t p a r l e c o n t r e m a î t r e q u e l ' u s i n e c h i m i q u e 

a m é r i c a i n e v e u t a r r i v e r à l ' i n s t r u c t i o n d e s t r a 

v a i l l e u r s . O n e n c i t e o ù , s a n s h e u r e s d e p r é s e n c e 

s u p p l é m e n t a i r e s , d e s c e n t a i n e s d e c o n t r e m a î t r e s 

r e ç o i v e n t l e s n o t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s p r a t i q u e s 

e t e n t e n d e n t d e s c o n f é r e n c e s s u r l e r ô l e e t l e s 

d e v o i r s d e l ' e m p l o i d a n s l a c o n d u i t e d e s f a b r i 

c a t i o n s , l a d i r e c t i o n d u p e r s o n n e l o u v r i e r e t le 

c o n t r ô l e d e la s é c u r i t é d a n s l ' u s i n e , s u r l e s a p t i 

t u d e s à l a c o n t r e m a î t r i s e , l e s m o y e n s d e d é v e 

l o p p e r l ' e f f i c i ence , l e s p r i n c i p e s d e l ' o r g a n i s a 

t i o n , e t c . : s o u v e n t s a n s d o u t e le v e n t e m p o r t e l a 

s e m e n c e , m a i s q u e l q u e s b o n s g r a i n s p e u v e n t 

g e r m e r . L e s c o u r s d e p e r f e c t i o n n e m e n t s e r a i e n t 

p r o f i t a b l e s a u s s i p o u r l e s c h e f s d ' é q u i p e , o u 

v r i e r s é n e r g i q u e s e t h a b i l e s c o n d u i s a n t 3 à 

6 h o m m e s p l a c é s s o u s l e u r s o r d r e s ; m a i s cec i 
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r e l è v e d e l a q u e s t i o n o u v r i è r e d ' a p p r e n t i s s a g e . 

A v a n t g u e r r e , le c o n t r e m a î t r e g a g n a i t p a r a n d e 

2 . 4 0 0 à 3 .600 f r a n c s , a v e c e n « g é n é r a l l o g e m e n t 

( e n r a i s o n s u r t o u t d e s o p é r a t i o n s c o n t i n u e s ) e t 

a u t r e s a v a n t a g e s a c c e s s o i r e s ; l e c h e f d ' é q u i p e 

t o u c h a i t e n m o y e n n e d e 30 à 4 0 f r a n c s p a i 

• s e m a i n e ; c e s c h i f f r e s , e n p r o v i n c e , o n t t r i p l é 

d e p u i s l a g u e r r e . 

I l e s t d i f f ic i le d ' a p p r é c i e r l a v a l e u r d e s c h e f s 

e t s o u s - c h e f s d e f a b r i c a t i o n d a n s l ' u s i n e c h i 

m i q u e : le p r i x d e r e v i e n t , s u r l e q u e l o n a c o u 

t u m e d e se b a s e r , n ' e s t u n c r i t é r i u m v a l a b l e q u e 

si l e s s e r v i c e s c o m m e r c i a u x d ' a c h a t , l e c o n t r ô l e 

d e l a m a i n - d ' œ u v r e , l ' o r g a n i s a t i o n d e l ' u s i n e e t 

s e s a m é n a g e m e n t s ( e n d e h o r s d e l ' o u t i l l a g e s u r 

ve i l l é p a r l e c h e f ) s o n t i r r é p r o c h a b l e s . C ' e s t l ' i n 

c o n v é n i e n t d e l a n é c e s s a i r e d i v i s i o n m o d e r n e d u 

t r a v a i l , e t u n e d i r e c t i o n g é n é r a l e d o i t e n t e n i r 

c o m p t e d a n s u n e x a m e n a p p r o f o n d i a v a n t d e 

p r e n d r e d e s s a n c t i o n s . 

B I B L I O G R A P H I E 

A . A R T A U D , La question de l'employa en Franre, 

P a r i s , 1909 ; G. C E R F R E R R de M E D E L S H E I M , Conseils 

pratiques à un directeur, P a r i s , Re rge r -Lev rau l t ; 
E m b a u c h e , c o n g é d i e m e n t et d é p l a c e m e n t , e n q u ê t e 
( su r les d r o i t s r e spec t i f s des agen t s de d i r e c t i o n et 
d e s c o n t r e m a î t r e s ) , Industrial Management, sep t . 
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1 9 1 8 ; E . et P . G R A N D M O U G I N , Réorganisation..-

(ouvr . cité) ; Y v e s G U Y O T , Le Commerce et les 

commerçants, P a r i s , D o i n , 1 9 0 9 ; J . - H . H A E N D E L , 

La pratique commerciale, P a r i s , D o i n , 1 9 0 9 ; 
J. H A R T N E S S , Le facteur humain dans l'organisation 

du travail, P a r i s , 1 9 1 0 ; H . H A U S E R , Les méthodes 

allemandes d'expansion économique, P a r i s , 1 9 1 6 ; 
L . H . I I K L L E R , Organisation commerciale, le bureau 

moderne, son agencement, P a r i s , 1 9 1 1 ; A . J O U R 

D A I N , Comment choisir, nommer, surveiller vos 

agents de vente, P a r i s , 1 9 1 2 ; 0 . K \ R N E K U L L , Quels 
sont les devoi rs d'un d i recteur moderne , Teknisk 

Tidskrift, 1 4 m a i 1 9 2 1 ; L . de L A U N A Y , Qualités a 

acquérir, P a r i s , 1 9 1 8 ; H . C. M E T C A L F , Administra

tion personnelle, N e w - Y o r k , 1 9 2 0 ; A . P E T I T E T , Or

ganisation rationnelle d'une usine ( P r e m i è r e pa r t i e , 
p p . 1 - 1 9 ) , P a r i s , 1920 ; F . W , T A Y L O R , La direction 

des ateliers, P a r i s , 1 9 1 9 ; B . T H O M P S O N , Le sys

tème Taylor, P a r i s 1 9 1 9 ; L ' u t i l i sa t ion des t r a v a u x 
de statistique dans l ' indust r ie ch imique , J. Soc-

Chem. Ind., 2 9 nov. 1 9 1 9 . 
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Le personnel scientifique à l'usine chimique 

Q u ' i l s o i t o u n o n d i r e c t e u r t e c h n i q u e e n t i t r e , 

l e r o u a g e e s s e n t i e l d e l ' u s i n e c h i m i q u e , c ' e s t Cou 

c e d e v r a i t ê t r e ) le c h i m i s t e . D i s o n s p l u t ô t : le 

c h i m i s t e e n c h e f ; c a r l ' é t a b l i s s e m e n t m o d e r n e 

r é c l a m e u n é t a t - m a j o r s c i e n t i f i q u e p l u s ou 

m o i n s d é v e l o p p é , e t n e s a u r a i t t o u t e f o i s s e c o n 

t e n t e r d e l ' u n i q u e s p é c i a l i s t e d e s p e t i t e s e n t r e 

p r i s e s d ' a n t a n , q u i b i e n s o u v e n t c u m u l a i t a v e c 

s e s a t t r i b u t i o n s t e c h n i q u e s l e s f o n c t i o n s c o m 

m e r c i a l e s o u a d m i n i s t r a t i v e s l e s p l u s h é t é r o 

c l i t e s . 

E s t - c e p a r d é d a i n j u s t i f i é p o u r ce p r o c h e p a s s é , 

p o u r c e t t e o r g a n i s a t i o n « à l a b o n n e f r a n 

q u e t t e », q u e d e s v o i x a u t o r i s é e s , c e l l e d e 

H . L e C h a t e l i e r p a r e x e m p l e , o n t p l a i d é p o u r 

u n e f o r m a t i o n d ' a b o r d e t s u r t o u t m a t h é m a 

t i q u e d e s c h i m i s t e s ? P e u t - ê t r e , c a r b i e n l o i n 

d e c o n c l u r e à l a n é c e s s i t é d ' u n e p r é p a r a t i o n e n 

c y c l o p é d i q u e a u t o t a l , c e s r é s o l u s p o l y t e c h n i 

c i e n s ( a u s e n s é t r o i t , f r a n ç a i s , d u m o t ) a r g u -
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m e n t e n t p o u r u n e n s e i g n e m e n t r e s p e c t a n t avec-

u n e r i g o u r e u s e l o g i q u e l a h i é r a r c h i e d e s c o n 

n a i s s a n c e s h u m a i n e s , e t p r e n n e n t à t é m o i n la 

n a t u r e m ê m e q u i f a i t o b é i r l a r é a c t i o n c h i 

m i q u e a u x lo i s d e la m é c a n i q u e e t d e l a t h e r 

m o d y n a m i q u e . L a t h è s e e s t d i s c u t a b l e : e x i g e -

t - o n d u m é d e c i n , d u n a t u r a l i s t e , é t u d i a n t d e s 

p h é n o m è n e s d o n t s e u l e s l a p h y s i q u e e t l a c h i 

m i e f o u r n i s s e n t o u f o u r n i r o n t l ' e x p l i c a t i o n d e r 

n i è r e , u n e n o t i o n a p p r o f o n d i e d e c e s s c i e n c e s , 

e t p a r s u i t e d e s m a t h é m a t i q u e s q u ' e l l e s i m p l i 

q u e r a i e n t ? P e r s o n n e n ' y s o n g e ; o n a d m e t v o 

l o n t i e r s q u e le s u p e r f i c i e l b a g a g e d u c e r t i f i c a t 

P . C . N . suf f i t à l a p r a t i q u e m é d i c a l e , l ' a s s i 

m i l a t i o n d u p r o g r a m m e d e s « m a t h é m a t i q u e s 

é l é m e n t a i r e s » a u x é t u d e s d e m i n é r a l o g i e . C e r 

t a i n s c h i m i s t e s d é c l a r e n t c r û m e n t : « P a s b e 

s o i n d ' i n t é g r a l e s , q u i n e f o n t q u e c o n f i r m e r 

a posteriori le f a i t d é j à c o n n u p a r l ' e x p é r i e n c e . 

L e p l u s s o u v e n t d e s b a r è m e s b i e n c o m p r i s , b i e n 

a p p l i q u é s a u c a s c o n c r e t q u ' o n a e n v u e , s e 

c h a r g e n t d e v o u s é c l a i r e r . » C ' e s t a l l e r u n p e u 

l o i n , r é d u i r e la c h i m i e i n d u s t r i e l l e à u n e c u i 

s i n e c o m p l e x e , m a i s o ù l a c o n n a i s s a n c e a p p r o 

f o n d i e d e l a c h i m i e p u r e ( q u i r é c l a m e u n e c e r 

t a i n e c u l t u r e m a t h é m a t i q u e ) n e s e r a i t p a s i n 

d i s p e n s a b l e . M M . F l e u r e n t e t M a r q u i s , r e p r é 

s e n t a n t s a u t o r i s é s d e s a s s o c i a t i o n s d ' i n g é n i e u r s -

c h i m i s t e s , e t M . E u g è n e G r a n d m o u g i n , d i r e c 

t e u r s c i e n t i f i q u e d e l a C o m p a g n i e n a t i o n a l e d e 
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M a t i è r e s c o l o r a n t e s e t c r i t i q u e a p p r é c i é d e n o s 

m é t h o d e s d ' e n s e i g n e m e n t t e c h n i q u e , o n t é m i s 

d e s o p i n i o n s p l u s c o m p r é h c n s i v e s s u r l e s b e -

•soins d e l ' i n d u s t r i e e n l 'a i t d e p e r s o n n e l t e c h n i 

q u e . L e s s c i e n c e s d é d u c t i v e s , si e l l e s f o u r n i s s e n t 

l e s c a t é g o r i e s i n d i s p e n s a b l e s à l ' é l a b o r a t i o n o u 

m ê m e à l ' a p p l i c a t i o n d e t o u t e s c o n n a i s s a n c e s , 

s o n t u n e vo i e f r a y é e d e l o n g u e d a t e o ù le p r a 

t i c i e n n ' a p a s à s ' a t t a r d e r ; a p p r e n d r e l a c h i m i e 

e n c o m m e n ç a n t p a r l e s m a t h é m a t i q u e s , c ' e s t 

p r é l u d e r à u n e h i s t o i r e c o n t e m p o r a i n e e n i n s i s 

t a n t s u r le d é l u g e . L e s r e c h e r c h e s i n d u c t i v e s 

d e l a c h i m i e n e p e u v e n t ê t r e s t i m u l é e s , i n s 

p i r é e s p a r l a s c i e n c e e x a c t e , q u i e s t l à u n i n s 

t r u m e n t d e m e s u r e o u u n e e n t r a v e f r é n a t r i c e ; 

à b i e n c o n n a î t r e l a r è g l e d u j e u , o n n ' e n d e v i e n t 

p a s p l u s h a b i l e j o u e u r ; e t s i C h e v r e u l q u i l ' a 

e n t r e v u e , s i s e s s u c c e s s e u r s q u i l ' o n t d é g a g é e , 

s ' é t a i e n t t r o p fiés a u x d é n é g a t i o n s d e l a m a t h é 

m a t i q u e e t d e l a l o g i q u e m ê m e , l a n o t i o n s i 

f é c o n d e d ' i s o m é r i e n e f û t p a s v e n u e e n a i d e a u x 

d é c o u v e r t e s m o d e r n e s . L ' e s p r i t d é d u c t i f n ' e s t 

p a s n é c e s s a i r e m e n t n u i s i b l e a u c h i m i s t e , p u i s 

q u e G a y - L u s s a c , R e g n a u l t e t a u t r e s s o n t v e n u s 

p a r l ' a l g è b r e e t l a p h y s i q u e à la c h i m i e . M a i s 

c e q u e l e l a b o r a t o i r e d ' u s i n e , l ' a t e l i e r d e f a b r i 

c a t i o n d e m a n d e n t a v a n t t o u t a u c o l l a b o r a t e u r 

s c i e n t i f i q u e , c ' e s t , a v e c l a p o s s e s s i o n d e s l o i s 

c h i m i q u e s , l ' i m a g i n a t i o n e x p é r i m e n t a l e , le s e n s 

d e s a d a p t a t i o n s p r a t i q u e s . I l l e u r f a u t u n 
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e s s a y e u r , u n m a n i p u l a t e u r ; p o u r q u o i l e u r 

o f f r i r u n c a l c u l a t e u r ? 

E n d é f i n i t i v e , l ' h y b r i d e c h i m i s t e - c o m p t a b l e 

d e s v i e u x p e t i t s a t e l i e r s n ' é t a i t p a s d ' u n e s i 

m a u v a i s e c o n c e p t i o n p r o f e s s i o n n e l l e à l ' é p o q u e -

o ù l ' i m p o r t a n c e d e s e n t r e p r i s e s n e c o m m a n 

d a i t p a s u n e m i n u t i e u s e d i v i s i o n d u t r a v a i l ; îl 

a p p o r t a i t d u m o i n s à s o n m é t i e r u n e c o n n a i s 

s a n c e m a t h é m a t i q u e f o r t u t i l e : c e l l e d u c a l c u l 

d e s p r i x d e r e v i e n t s e l o n l e s m é t h o d e s e t p r o 

c é d é s . A v e c l a p r a t i q u e d u l a b o r a t o i r e , c ' e s t 

b i e n l à c e q u i m a n q u e le p l u s ( c o m m e o n l ' a v o u e 

e n A l l e m a g n e ) a u x d é b u t a n t s f r a i s é m o u l u s d e 

l ' U n i v e r s i t é . Q u a n t a u x é c o l e s d e c h i m i e i n d u s 

t r i e l l e , q u i n e n é g l i g e n t n u l l e m e n t l e s c o u r s 

c o m p l é m e n t a i r e s d e m a t h é m a t i q u e s e t d e p h y 

s i q u e , e t m ê m e i m p o s e n t d e s c o n d i t i o n s d ' a d 

m i s s i o n é l o i g n a n t c e r t a i n s e s p r i t s p e u d é d u c -

t j f s , m a i s q u i p o u r r a i e n t d e v e n i r d u m o i n s 

d ' e x c e l l e n t s c h i m i s t e s d ' a n a l y s e , e l l e s p è c h e n t 

p l u t ô t p a r u n e i n d i f f é r e n c e m a r q u é e à l ' é g a r d 

d e s q u e s t i o n s d ' o r g a n i s a t i o n i n d u s t r i e l l e e t d e 

t e c h n i q u e c o m m e r c i a l e q u i d e v r a i e n t y f a i r e a u 

m o i n s l ' o b j e t d ' u n e n s e i g n e m e n t f a c u l t a t i f . 

+ 

U n a u t r e d é f a u t p l u s e s s e n t i e l d e n o s é c o l e s 

d e c h i m i e e s t q u e , f o n d é e s u r i n i t i a t i v e s u n i 

v e r s i t a i r e s e n g é n é r a l , o u p a r f o i s m u n i c i p a l e s * . 
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•elles p r a t i q u e n t t r o p c e t t e c o n c u r r e n c e r é g i o -

n a l i s t e , a u s s i p r é j u d i c i a b l e a u x i n t é r ê t s n a t i o 

n a u x q u e l ' e s t e n d ' a u t r e s d o m a i n e s l a c e n t r a 

l i s a t i o n p a r i s i e n n e ; l e u r a c t i v i t é n ' e s t p a s 

c o o r d o n n é e . D a n s s o n C o n g r è s d e 1920 , l ' U n i o n 

n a t i o n a l e d e s A s s o c i a t i o n s d ' a n c i e n s é l è v e s d e s 

E c o l e s d e c h i m i e a d o p t a u n e s é r i e d e v œ u x q u i 

m é r i t e n t d ' ê t r e p r i s e n c o n s i d é r a t i o n : 1° e n 

s e i g n e m e n t p r é d o m i n a n t d e l a c h i m i e , e t a c c e s 

s o i r e , m a i s o b l i g a t o i r e , d e s s c i e n c e s m a t h é m a 

t i q u e s , m é c a n i q u e s , p h y s i q u e s e t é c o n o m i q u e s 

d a n s l a m e s u r e o ù e l l e s i n t é r e s s e n t l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e ; 2° u n i f i c a t i o n d e s p r o g r a m m e s d e s 

E c o l e s e t I n s t i t u t s e n e x e r c i c e ; 3° E t u d e d e s 

r é f o r m e s n é c e s s a i r e s p a r l es c o r p s e n s e i g n a n t s 

c h i m i q u e s , l e s r e p r é s e n t a n t s d e s A s s o c i a t i o n s 

d ' a n c i e n s é l è v e s , d e s A s s o c i a t i o n s s c i e n t i f i q u e s 

e t t e c h n i q u e s s ' o c c u p a n t d e c h i m i e , d e s S y n 

d i c a t s d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e ; 4° c o n s é c r a t i o n 

d e l a m o i t i é a u m o i n s d e s h e u r e s d ' é t u d e s à d e s 

m a n i p u l a t i o n s e t t r a v a u x p r a t i q u e s ; 5° u n i 

f i c a t i o n d u d i p l ô m e d ' i n g é n i e u r c h i m i s t e , q u i 

s e r a d é l i v r é p a r l ' E t a t , l a c o m m i s s i o n d ' e x a m e n 

é t a n t n o m m é e a n n u e l l e m n t , p o u r t o u t e l a 

F r a n c e , p a r l ' e n s e m b l e d u c o r p s e n s e i g n a n t ; 

(5° é t a b l i s s e m e n t d e c o u r s s u p é r i e u r s d e s p é c i a 

l i s a t i o n e n r a p p o r t a v e c l e s i n d u s t r i e s r é g i o 

n a l e s ; 7° a d m i s s i o n à c e s c o u r s d e t o u t d i 

p l ô m é , a v e c , e n f in d ' é t u d e s , m e n t i o n a d d i t i o n 

n e l l e s u r le d i p l ô m e ; 8° e x a m e n d ' e n t r é e e x i -
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g é a n t d e s c o n n a i s s a n c e s g é n é r a l e s a u m o i n s 

é q u i v a l e n t e s à c e l l e s d e m a n d é e s a u b a c c a l a u 

r é a t c o m p l e t d e m a t h é m a t i q u e s a v e c c o n n a i s 

s a n c e d ' a u m o i n s d e u x d e s l a n g u e s é t r a n g è r e s 

u t i l e s , a n g l a i s e t a l l e m a n d . 

A u d o u b l e p o i n t d e v u e s t a n d a r d i s a t i o n e t 

s y n d i c a l i s a t i o n , q u i d o i t t o u j o u r s ê t r e e n v i s a g é 

et h a b i l e m e n t d o s é , c e s r e v e n d i c a t i o n s s o n t 

e x c e l l e n t e s . S a u f p o u r l ' u n i f i c a t i o n d e s p r o 

g r a m m e s e t d e s d i p l ô m e s , e l l e s s o n t s a t i s f a i t e s 

a s s e z e x a c t e m e n t p a r l ' o r g a n i s a t i o n d e n o s p l u s 

i m p o r t a n t e s é c o l e s d e c h i m i e . 

L ' h i s t o i r e d e n o t r e p l u s a n c i e n n e E c o l e d e 

c h i m i e i n d u s t r i e l l e , c e l l e d e L y o n , e s t u n e x e m p l e 

a s s e z c a r a c t é r i s t i q u e d u m i s o n é i s m e a d m i n i s 

t r a t i f e n F r a n c e . J u l e s R a u l i n , é l è v e d e P a s t e u r , 

f u t n o m m é e n 1 8 7 6 p r o f e s s e u r d e c h i m i e a g r i c o l e 

e t i n d u s t r i e l l e à l a F a c u l t é l y o n n a i s e d e s 

S c i e n c e s ; c e t t e c h a i r e n ' a v a i t a l o r s d ' a u t r e 

a n a l o g u e q u e l ' e n s e i g n e m e n t d u C o n s e r v a t o i r e 

d e s A r t s e t M é t i e r s , e t p o u r t a n t , r é d u i t e à s o n 

p r o g r a m m e s t r i c t d e l e ç o n s p u b l i q u e s e t d e 

c o n f é r e n c e s d u d i p l ô m é s u r l e s a p p l i c a t i o n s d e 

l a c h i m i e , e l le f û t r e s t é e s a n s r é e l l e i n f l u e n c e . 

R a u l i n c r é a d e s e s p r o p r e s r e s s o u r c e s u n l a b o 

r a t o i r e t e c h n i q u e d a n s u n l o c a l d u P a l a i s S a i n t -

P i e r r e p r ê t é p a r l a v i l l e , y a t t i r a d e s é l è v e s s o r 

t a n t de l a M a r t i n i è r e , é c o l e t e c h n i q u e é l é m e n 

t a i r e , e t d e j e u n e s o u v r i e r s d e s t e i n t u r e r i e s v i n 

r e n t l à f a i r e l a d é m o n s t r a t i o n d e s m é t h o d e s 
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d ' a t e l i e r . E n 1 8 8 3 , q u a n d l a F a c u l t é d e s S c i e n 

c e s fu t t r a n s f é r é e d a n s l e s b â t i m e n t s v a s t e s e t 

b i e n i n s t a l l é s d u q u a i C l a u d e - B e r n a r d , R a u l i n 

so l l i c i t a e t o b t i n t l ' a i d e d e l a C h a m b r e d e c o m 

m e r c e , c e l l e d e l ' U n i v e r s i t é r e s t a n t p r é c a i r e : 

te l le fu t e n s o m m e l a f o n d a t i o n d e l ' E c o l e , a v e c , 

p o u r l e p r e m i e r e x e r c i c e d e 1 8 8 3 - 8 4 , 30 é l è v e s e t 

u n b u d g e t d e 4 4 . 0 0 0 f r a n c s d o n t m o i n s d e la 

m o i t i é r e s t a i t p o u r a p p o i n t e r , o u t r e le g a r ç o n 

de l a b o r a t o i r e , l e c h e f d e t r a v a u x , le m a î t r e d e 

c o n f é r e n c e e t le p r o f e s s e u r l u i - m ê m e , t o u s t r o i s 

s a v a n t s d i s t i n g u é s . U n i n s p e c t e u r g é n é r a l d e 

l ' E n s e i g n e m e n t s u p é r i e u r d é c l a r a l ' i n n o v a t j i o n 

« d a n g e r e u s e ». P o u r t a n t l a n é c e s s i t é d e r a p 

p r o c h e r l a s c i e n c e d e l ' i n d u s t r i e se m a n i f e s t a i t 

si b i e n q u e d e s c h a i r e s d e c h i m i e i n d u s t r i e l l e -

a v a i e n t é t é c r é é e s à L i l l e , à M a r s e i l l e , à N a n c y . . 

E n 1888 , l a F a c u l t é d e N a n c y r e ç u t 5 0 0 . 0 0 0 f r . 

d e l ' E t a t , d u d é p a r t e m e n t e t d e l a v i l l e p o u r 

c r é e r u n i n s t i t u t c e n t r a l i s a n t l ' e n s e i g n e m e n t 

d e s s c i e n c e s c h i m i q u e s , e t c e t é t a b l i s s e m e n t 

p r i t u n e s s o r t r è s r e m a r q u a b l e s o u s l ' h a b i l e 

d i r e c t i o n d u P r o f e s s e u r A l b i n H a l l e r . R a u l i n , . 

q u i a v a i t r é c l a m é e n v a i n l ' a p p u i d u g o u v e r n e 

m e n t p o u r s a f o n d a t i o n a n t é r i e u r e , p a r v i n t 

en f in , a v e c l ' a p p u i d e L i a r d ( p h i l o s o p h e , m a i s 

u n d e s a d m i n i s t r a t e u r s u n i v e r s i t a i r e s q u i o n t 

le m i e u x c o m p r i s l ' i m p o r t a n c e p r i m o r d i a l e d e 

la c h i m i e ) , à f a i r e d é c i d e r l a c r é a t i o n d e l ' I n s 

t i t u t c h i m i q u e l y o n n a i s g r o u p a n t d a n s u n e i n s -
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t a l l a t i o n i n d é p e n d a n t e e t b i e n a m é n a g é e t o u s 

l e s s e r v i c e s d e c h i m i e d e l ' U n i v e r s i t é d e L y o n . 

I l n e v i t p a s a c h e v é c e c o u r o n n e m e n t d e s o n 

œ u v r e ; s a t â c h e a é t é p o u r s u i v i e p a r l e s P r o 

f e s s e u r s L é o V i g n o n e t G r i g n a r d . U n e E c o l e 

d e T a n n e r i e ( c o m m e à N a n c y u n e E c o l e d e 

B r a s s e r i e ) a é t é a n n e x é e à l ' I n s t i t u t l y o n n a i s , 

d e p u i s 1899 , a v e c l e c o n c o u r s d u S y n d i c a t gé 

n é r a i d e s C u i r s e t P e a u x . M a i s l ' o r g a n i s a t i o n 

a d m i n i s t r a t i v e d e c e t I n s t i t u t r e s t a l o n g t e m p s 

h y b r i d e , p a r t a g é e e n t r e l ' U n i v e r s i t é d o n t r e l e 

v a i t s o n d i r e c t e u r , e t u n C o n s e i l d e p e r f e c t i o n 

n e m e n t n o m m é p a r le m i n i s t r e d u C o m m e r c e : 

e n 1918 , l e s i n d u s t r i e l s d e l a r é g i o n , o n t f o n d é 

s u r l ' i n i t i a t i v e d ' u n e n o t a b i l i t é d e l a c h i m i e 

i n d u s t r i e l l e e t t i n c t o r i a l e , f e u J o s e p h Gi l l e t , 

u n e F é d é r a t i o n s c i e n t i f i q u e d e L y o n et d u 

S u d - E s t q u i , d ' a c c o r d a v e c l ' U n i v e r s i t é , p r e n d 

s o u s s o n é g i d e l ' E c o l e d e c h i m i e i n d u s t r i e l l e 

e n m ê m e t e m p s q u e l ' E c o l e C e n t r a l e l y o n n a i s e 

e t l ' I n s t i t u t b a c t é r i o l o g i q u e . 

A P a r i s , l ' I n s t i t u t d e c h i m i e a p p l i q u é e d e 

l ' U n i v e r s i t é , d i r i g é p a r le P r o f e s s e u r C h a b r i é , 

d ' a b o r d a s s e z m é d i o c r e m e n t l o g é a u v o i s i n a g e 

d e s a v e n u e s d e l ' O b s e r v a t o i r e e t t r a i t é e n a n 

n e x e d e l ' E c o l e d e P h a r m a c i e , a m a i n t e n a n t 

u n e i n s t a l l a t i o n d i g n e d e l a c a p i t a l e d a n s la 

r u e P i e r r e - C u r i e , s u r le m ê m e t e r r a i n q u e l ' I n s 

t i t u t d u R a d i u m , c o m m e p o u r s y m b o l i s e r l ' a l 

l i a n c e f é c o n d e d e s d i v e r s e s b r a n c h e s d e la 
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s c i e n c e à l e u r s a p p l i c a t i o n s d a n s l ' i n d u s t r i e o u 

l a t h é r a p e u t i q u e . D e v a s t e s l a b o r a t o i r e s c a r 

r e l é s a v e c f o u r s à h o t t e , d e s s a l l e s d e m a n i p u 

l a t i o n s , u n e p e t i t e c e n t r a l e é l e c t r i q u e i n d i q u e n t 

q u e , s ' i l y a l à a u s s i d e s a m p h i t h é â t r e s , d e s 

s a l l e s d e c o u r s , i l s ' a g i t b i e n p o u r t a n t d e p r é 

p a r e r d e s p r a t i c i e n s e t n o n p a s s e u l e m e n t d e s 

d i p l ô m é s . 

I l é t a i t t e m p s q u e l a c a p i t a l e e û t u n e é c o l e 

c h i m i q u e m o d e r n i s é e a u m o m e n t o ù l ' A l s a c e d é 

l i v r é e l u i e n p r é s e n t a i t d e u x é g a l e m e n t r e m a r 

q u a b l e s . L a F r a n c e n ' a p a s t r o u v é l ' A l s a c e -

L o r r a i n e d o t é e d e c e s « T e c h n i s c h e H o c h s c h u -

l en » d o n t s ' e n o r g u e i l l i t l ' A l l e m a g n e e t q u e r é 

c l a m e n t d ' a i l l e u r s a u j o u r d ' h u i l e s p r o v i n c e s 

d é s a n n e x é e s ; m a i s l e s s a c r i f i c e s p é c u n i a i r e s 

de s e s g r a n d e s v i l l e s e t d e s i n d u s t r i e l s l u i o n t 

v a l u u n b e l o u t i l l a g e d ' e n s e i g n e m e n t p r o f e s 

s i o n n e l m o y e n . L a « G e w e r b e o r d n u n g » a l l e 

m a n d e d e 1 8 6 9 , a p p l i q u é e ic i d e p u i s 1 8 8 8 , 

ob l ige s i m p l e m e n t le p a t r o n à f a c i l i t e r e t s u r 

v e i l l e r la f r é q u e n t a t i o n d e s é c o l e s p r o f e s s i o n 

n e l l e s p a r s e s o u v r i e r s o u e m p l o y é s â g é s d e 

m o i n s d e 18 a n s ; m a i s S t r a s b o u r g , M u l h o u s e , 

C o l m a r , M e t z , G u e b w i l l e r , H a g u e n a u o n t s u , 

d e m ê m e q u e l e s v i l l e s a l l e m a n d e s , f a i r e l e -

n é c e s s a i r e p o u r d o n n e r t o u t e s a p o r t é e à c e t t e 

o b l i g a t i o n . C ' e s t à M u l h o u s e e t à S t r a s b o u r g q u e 

s ' e s t d é v e l o p p é l ' e n s e i g n e m e n t c h i m i q u e . 

L ' E c o l e d e c h i m i e i n d u s t r i e l l e d e M u l h o u s e -
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e s t d e r é p u t a t i o n u n i v e r s e l l e p o u r l a q u a l i t é d e 

s e s s p é c i a l i s t e s d a n s l e d o m a i n e d e s c o l o r a n t s 

e t d e l a t e i n t u r e d e s t e x t i l e s ; c ' e s t p o u r u n e 

p a r t u n e c r é a t i o n e t le d i g n e c o m p l é m e n t d e 

l a c é l è b r e « S o c i é t é I n d u s t r i e l l e d e M u l h o u s e ». 

C e t t e E c o l e , a v e c s e s d e u x a m p h i t h é â t r e s , m a i s 

s u r t o u t s e s l a b o r a t o i r e s p o u r é l è v e s , p o u r p r o 

f e s s e u r s , l a b o r a t o i r e s s p é c i a u x d e p h y s i q u e , d e 

t e i n t u r e e t i m p r e s s i o n , s a l l e s d ' i n s t r u m e n t s d e 

p r é c i s i o n , b â t i m e n t i s o l é p o u r l ' a p p a r e i l h 

h y d r o g è n e s u l f u r é , m a g a s i n v e n d a n t à p r i x 

c o û t a n t a u x é l è v e s l e s p r o d u i t s e t l a v e r r e r i e 

n é c e s s a i r e s , e s t u n v é r i t a b l e é t a b l i s s e m e n t m o 

d è l e ; a v a n t - g u e r r e l a m o y e n n e d e s d e m a n d e s 

• d ' a d m i s s i o n é t a i t d e 60 p a r a n ; e l le a d é p a s s é 

100 d e p u i s l a p a i x . L e s c o u r s d u r e n t t r o i s 

a n n é e s , i l s c o m p o r t e n t t o u s l e s s u j e t s i n t é r e s 

s a n t l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e e t p l u s p a r t i c u l i è r e 

m e n t l a t e i n t u r e e t l e s t e x t i l e s , a v e c c o u r s a c c e s 

s o i r e s , m a i s n o n f a c u l t a t i f s , d e m a t h é m a t i q u e s , 

m é c a n i q u e , p h y s i q u e , m i n é r a l o g i e e t d r o i t i n 

d u s t r i e l . 

A S t r a s b o u r g , l ' I n s t i t u t d e C h i m i e , o ù 

M. H e n r i G a b e l l e , d i r e c t e u r d u C o n s e r v a t o i r e 

d e s A r t s e t M é t i e r s , e s t a l l é c h e r c h é d e s i n s p i r a 

t i o n s d o n t b é n é f i c i e r a n o t r e « S o r b o n n e i n d u s 

t r i e l l e », e s t l o g é d a n s u n d e c e s p a l a i s e n t o u 

r é s d e j a r d i n s p a r q u o i l ' A l l e m a g n e m a n i f e s t e 

v o l o n t i e r s s o n r e s p e c t p o u r l a s c i e n c e . L e b u t 

d e l ' I n s t i t u t e s t d o u b l e : 1° a s s u r e r p o u r t r o i s 
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a n s de s c o l a r i t é l a p r é p a r a t i o n p a r f a i t e d e s 

é l è v e s à l a d i r e c t i o n d ' u n e f a b r i c a t i o n c h i m i q u e ; 

2° p e r m e t t r e l ' é t u d e u l t é r i e u r e d e q u e s t i o n s o r i 

g i n a l e s d e c h i m i e p u r e e t a p p l i q u é e c o m m e 

p r é p a r a t i o n a u r ô l e é v e n t u e l d e c h i m i s t e d e 

r e c h e r c h e s . L a p r e m i è r e a n n é e d e c o u r s c o m 

p o r t e l ' e n s e i g n e m e n t d e l a c h i m i e g é n é r a l e , m i 

n é r a l e ( m é t a l l o ï d e s ) , o r g a n i q u e ( s p é c i a l i t é ) , 

a n a l y t i q u e q u a l i t a t i v e , e t d e s c o m p l é m e n t s d e 

m a t h é m a t i q u e e t p h y s i q u e , a v e c t r a v a u x p r a 

t i q u e s d ' a n a l y s e q u a l i t a t i v e p o n d é r a l e e t p r é p a 

r a t i o n d e c o m p o s é s m i n é r a u x ; l a d e u x i è m e a n 

n é e , o n é t u d i e c h i m i e p h y s i q u e , m i n é r a l e ( m é 

t a u x ) , o r g a n i q u e ( é t u d e d e s f o n c t i o n s ) , a n a l y 

t i q u e q u a n t i t a t i v e , é l é m e n t s d e m é c a n i q u e , c h i 

m i e i n d u s t r i e l l e m i n é r a l e e t o r g a n i q u e , e t l e s 

t r a v a u x p r a t i q u e s c o n s i s t e n t e n a n a l y s e q u a n 

t i t a t i v e p o n d é r a l e , v o l u m é t r i q u e , o r g a n i q u e e t 

p r é p a r a t i o n d e c o m p o s é s o r g a n i q u e s ; e n t r o i 

s i è m e a n n é e , l e s c o u r s p o r t e n t s u r l a t e c h n o 

logie i n d u s t r i e l l e e t l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e a n a 

l y t i q u e m i n é r a l e e t o r g a n i q u e , d e s é l é m e n t s d e 

géo log ie e t m i n é r a l o g i e , t a n d i s q u e d a n s l e s 

l a b o r a t o i r e s b i e n o u t i l l é s , a d m e t t a n t j u s q u ' à 

150 é t u d i a n t s , o n p r a t i q u e d e s a n a l y s e s s p é 

c i a l e s , d e s a n a l y s e s é l e c t r o l y t i q u e s , e t o n s ' e x e r c e 

a u s s i s o u s l a d i r e c t i o n d e s c h e f s d e t r a v a u x à 

l ' é t u d e b i b l i o g r a p h i q u e d ' u n e q u e s t i o n d é t e r 

m i n é e a i n s i q u ' a u d e s s i n i n d u s t r i e l . I l y a i n t e r 

r o g a t i o n s s e m e s t r i e l l e s , e x a m e n s d e fin d ' a n n é e , 

P R O D U I T S C H I M I Q U E S 12 
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e t l e s c o u r s p r é p a r e n t a u s s i b i e n aux c e r t i f i 

c a t s d e l i c e n c e qu 'au d i p l ô m e d e l ' E c o l e . L i c e n 

c i é s o u d i p l ô m é s s o n t a d m i s e n s u i t e à p o u r 

s u i v r e d e s r e c h e r c h e s p e r s o n n e l l e s e n v u e d u 

d o c t o r a t ; d è s l ' a n n é e d e r é o u v e r t u r e ( 1 9 1 9 ) , 

u n e c e n t a i n e d ' é l è v e s s u i v a i e n t l e s e o u r s , e t 

p l u s d e l a m o i t i é a v e c l ' i n t e n t i o n d e p o u r s u i v r e 

l e u r s t r a v a u x a u d e l à d u d i p l ô m e . 

C e r t a i n s j o u r n a u x t e c h n i q u e s f r a n ç a i s o n t 

r e p r o c h é à ce t I n s t i t u t d e C h i m i e d e f a i r e t r o p 

b e l l e l a p a r t d e l a r e c h e r c h e i n d u s t r i e l l e ; il 

s e m b l e q u e l a F r a n c e n ' a i t p a s e n c o r e p r i s c e 

« g r a n d b a i n d e r é a l i s m e » q u e l u i r e c o m m a n 

d a i t L i a r d . Ce q u ' i l f a u t p l u t ô t r e g r e t t e r l à , 

c ' e s t l ' a b s e n c e d ' u n c o u r s d ' o r g a n i s a t i o n i n d u s 

t r i e l l e e t d e t e c h n i q u e c o m m e r c i a l e . D è s q u e 

f u t o u v e r t e , s u r le m o d è l e d e s n ô t r e s , u n e E c o l e 

c o m m e r c i a l e à S t r a s b o u r g e n j a n v i e r 1 9 2 0 , c e n t 

é l è v e s s ' y f i r e n t i n s c r i r e . S a n s d o u t e f a u d r a i t - i l 

m ê m e à l ' i n g é n i e u r c h i m i s t e n n e c o n n a i s s a n c e 

p r a t i q u e e x p é r i m e n t a l e d e s t e c h n i q u e s e x t é 

r i e u r e s a u x q u e l l e s f a i t a p p e l l ' i n d u s t r i e c h i 

m i q u e : s ' i l é t a i t p l u s i n i t i é a u x p r o c é d é s d e 

l ' a r t d u b â t i m e n t , a u x a v a n t a g e s e t m o y e n s d e 

l a m a n u t e n t i o n m é c a n i q u e , a u x f a b r i c a t i o n s 

m é t a l l u r g i q u e s e t c é r a m i q u e s e n r a p p o r t a v e c 

l ' o u t i l l a g e d e s a t e l i e r s , a u x q u e s t i o n s d ' h y g i è n e 

e t d e p s y c h o l o g i e p r o f e s s i o n n e l l e s , s a n s d o u t e 

s e r a i t - i l p l u s e f f i c i en t , c o m m e d i s e n t l es A m é 

r i c a i n s , e t m i e u x a r m é p o u r r é c l a m e r l a p l a c e 
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p r é é m i n e n t e q u i d o i t l u i ê t r e a t t r i b u é e d a n s 

l ' u s i n e c h i m i q u e . D ' a u c u n s p o u r t a n t , s a n s p a r 

l e r d e c e u x q u i r é c l a m e n t c i n q o u s i x a n s d e 

s c o l a r i t é p o u r e n c o n s a c r e r u n e b o n n e p a r t a u x 

s c i e n c e s e x a c t e s , e s t i m e n t q u e n o t r e s y s t è m e 

d ' e n s e i g n e m e n t c h i m i q u e n ' e s t p a s e n c o r e a s s e z 

r i g o u r e u s e m e n t s p ç c i a l i s a t e u r ; b e a u c o u p c r i 

t i q u e n t le d i p l ô m e f r a n ç a i s d ' « i n g é n i e u r c h i 

m i s t e », p a r c e q u ' i l s u p p o s e e n p r i n c i p e , à n o t r e 

é p o q u e , u n e v a r i é t é d e c o n n a i s s a n c e s p e u c o m 

p a t i b l e a v e c l a n é c e s s i t é o ù s e t r o u v e n t m a i n t s 

j e u n e s g e n s d e n e p a s p r o l o n g e r l e u r s é t u d e s . 

E n fa i t , ce b a g a g e s c i e n t i f i q u e c o m p l e x e r é p o n d 

s u r t o u t a u x b e s o i n s d e l ' u s i n e d e m o y e n n e i m 

p o r t a n c e ; d a n s l e s g r a n d s é t a b l i s s e m e n t s , u n 

s p é c i a l i s t e p o u r c h a q u e s e r v i c e s e r a i t d é s i r a b l e , 

e t p e u t - ê t r e , e n u n i f i a n t l e p r o g r a m m e d e s é c o l e s 

d e c h i m i e , f a u d r a - t - i l c r é e r d i f f é r e n t s d e g r é s , 

d i f f é r e n t e s c a t é g o r i e s d e d i p l ô m e s . 

L e c h i m i s t e d ' i n d u s t r i e peut a v o i r é t é p r é 

p a r é d a n s l e s é c o l e s s p é c i a l e s , m a i s i l doit a p 

p r e n d r e s o n m é t i e r à l ' a t e l i e r : c a r o n n e l ' a p 

p r e n d g u è r e a i l l e u r s , a v o u a i t e n 1 9 0 6 le P r o f e s 

s e u r L i p m a n n a n C o n g r è s d e l ' A s s o c i a t i o n 

p o n r l ' a v a n c e m e n t d e s s c i e n c e s . L e l a b o r a t o i r e 

d e F a c u l t é n e s e p r ê t e g u è r e q u ' a u x d e m o n s t r a -
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t i o n s c o m p l é t a n t l a l e ç o n d o g m a t i q u e ; i l p r é 

p a r e s u r t o u t d e s s a v a n t s d e c a b i n e t ; c e l u i d ' é c o l e 

t e c h n i q u e d e s c h i m i s t e s d ' a n a l y s e e t d e c o n t r ô l e . 

D e r é c e n t e s c r é a t i o n s a n a l o g u e s à l ' I n s t i t u t M e l 

l o n , f o n d é p a r d e s b a n q u i e r s d e P i t t s b u r g , o u à 

l ' I n s t i t u t d e T e c h n o l o g i e d u M a s s a c h u s e t t s , d o t é 

d e s m i l l i o n s d e d o l l a r s r é u n i s p a r 150 i n d u s 

t r i e l s , s e r a i e n t p l u s à m ê m e d e f o r m e r d e s 

i n v e n t e u r s , d e s a n i m a t e u r s d e l a t e c h n i q u e . M a i s 

l e t i t r e m ê m e d e l a F o n d a t i o n E d . d e R o t h s c h i l d 

« p o u r l e d é v e l o p p e m e n t d e l a r e c h e r c h e s c i e n 

t i f i q u e » f a i t c r a i n d r e q u e , l à , le c h i m i s t e , l i h é r é 

d u p o s i t i v i s m e m e r c a n t i l e d e s m i l i e u x i n d u s 

t r i e l s , n e s o i t t e n u e n s u s p i c i o n , s ' i l n e s a c r i f i e 

a u m y s t i c i s m e d é s i n t é r e s s é d e s h o m m e s d e 

s c i e n c e . L ' I n s t i t u t d e l a V i c t o i r e , d e s t i n é à c o m 

m é m o r e r m i e u x q u e p a r d ' i n e s t h é t i q u e s m o n u 

m e n t s le s a c r i f i c e d e q u i n z e c e n t m i l l e F r a n ç a i s , 

se c o n s a c r e r a i t s p é c i a l e m e n t a u x r e c h e r c h e s d e 

c h i m i e i n d u s t r i e l l e e n s u b v e n t i o n n a n t l e s c h e r 

c h e u r s e t l e u r o u v r a n t s e s l a b o r a t o i r e s p a r f a i 

t e m e n t o u t i l l é s : i l e s t à s o u h a i t e r q u e c e p r o j e t , 

b i e n a c c u e i l l i à e n j u g e r p a r l e s p r e m i e r s r é s u l 

t a t s d e l a s o u s c r i p t i o n , n e d i s p a r a i s s e p a s a v e c 

P a u l D e s c h a n e l q u i le p a t r o n n a i t c h a l e u r e u s e 

m e n t . L e s g r o u p e m e n t s d ' i n d u s t r i e l s p o u r r a i e n t 

a u s s i f o n d e r d e s l a b o r a t o i r e s , c o m m e l ' a f a i t e n 

1 9 2 0 , p o u r l ' é t u d e d e s q u e s t i o n s c h i m i q u e s i n 

t é r e s s a n t l ' i m p r i m e r i e , l e « D e u t s c h e B u c h d r u c -

k e r V e r e i n » : c a r l ' A l l e m a g n e se p l a i n t a u s s i 
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d e la « m i s è r e d e s é c o l e s t e c h n i q u e s » à ce p o i n t 

de v u e ; c e s f o n d a t i o n s d ' i n i t i a t i v e p r i v é e a u 

r a i e n t d ' a i l l e u r s t o r t d e n e p a s s ' a s s u r e r u n 

c a s u e l e n t a r i f a n t , m o d é r é m e n t , l e u r s e x p e r 

t i s e s . D u m o i n s e l l e s r e s t e r a i e n t p l u s o u v e r t e s , 

p l u s f a v o r a b l e s à l ' é t u d e p r a t i q u e q u e c e r t a i n e s 

e n t r e p r i s e s d e r e c h e r c h e s , à b u t c o m m e r c i a l » 

e f f e c t u a n t à p r i x r a i s o n n a b l e s , d a n s d e s i n s t a l 

l a t i o n s p e r f e c t i o n n é e s c o m m e c e l l e d e l a « S o 

c i é t é d u L a b o r a t o i r e - U s i n e » à C o l o m b e s , d e s 

é t u d e s p o u r l e c o m p t e d ' é t a b l i s s e m e n t s c h i m i 

q u e s o u m é t a l l u r g i q u e s s u r l e s p r o c é d é s e n c o n 

s i d é r a t i o n d u r e n d e m e n t e t d e s p r i x d e r e v i e n t , 

s u r l e s m a t é r i a u x , l e s m o y e n s d e c a l é f a c t i o n , 

l ' a d a p t a t i o n d e d i s p o s i t i f s m é c a n i q u s , e t c . U t i l e s 

a u x p e t i t e s u s i n e s , c e s r é a l i s a t i o n s i n t é r e s s é e s 

d e l a d i v i s i o n d u t r a v a i l n e d o i v e n t p a s f a i r e 

n é g l i g e r c o m m e j a d i s , p a r l e s m a i s o n s à c a p i t a l 

i m p o r t a n t , l a c r é a t i o n d ' u n l a b o r a t o i r e d e 

r e c h e r c h e s é v i t a n t l ' a c h a t d e b r e v e t s à l ' é t r a n 

ge r , q u i n e d i s p e n s e p a s d ' u n e i n s t a l l a t i o n d ' e s 

s a i s , e t o f f r a n t a u x c h i m i s t e s d é b u t a n t s u n f o y e r 

d e p e r f e c t i o n n e m e n t p r o f e s s i o n n e l . 

P a r m i l e s e x c e l l e n t s l a b o r a t o i r e s i n d u s t r i e l s 

d o n t o n a d o t é d e p u i s l a g u e r r e l a c h i m i e f r a n 

ç a i s e , c i t o n s c e l u i d e l a « C o m p a g n i e n a t i o n a l e 

d e s M a t i è r e s c o l o r a n t e s ». I n s t a l l é à S u r e s n e s , 

ce c e n t r e d e r e c h e r c h e s a n a l y t i q u e s e t s y n t h é 

t i q u e s c o m p o r t e u n e d i z a i n e d e s a l l e s d e t r a 

v a i l c o m m o d é m e n t d i s t r i b u é e s e t m e u b l é e s d e 
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t o n l c e q u ' i l f a u t p o u r e f f e c t u e r s u r é c h e l l e 

r é d u i t e l e s o p é r a t i o n s i n d u s t r i e l l e s o u m ê m e 

é t u d i e r l e s e m p l o i s d u p r o d u i t d a n s l e s i n d u s 

t r i e s c o n s o m m a t r i c e s . L e s l a b o r a t o i r e s , p o u r 

d e u x c h i m i s t e s a u p l u s , c o n t i e n n e n t t a b l e d e 

t r a v a i l c o u v e r t e d e p l o m b , h o t t e s à g a r n i t u r e d e 

f a ï e n c e , « s o r b o n n e s » v i t r é e s a v e c a m p o u l e s à 

r é f l e c t e u r , r a y o n s e t a r m o i r e s à v e r r e r i e s e t p r o 

d u i t s , b u r e a u p o u r r é d a c t i o n ; l ' é c l a i r a g e n a t u 

r e l e t a r t i f i c i e l , l ' a é r a t i o n , l a d i s t r i b u t i o n d ' e a u , 

d e g a z e t d ' é l e c t r i c i t é p o u r u s a g e s c o u r a n t s e t 

e n o u t r e p o u r a g i t a t i o n p a r t u r b i n e s à e a u ; 

d e s m o t e u r s é l e c t r i q u e s à a i r c h a u d o n t é t é 

s p é c i a l e m e n t é t u d i é s . U n e d e s s a l l e s g r o u p e l e s 

a p p a r e i l s p o u r o b t e n t i o n d e t e m p é r a t u r e s é l e 

v é e s ( f o u r s à e r e u s e t o u à m o u f l e , f o u r s B i g o t , 

e t f o u r s , é l e c t r i q u e s ) ; l e r e z - d e - c h a u s s é e d e 

l ' i m m e u b l e e s t c o m p l é t é p a r u n e s a l l e d e s b a 

l a n c e s , u n e s a l l e d e v e r r e r i e , u n e c a b i n e d e 

b a i n s - d o u c h e s , d e s v e s t i a i r e s , e t c . A u p r e m i e r 

é t a g e , l a b i b l i o t h è q u e , l e l a b o r a t o i r e d e s p e c t r o s -

eopèe e t le c a b i n e t n o i r p o u r p h o t o g r a p h i e v o i 

s i n e n t a v e c l e s b u r e a u x d e l a d i r e c t i o n e t d u 

p e r s o n n e l a d m i n i s t r a t i f . L e s o u s - s o l , d e s s e r v i 

pair m o n t e - c h a r g e , c o n t i e n t , o u t r e l e s m a g a s i n s , 

l a e h a u f f e r i e , u n e s a l l e d e s m a c h i n e s a v e c c h a u 

d i è r e à h a u t e p r e s s i o n , c o m p r e s s e u r d ' a i r , p o m p e 

à v i d e , m a c h i n e à g l a c e ; u n l o c a l e s t a f f e c t é 

a u x a u t o c l a v e s e t a p p a r e i l s s o u s p r e s s i o n , e t i l 

e x i s t e a u s s i u n o u t i l l a g e p o u r p e t i t e m é c a n i q u e 
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e t u n a t e l i e r p o u r s o u f f l a g e d u v e r r e ; tes p r o 

d u i t s i n f l a m m a b l e s s o n t e m m a g a s i n é s d a a s d e s 

b â t i m e n t s i s o l é s ; u n é j e c t a i r d u s y s t è m e P r a t 

a s s u r e la v e n t i l a t i o n e t l ' é v a c u a t i o n d e s b u é e s . 

C ' e s t s u r t o u t d a n s d e t e l s l a b o r a t o i r e s q u e le 

j e u n e c h i m i s t e , e n c o r e t r o p s o o l a s t i q u e , v a 

s ' i n i t i e r à l a p r a t i q u e d e s f o n c t i o n s d e c h e r c h e u r 

c o m m e a u l a b o r a t o i r e d e c o n t r ô l e d e s f a b r i c a 

t i o n s i l s e p e r f e c t i o n n e d a n s l ' e m p l o i d ' a n a l y s t e . 

C 'es t à l ' u s i n e a u s s i , q u a n d l a b i b l i o t h è q u e y 

e s t , c o m m e à S u r e s n e s , a u x l a b o r a t o i r e s L u m i è r e 

o u d a n s n o m b r e d ' é t a b l i s s e m e n t s é t r a n g e r s , 

b i e n m o n t é e e t b i e n c l a s s é e , q u ' i l t r o u v e l ' i n d i s 

p e n s a b l e d o c x m i e n t a t i o n . P o u r l a t e c h n o l o g i e , 

n o u s n ' a v o n s p a s d e b i b l i o t h è q u e s p u b l i q u e s . 

N o s c o l l e c t i o n s u n i v e r s i t a i r e s , t r o p f e r m é e s , 

a c c u e i l l e n t s u r t o u t l a s c i e n c e p u r e . L a B i b l i o 

t h è q u e N a t i o n a l e r e ç o i t , i l e s t v r a i , t o u t c e q n i 

s e p u b l i e e n F r a n c e ; c ' e s t t r o p p e n p o u r d o c u 

m e n t e r s u r u n e q u e s t i o n u n p e u s p é c i a l e , t r o p 

p o u r q u e c e t é t a b l i s s e m e n t e n c o m b r é f o u r n i s s e 

d e s c o m m o d i t é s d e t r a v a i l , q u i s e r a i e n t d ' a i l 

l e u r s r é s e r v é e s a u x s e u l s P a r i s i e n s . A i l l e u r s , l a 

« c i t é d e s l i v r e s » e s t s u s p e c t é e p a r l e s e x t r é 

m i s t e s d e d r o i t e , n é g l i g é e p a r c e u x d e g a ï u c h e 

c h e z l e s q u e l s l e j u g e d e L a v o i s i e r ( C o f f i n h a l , 

p o u r q u i l a R é p u b l i q u e n ' a v a i t p a s b e s o i n d e 

s a v a n t s ) a t r o p s o u v e n t f a i t é c o l e ; e l le e s t m a l 

d o t é e , e t r é s e r v e v o l o n t i e r s l e s s u b v e n t i o n s i n 

s u f f i s a n t e s à l ' a c h a t d ' o u v r a g e s d ' a r t o u d e 
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l i t t é r a t u r e , q u i v i e i l l i s s e n t m o i n s v i t e q u e l e s 

l i v r e s d e s c i e n c e a p p l i q u é e . E l l e e s t d i r i g é e , e n 

g é n é r a l , p a r u n c h a r t i s t e , u n h i s t o r i e n , u n c r i 

t i q u e d ' a r t , e t l a s é p a r a t i o n d e s p o u v o i r s e n t r e 

u n e c o m m i s s i o n d e s u r v e i l l a n c e e t d ' a c h a t s e t 

l a d i r e c t i o n d e l ' é t a b l i s s e m e n t n e f a i t q u ' i n t r o 

d u i r e l à l e s y s t è m e f r a n ç a i s d e p u l v é r i s a t i o n 

d e s r e s p o n s a b i l i t é s . L e s c a t a l o g u e s s o n t e n c o r e 

t r o p s o u v e n t é t a b l i s d ' a p r è s u n c l a s s e m e n t b i 

b l i o g r a p h i q u e c o m m e c e l u i d e B r u n e t , c o r r e s 

p o n d a n t à p e i n e à l ' é t a t d e l ' i n d u s t r i e s o u s 

L o u i s - P h i l i p p e . S i , p a r h a s a r d , o n d i s p o s e 

c o m m e à L y o n d ' u n r é p e r t o i r e s u r f i c h e s s u b 

d i v i s é s e l o n u n e m é t h o d e m o d e r n e , p a r e x e m p l e 

l a c l a s s i f i c a t i o n d é c i m a l e d e M e l v i l D e w e y , il 

m a n q u e d u m o i n s l e s f i c h i e r s d e d o c u m e n t a 

t i o n a n a l y t i q u e , s e u l s f a v o r a b l e s a u t r a v a i l 

r a p i d e , e t q u ' i l e s t f a c i l e d e c o n s t i t u e r a v e c l a 

c o l l a b o r a t i o n d ' u n p e r s o n n e l e x e r c é , o u e n a y a n t 

r e c o u r s à c e q u e p e u t f o u r n i r l ' I n s t i t u t i n t e r 

n a t i o n a l d e B i b l i o g r a p h i e d e B r u x e l l e s s o u s l a 

f e r v e n t e i m p u l s i o n d i r e c t r i c e d e M . P a u l O t l e t . 

D e s g e n s d e m é t i e r , e t m ê m e c e r t a i n s p u b l i -

c i s t e s ( n e s e r a i e n t - i l s p a s o r f è v r e s ? ) , a f f i r m e n t 

q u ' i l n e f a u t p a s t r o p r e g r e t t e r l a p a u v r e t é d e 

n o s b i b l i o t h è q u e s e n o u v r a g e s c h i m i q u e s f r a n 

ç a i s . O n r e c o m m a n d e l ' A l l e m a g n e p o u r s e s 

« s o m m e s » d o c u m e n t a i r e s , c o m m e le c é l è b r e 

Manuel d e B e i l s t e i n , d o n t n o u s n ' a v o n s p a s 

l ' é q u i v a l e n t p o u r l a c h i m i e o r g a n i q u e . M a i s i l 
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n e f a u t p a s e x a g é r e r , n i p r é t e n d r e p a r e x e m p l e 

q u e n o u s n e p o s s é d o n s s u r l e s c o l o r a n t s q u e 

d e s l i v r e s v i e i l l i s o u i n c o m p l e t s , a l o r s q u e v i e n t 

de p a r a î t r e l i n e n o u v e l l e é d i t i o n d e l ' e x c e l l e n t 

o u v r a g e d e M. W a h l . L a c a r e n c e d e n o t r e l i 

b r a i r i e t e c h n i q u e e s t p l u t ô t q u a n t i t a t i v e q u e 

q u a l i t a t i v e ; e t p e u t - ê t r e f a u t - i l s ' e n p r e n d r e à 

l ' i n d u s t r i e l f r a n ç a i s , q u i s o u v e n t a f f i r m e 

n ' a v o i r p a s l e t e m p s d e l i r e ; m a i s c e u x d e s é d i 

t e u r s q u i n ' a d o p t a i e n t p a s l e s y s t è m e d e s c o l 

l e c t i o n s c o n f i é e s à u n e d i r e c t i o n c o m p é t e n t e 

é t a i e n t t r o p s o u v e n t p o r t é s à p u b l i e r d e s t r a 

d u c t i o n s d ' o u v r a g e s é t r a n g e r s , d o n t l e s u c c è s 

d a n s le p a y s d ' o r i g i n e l e u r s e m b l a i t u n e g a r a n 

t i e c o m m e r c i a l e . L e s é t u d i a n t s é t r a n g e r s q u i d é j à 

f r é q u e n t a i e n t e n a s s e z g r a n d n o m b r e n o s U n i 

v e r s i t é s , e n p a r t i c u l i e r P a r i s , L y o n , G r e n o b l e , 

B e s a n ç o n , s e p l a i g n a i e n t d e n e p o u v o i r , r e n t r é s 

a u b e r c a i l , p o u r s u i v r e l e u r s t r a v a u x s o u s l e s 

d i r e c t i o n s s u r t o u t f r a n ç a i s e s . 

L a p r e s s e t e c h n i q u e n ' o f f r a i t , d i t - o n , q u ' u n 

a s s e z p â l e r e f l e t d e l ' e n s e i g n e m e n t n a t i o n a l d a n s 

le d o m a i n e d e s s c i e n c e s a p p l i q u é e s . I l y a v a i t 

p o u r t a n t d ' e x c e l l e n t e s p u b l i c a t i o n s g é n é r a l e s , o ù 

l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e n ' é t a i t p a s t r o p t r a i t é e 

e n c o u s i n e p a u v r e : l a Revue des Sciences 

pures et appliquées, l e Bulletin de la Société 

d'Encouragement, l a Technique moderne, 

p a r f o i s m ê m e l e Génie Civil, p u b l i a i e n t d e s 

a p e r ç u s d ' e n s e m b l e o u d e s a r t i c l e s m o n o g r a -
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p h i q u e s i n t é r e s s a n t s ; d e s p u b l i c a t i o n s c o n s a 

c r é e s à d e s b r a n c h e s i n d u s t r i e l l e s c o n n e x e s , 

c o n t i n t l a Revue Textile, l e s Annales de la Bras

serie et de la Distillerie, l a Papeterie, le Caout

chouc, l e s Matières grasses, l a Revue de 

Métallurgie, l e s Annales des Mines, d o n n a i e n t 

a u s s i a u x c h i m i s t e s , s o i t d e s a r t i c l e s o r i g i n a u x , 

s o i t d e s a n a l y s e s , d ' u n i n t é r ê t d é p a s s a n t l e u r 

s p é c i a l i t é ; e n f i n , e n d e h o r s d e q u e l q u e s r e v u e s 

d e c h i m i e p u r e , n o t r e i n d u s t r i e c h i m i q u e p o u 

v a i t c o l l e c t i o n n e r a v e c p r o l i t YIndustrie Chi

mique e t l a Revue des Produits chimiques, l a r 

g e m e n t o u v e r t e s à t o u t e s q u e s t i o n s d e m é t i e r , l a 

Revue de Chimie industrielle t r a i t a n t s u r t o u t , 

m a i s n r a i e x c l u s i v e m e n t , d e s c o r p s g r a s , d e s 

c o u l e u r s e t v e r n i s , e n f i n d e s p é r i o d i q u e s p l u s 

s p é c i a l i s é s c o m m e l a Revue d'Electrochimie et 

d'Electrométallurgie, l a Revue des Matières Co

lorantes, l e Phosphate et les Engrais chimiques, 

Bois et Résineux, e t c . 

I l e x i s t a i t a u s s i u n e s e c t i o n c h i m i q u e d ' a n a 

l y s e s b i b l i o g r a p h i q u e s d a n s le Mois scientifique 

et industriel, e t « l ' I n d e x t e c h n i q u e » d e l a 

Rp-vue de l'Ingénieur a p p o r t a i t a u f i c h i e r d o c u 

m e n t a i r e d u c h i m i s t e q u e l q u e s u t i l e s r é f é r e n c e s . 

I l n o u s e û t m a n q u é l e s p u b l i c a t i o n s d ' u s i n e s , 

d e l a b o r a t o i r e s t e c h n i q u e s , t r è s n o m b r e u s e s e n 

A l l e m a g n e e t a u x E t a t s - U n i s , si l a M a i s o n R o u r e -

B e r t r a n d , de G r a s s e , n ' e û t p u b l i é u n Bulletin 

Scientifique et Industriel q u i r e s t e , e n F r a n c e , 
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l a p l u s i m p o r t a n t e r e v u e t r a i t a n t d e s p a r f u m s 

n a t u r e l s e t d e s y n t h è s e . E n r é s u m é , n o u s a v i o n s 

p e u à e n v i e r a u p a y s d o n t l e s t r o i s g r a n d s o r 

g a n e s c h i m i q u e s l a Chcmiker Zeitung, l a Che-

mische Industrie e t la Zeitschrift fur ange-

wandte Chimie s o n t d e s f e u i l l e s b i e n r é d i g é e s , 

m a i s p r é s e n t é e s s a n s g o û t e t t r o p a c c e s s i b l e s à 

l a p u b l i c i t é r é d a c t i o n n e l l e , m a l g r é l ' h e r m é t i s m e 

p e r s i s t a n t d e l a c h i m i e . N o t r e p r e s s e t e c h n i q u e 

s o u f f r a i t s u r t o u t d e l ' i n d i f f é r e n c e d u p u b l i c 

p o u r l a c h i m i e . C e p e n d a n t n o u s n ' a v i o n s p a s 

e n c o r e u n o r g a n e c e n t r a l i s a t e u r q u i r e p r é s e n 

t â t , d e v a n t l ' é t r a n g e r e n p a r t i c u l i e r , l a c h i m i e 

n a t i o n a l e p u r e e t a p p l i q u é e , c o m m e f o n t p o u r 

l e s E t a t s - U n i s l e s p u b l i c a t i o n s d e la S o c i é t é c h i 

m i q u e a m é r i c a i n e , s u r t o u t le Journal of Engi

neering and Industrial Chemistry, b e l l e e t s é 

r i e u s e p u b l i c a t i o n i l l u s t r é e , c o m p l é t é e p a r l e s 

Chemical Abstraéis, o n p o u r l ' A n g l e t e r r e l ' e x c e l 

l e n t Journal of the Society of Chemical Industry; 

c e f u r e n t l à , j u s q u ' e n 1 9 1 7 , l e s v é r i t a b l e s s o m 

m a i r e s p é r i o d i q u e s d e l a c h i m i e m o n d i a l e . • 

C ' e s t l ' é q u i v a l e n t f r a n ç a i s d e c e s p u b l i c a t i o n s 

a n g l o - s a x o n n e s q u e n o u s a d o n n é l a S o c i é t é d e 

C h i m i e i n d u s t r i e l l e e n f o n d a n t Chimie et Indus

trie, m a g n i f i q u e r e v u e g é n é r a l e , g r o u p a n t l e s 

d o c u m e n t a t i o n s a i l l e u r s f r a g m e n t é e s , f a i s a n t 

l a r g e p l a c e a u x a r t i c l e s o r i g i n a u x i l l u s t r é s , n e 

n é g l i g e a n t e n f i n n i le p o i n t d e v u e c o m m e r c i a l , 

n i l e s q u e s t i o n s d ' o r g a n i s a t i o n i n d u s t r i e l l e e t 
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de j u r i s p r u d e n c e . U n e s e u l e l a c u n e : le p o i n t 

de v u e s o c i a l e s t u n p e u o u b l i é , e t l e s q u e s t i o n s 

p r o f e s s i o n n e l l e s n e s o n t g u è r e é t u d i é e s q u e 

s o u s l ' a n g l e o ù l e s e n v i s a g e le p a t r o n a t ; q u e l 

q u e s a n a l y s e s o b j e c t i v e s d e p u b l i c a t i o n s a d m i 

n i s t r a t i v e s o u s y n d i c a l e s , u n e c h r o n i q u e diu 

t r a v a i l r é s u m a n t l e s f a i t s o u l e s r e v e n d i c a t i o n s 

q u i c o n c e r n e n t l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e s e r a i e n t 

d ' u t i l e s c o m p l é m e n t s . S e u l e l'Industrie chimique 

a p a r f o i s o u v e r t s e s c o l o n n e s , s i n o n a u x t h è s e s , 

d u m o i n s a u x q u e s t i o n s o u v r i è r e s . I l e x i s t e a u s s i 

m a i n t e n a n t d e s r e v u e s d e p h a r m a c i e r a p p r o 

c h a n t l ' u s i n e d u l a b o r a t o i r e , e n p a r t i c u l i e r l a 

Pharmacie moderne, e t d e s r e v u e s n o u v e l l e 

m e n t c o n s a c r é e s a u x i n d u s t r i e s à b a s e c h i m i q u e 

comme le Papier, o r g a n e d e l ' E c o l e g r e n o 

b l o i s e , d ' a u t r e s i n t é r e s s a n t l a t e c h n i q u e d u f o u r 

à a r c o u d u b a c d ' é l e c t r o l y s e c o m m e l a Houille 

Manche ; d i v e r s e s r e v u e s s p é c i a l e s , p a r m i l e s 

q u e l l e s la Parfumerie Moderne, s o n t d é s i g n é e s 

a u s s i p o u r l a t a b l e d e l e c t u r e d u l a b o r a t o i r e c h i 

m i q u e . Ces d i v e r s e s r e v u e s f r a n ç a i s e s o u é t r a n 

g è r e s , e n y a j o u t a n t s i p o s s i b l e p a r m i l e s p u 

b l i c a t i o n s e n l a n g u e a n g l a i s e Chemical and Me-

tallurgical Engineering, Chemical Nfiws, Hea-

ting and Ventilating, Industrial Management, 

Journal of the Franklin Institut, e t c . , p a r m i 

c e l l e s e n l a n g u e a l l e m a n d e Schweizer Chemiker 

e t l a Schweizerische Apotheker Zeitung, e t c . , 

v o i l à c e q u i , e n d e h o r s d e s a c h a t s d e l i v r e s , p e u t 
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c o n s t i t u e r l e r a v i t a i l l e m e n t d o c u m e n t a i r e d e l a 

b i b l i o t h è q u e d ' u s i n e , t a n d i s q u e , d a n s l e s s a l l e s 

d e l e c t u r e p u b l i q u e s e t s u r l a t a b l e d e f a m i l l e , 

c ' e s t le g r a n d m a g a z i n e d e v u l g a r i s a t i o n t e c h 

n i q u e , la Science et la Vie, s o u v e n t i n s t r u c t i f 

p o u r le s p é c i a l i s t e m ê m e , q u i r é v é l e r a a u g r a n d 

p u b l i c l a p h y s i o n o m i e v i v a n t e , l ' e f f o r t p r o g r e s 

s a n t d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e e t s u s c i t e r a d e 

j e u n e s v o c a t i o n s . 

T o u t e f o i s , à s o n a r r i v é e à l ' u s i n e , l e c h i m i s t e n o u 

v e l l e m e n t d i p l ô m é e s t e x p o s é à d e p l u s g r a v e s 

d a n g e r s m o r a u x q u e l ' i n s u f f i s a n c e d e d o c u m e n 

t a t i o n . 11 n ' e s t p l u s v i c t i m e a u j o u r d ' h u i d e l ' i n 

v a s i o n é t r a n g è r e , m a i s i l r e s t e u n p e u s u s p e c t 

d ' i n c a p a c i t é p r a t i q u e a u x y e u x d e d i r e c t e u r s 

t e c h n i q u e s g é n é r a u x , s ' i l s n e s o n t p a s c h i m i s t e s 

e u x - m ê m e s o u s ' i l s s o r t e n t d u r a n g e t n o n d e 

l ' U n i v e r s i t é . C ' e s t p o u r q u o i , q u ' e l l e s le r e c r u 

t e n t p a r r e l a t i o n s , p a r v o i e d ' a n n o n c e s , o u p a r 

l ' i n t e r m é d i a i r e d e s Off ices d e p l a c e m e n t s , 

d ' E c o l e s e t d ' A s s o c i a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s , l e s 

d i r e c t i o n s s p é c i f i e n t a v e c b e a u c o u p d e p r é c i 

s i o n a u c h i m i s t e l e s c o n n a i s s a n c e s e t a p t i t u d e s 

e x i g é e s d e l ' e m p l o i p r o p o s é . N é a n m o i n s , m a l g r é 

l ' e x a m e n d e t i t r e s a s s e z s é v è r e s , s o u v e n t n e 

s e r é v è l e p a s à l ' e s s a i « t h e r i g h t m a n i n t h e 

r i g h t p l a c e « ; o n s e p l a i n t d e s m u t a t i o n s o b l i 

g a t o i r e s d é s o r g a n i s a n t l e s s e r v i c e s , e t l a m e -
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f i a n c e s u b s i s t e à l ' é g a r d d u c h i m i s t e , p a r c e q u e 

l e s a d m i n i s t r a t i o n s a t t e n d e n t d e s é c o l e s u n p e r 

s o n n e l t r i é , e x e r c é , q u ' o n o b t i e n d r a s e u l e m e n t 

p a r d e s a c c o r d s ( t e l s c e u x c o n c l u s e n t r e l ' I n s 

t i t u t M e l l o n d e P i t t s b u r g e t l e s i n d u s t r i e l s d e 

l a v i l l e ) o u v r a n t à l ' é t u d i a n t l ' a t e l i e r d ' u s i n e , 

a u c h i m i s t e o u c h e f d e f a b r i c a t i o n le l a b o r a 

t o i r e d u c e n t r e s c i e n t i f i q u e . P o u r l ' i n s t a n t , s ' i l 

s ' a g i t d ' é l e c t r o c h i m i e , le c h i m i s t e e s t s o u v e n t 

s u b o r d o n n é , d a n s le l a b o r a t o i r e s p é c i a l q u i 

s ' i m p o s e ic i , à l ' i n g é n i e u r é l e c t r i c i e n , c o m m e 

d a n s l ' u s i n e t h e r m i q u e i l é t a i t s a c r i f i é a u x 

t e c h n i c i e n s d e s q u e s t i o n s d e c h a u f f a g e e t d e 

m é c a n i q u e . D é b u t e - t - i l d a n s u n e f a b r i q u e d e 

p r o d u i t s o r g a n i q u e s o ù l ' o n s ' e s t d é c i d é à m o n 

t e r u n l a b o r a t o i r e d e r e c h e r c h e s ? Q u ' i l s e h â t e 

d ' o b t e n i r d e s r é s u l t a t s t a n g i b l e s , s i n o n l a d i r e c 

t i o n r e g r e t t e r a s e s f r a i s e t le r e l é g u e r a d a n s l e s 

l a b o r a t o i r e s d e c o n t r ô l e d e f a b r i c a t i o n . O r , 

c o m m e l 'a n o t é M. M e u n i e r , s o u s - d i r e c t e u r d e 

l ' E c o l e l y o n n a i s e d e c h i m i e , l e s é t u d i a n t s d ' a u 

j o u r d ' h u i a s p i r e n t e n m a j o r i t é a u l a b o r a t o i r e d e 

r e c h e r c h e s . 

I l f a u t d o n c a u c h i m i s t e à l a f o i s d e l a f e r 

m e t é e t d e l a d i p l o m a t i e p o u r se c r é e r d a n s 

l ' u s i n e l a s i t u a t i o n q u i l u i e s t d u e ; i l s e r a i t i m 

p r u d e n t à l u i d e s e p o s e r e n g r a n d r é f o r m a t e u r 

d a n s s o n s e r v i c e ; e t i l n e f e r a p a s r e s p e c t e r 

s a n s p e i n e s o n d r o i t d ' i n v e n t e u r s ' i l e s t a t t a c h é 

a u x r e c h e r c h e s , s a p a r t d a n s l a m i s e a u p o i n t 
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d e s p r o c é d é s s ' i l l e s i n d u s t r i a l i s e c o m m e c h e f 

d e f a b r i c a t i o n . Ces q u e s t i o n s o n t l e u r i m p o r 

t a n c e a u p o i n t d e v u e m a t é r i e l c o m m e a u p o i n t 

d e v u e a i -ora l . T r o p l o n g t e m p s l e s c h i m i s t e s o n t 

n é g l i g é d ' u n i r l e u r s f o r c e s e n u n e p u i s s a n t e 

f é d é r a t i o n p o u r s o u î e n i r l e s r e v e n d i c a t i o n s d u 

p e r s o n n e ) t e c h n i q u e d a n s l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e . 

L a « S o c i é t é d e s C h i m i s t e s f r a n ç a i s », 1' « U n i o n 

n a t i o n a l e d e s A s s o c i a t i o n s d e s a n c i e n s E l è v e s 

d e s E c o l e s d e c h i m i e », l e s a s s o c i a t i o n s d e s 

c h i m i s t e s d e s u c r e r i e s o u d ' a u t r e s b r a n c h e s 

s p é c i a l e s l u t t a i e n t e n o r d r e d i s p e r s é ; l e « C e r c l y 

d e l a C h i m i e » e t l a « S o c i é t é d e C h i m i e i n d u s 

t r i e l l e » o ù l ' é l é m e n t p a t r o n a l o c c u p e u n e l a r g e 

p l a c e , r e p r é s e n t a i e n t e n c o r e m o i n s e x a c t e m e n t 

c e p e r s o n n e l s c i e n t i f i q u e . E a m a i 1 9 1 9 s ' e s t 

c o n s t i t u é le « S y n d i c a t p r o f e s s i o n n e l d e s I n g é 

n i e u r s - C h i m i s t e s f r a n ç a i s ». I l o u v r i t l ' a n n é e 

s u i v a n t e u n e e n q u ê t e s u r l e s t r a i t e m e n t s , q u i 

d o n n a les r é s u l t a t s s u i v a n t s : 

T r a i t e m e n t s i n f é r i e u r s à 7 .200 fr . 9 ,70 0 / 0 

d e 7 .000 à 9 .000 - 12 ,00 0 / 0 

— d e 9 . 0 0 0 à 1 2 . 0 0 0 — 24 ,3 0 / 0 

— d e 12 .000 à 15 .000 — 19,4 0 / 0 

— d e 15 .000 à 18 . 000 — 15 ,8 0 / 0 

- - d e 1 8 . 0 0 0 à 2 5 . 0 0 0 — 10,6 0 / 0 

— s u p é r i e u r s à 2 5 . 0 0 0 — 8 , 3 O / 0 

L e s a l a i r e m o y e n était , b e a u c o u p p l u s b a s d a n s 

l a r é g i o n l y o n n a i s e s a n s q u ' o n s ' e n e x p l i q u e l e s 
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r a i s o n s ; 27 0 / 0 d e s t r a i t e m e n t s y é t a i e n t i n f é 

r i e u r s à 7 .200 f r a n c s , 4 3 0 / 0 à 9 .000 . T e n a n t 

c o m p t e d e s v œ u x f o r m u l é s r e l a t i v e m e n t à u n 

b a r è m e m i n i m u m , à d e s i n d e m n i t é s p o u r c h a r g e 

d e f a m i l l e e t à u n e r é g l e m e n t a t i o n s u r l ' e m p l o i 

d e s é t r a n g e r s , l e S y n d i c a t d é c i d a q u ' i l y a u r a i t 

l i e u d e d i s t i n g u e r e n t r e l e s t e c h n i c i e n s f a i s a n t 

r é e l l e m e n t f o n c t i o n d ' i n g é n i e u r s e t c e u x f a i s a n t 

f o n c t i o n d ' a i d e s o u a c c o m p l i s s a n t u n s t a g e , e t 

q u e l e t r a i t e m e n t , b a s é s u r l e s c o e f f i c i e n t s de 

c h e r t é d e v ie i n d i q u é s p a r le s e r v i c e d e l a S t a t i s 

t i q u e g é n é r a l e , d e v a i t ê t r e r e v i s é t r i m e s t r i e l l e 

m e n t e t r é g i o n a l e m e n t ; o n o p t a i t p o u r un b a 

r è m e m i n i m u m d u r a n t d i x a n n é e s e t d é b u t a n t 

a l o r s à 7 .200 f r a n c s : ceci p a y a n t le t r a v a i l a u 

t o m a t i q u e , l ' i n i t i a t i v e i n d i v i d u e l l e d e v a n t ê t r e 

r é t r i b u é e p a r u n e p a r t i c i p a t i o n a u x b é n é f i c e s 

e t a u x c h i f f r e s d ' a f f a i r e s , d e s p r i m e s à l a p r o 

d u c t i o n , a u x p e r f e c t i o n n e m e n t s o u a u x i n v e n 

t i o n s . « U n i n g é n i e u r n e p e u t , e n a u c u n c a s , 

ê t r e r é m u n é r é m o i n s q u e c e u x q u i n o r m a l e m e n t 

t r a v a i l l e n t sous s e s o r d r e s » . 

C o m m e é l é m e n t d e c o m p a r a i s o n , o n p e u t r e 

p r o d u i r e i c i le t a r i f t y p e s u r l e q u e l s e m i r e n t 

d ' a c c o r d e n m a i 1 9 2 0 le S y n d i c a t a l l e m a n d d e s 

E m p l o y e u r s de l ' i n d u s t r i e chimique pour la 
r é g i o n b a v a r o i s e et l'Union d e s c h i m i s t e s et 

i n g é n i e u r s s a l a r i é s : 

« E n principe, le montant des s a l a i r e s e s t en 
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A n n é e s P o u r c é l i b a t a i r e s P o u r m a r i é s 

1 " 950 m a r k s 1.050 m a r k s 

2 r a c 1.000 — 1.100 —• 

3 r a e 1.050 — 1.150 — 
4"> 1.100 — 1.200 — 

5"" 1.160 — 1.260 — 
g n , . 1.220 — 1.320 —-

*J me 1.280 — 1.480 — 

8 - 1.340 — 1.540 — 

9 m " 1.400 —• 1.600 •— 

1 0 r a e 1.460 — 1.660 — 

L e s a u g m e n t a t i o n s u l t é r i e u r e s s o n t r é g l é e s 

p a r l i b r e a c c o r d . 

L e s c h i m i s t e s e t i n g é n i e u r s d e f a b r i c a t i o n 

p e r ç o i v e n t u n e m a j o r a t i o n d e 10 0 / 0 ; c e t t e m a 

j o r a t i o n p e u t ê t r e c o m p r i s e d a n s l e s p r i m e s o u 

b o n i f i c a t i o n s s p é c i a l e s q u i s o n t a c c o r d é e s p o u r 

le t r a v a i l d a n s l ' u s i n e ». 

U n a c c o r d t r è s a n a l o g u e a v a i t é t é c o n c l u e n 

m a r s p o u r l e s u s i n e s c h i m i q u e s d e l a r é g i o n 

d e ' H a m b o u r g . I l n ' e s t p a s i n u t i l e d e r a p p e l e r 

q u ' à c e t t e é p o q u e le m a r k v a l a i t e n t r e 20 e t 

2 5 c e n t i m e s f r a n ç a i s . 

L a q u e s t i o n p r o f e s s i o n n e l l e v a s e c o m p l i 

q u e r p o u r l e s c h i m i s t e s d u f a i t q u e l e s f e m m e s 

a u r o n t d e p l u s e n p l u s a c c è s d a n s l e s l a b o r a -

r a p p o r t a v e c l e s s e r v i c e s r e n d u s . C o m m e b a s e 

d e s s a l a i r e s m i n i m a , i l a é t é c o n v e n u : 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



-352 L ' i N R U S T f U E ' D K f i P H O O U I T S C H I M I Q U E S 

t o i r e s d e c o n t r ô l e , s i n o n d a n s c e u x d e r e c h e r 

c h e s ; e l l e s . b r i g u e n t d é j à f r é q u e m m e n t le d i 

p l ô m e d e s E c o l e s d e c h i m i e ; o n c i t e a u s s i , à 

P a r i s , u n e E c o l e d ' E n s e i g n e m e n t t e c h n i q u e fé 

m i n i n f o n d é e p e n d a n t l a g u e r r e , l ' E c o l e R a c h e l , 

q u i a o u v e r t e n 1918 u n e s e c t i o n d e c h i m i e 

- e x e r ç a n t , a u x o p é r a t i o n s d ' a n a l y s e e t t h e r m o -

m é t r i e , d e d o s i m e t r i e , e t m ê m e d e p r é p a r a t i o n 

m i n é r a l e o u o r g a n i q u e e t a u t r a v a i l d u v e r r e , 

d e f u t u r e s m a n i p u l a t r i c e s p o u r l a b o r a t o i r e s q u i 

y r e ç o i v e n t , e n o u t r e , d e s n o t i o n s t h é o r i q u e s : 

n o u v e a u t h è m e à p r o n o s t i c s p e s s i m i s t e s p o u r 

c e u x q u i a f f i r m e n t q u e n o u s p r é p a r o n s p l u s d e 

c h i m i s t e s q u e n o s i n d u s t r i e s n ' e n p e u v e n t e m 

p l o y e r . 

B I B L I O G R A P H I E 

A propos des appointements des chimistes, Rev. 

Proci, chini., 15 ju i l . 1920 ; H . A T K I X S O V , D i r e c t i o n 
scient i f ique, Eng. and Ind. Manag., 25 sept. 1919 ; 
Bulletin de l'Association des Anciens élèves de 

l'Ecole de Chimie industrielle, L y o n , 1919 ; 
F . H . C A J Î R , F o r m a t i o n des chimistes industr ie ls 
après le d ip lôme, J. Soc. Chem. Ind., 16 mai 1921 ; 
H . C o i ' A u x , L a D i rec t ion des r e c h e r c h e s sc ient i 
fiques et industr ie l les et des Inven t ions , Ch. et Ind., 

j u n v . 1920 ; E n q u ê t e sur l 'avenir des industr ies 
«chimiques en F r a n c e , Industrie chimique, déc. 
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1919-avril 1920 ; P . F A U V E T , L 'enseignement c o m 
merc ia l complément de l 'enseignement techn ique . 
Ch. et Ind., j u i n 1920 ; E . F L E U R E N T , L e rô le des 
mathématiques en c h i m i e , Ch. et Ind., d é c 1921 ; 
F o n d a t i o n E . de Rotsch i ld . . , ( cond i t ions d ' a d m i s 
sion ) , ibid. ; C . G O O D W I N , L ' i n g é n i e u r ch imis te , 
Eng. and Ind. Manag., 11 sept. 1919 ; E . et P . G R A N D -

M O U G I N , Réorganisation... (ouv, cite) ; E . G H A N D -

M O U C - I N , L'enseignement de la chimie industrielle 

en France, P a r i s , 1917 ; D u même, A propos de la 
format ion des chimistes , Ch. et Ind., août 1920 ; 
L ' Ins t i tu t de C h i m i e de St rasbourg , Ind. Chim., 

janv. 1920 ; P . K A U F M A N N , L a misère des labora
toires ch imiques d'écoles supér ieures , Chem. Zei-

tung, 23 octobre 1920 ; L e s grands L a b o r a t o i r e s 
industr ie ls : L a b o r a t o i r e de la Compagnie Na t io 
nale des Mat ières colorantes, Ind. Chimique, a v r i l 
1920 ; H . L E C H A T E L I E R , L ' i n f l u e n c e des spécula
t ions mathématiques sur les progrès de la c h i m i e . 
L e rôle des mathémat iques en c h i m i e , Ch. et Ind., 

mai et nov. 1921 ; R. S . M e B R I D E , Classement et 
salaires pour chimistes, Chem. and Met. Eng., 

14 av. 1920 ; R. M A R Q U I S , L e laborato i re indus t r i e l , 
la format ion du chimiste . L 'enseignement de l a 
chimie , Ch. etlnd.{ janv. 1919 et fév. 1921; C h . M A Y E R , 

L'Industrie chimique aux Etats-Unis, P a r i s , 1919 ; 
L . M E U N I E R , L ' E c o l e de C h i m i e industr ie l le de 
L y o n , J. Foire Lyon, 10-13 m a r s 1921 ; H . E . M I L E S , 

E d u c a t i o n générale et profession d ' ingénieur , 
Mechan. Engin., août 1921 ; W . H . N I C H O L S , 

R e c h e r c h e et app l ica t ion , J. Ind. and. Eng. Che-

mistry, oct. 1919 ; A. P A W L O W S K Y , L a créat ion 
d'un laborato i re cent ra l de recherches , Se. et Ind., 

10 mars 1920 ; R. B . P I L C H E R , La profession de 

chimiste, L o n d r e s , 1919 ; L a ch imie au point de 
vue professionnel , J. Soc. Chem. ind., 15 déc. 1918 
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De que lques q u e s t i o n s d ' i n t é r ê t g é n é r a l p o u r les 
ch imis tes , Rev. Prod, chim., 3 0 av r i l 1919 ; J . R o u x , 
L ' e n s e i g n e m e n t t e c h n i q u e en A l s a c e - L o r r a i n e , Bull-

Soc. Encour., janv.- fév. 1920 ; Les R e c h e r c h e s in
dus t r i e l l e s à l ' I n s t i t u t Mellon de P i t t s b u r g , Chem. 

and Met. Eng., 11 tfév. 1920 ; S i tua t ion é c o n o m i q u e 
du c h i m i s t e c a n a d i e n , Can. chem. J., 1919, № 12 ; 
J. V A N D E V E L D E , L a c o o p é r a t i o n de l ' i n d u s t r i e et d e 
la c h i m i e , Bull. Soc. Chim. Belgique, j a n v . 1920 ; 
X. M. W I L M O R E , La p o s i t i o n p r é s e n t e de la c h i m i e 
et des c h i m i s t e s , Chem. News, 6-20 m a i 1921 ; 
P r . W Œ L B L I N G , Misère des l a b o r a t o i r e s c h i m i q u e s 
d 'écoles s u p é r i e u r e s , Chem. Zeitung, 12 oct , 1920. 
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Le personnel ouvrier dans l'industrie chimique 

C o m m e l e s s t r a t è g e s e n c h a m b r e n é g l i g e n t le 

r ô l e d u s o l d a t , é c o n o m i s t e s e t t e c h n o l o g u e s , 

d e p u i s l ' i n t r o d u c t i o n d u m a c h i n i s m e d a n s l a 

g r a n d e i n d u s t r i e , o n t e n g é n é r a l s o u s - e s t i m é l à 

l e r ô l e d e l ' o u v r i e r ; le t r a v a i l l e u r d u p r o d u i t 

c h i m i q u e , d o n t l ' i n t e r v e n t i o n m ê m e s p é c i a l i s é e , 

d o s a g e s s o i g n e u x , c o n d u i t e a t t e n t i v e d ' u n e r é a c 

t i o n d i f f i c i l e , n e f r a p p e p a s l e s r e g a r d s c o m m e 

l ' h a b i l e t é d ' u n a j u s t e u r , d ' u n p o t i e r , d ' u n m o n 

t e u r é l e c t r i c i e n , p a s s a s p é c i a l e m e n t i n a p e r ç u , 

j u s q u ' a u j o u r o ù l ' o r g a n i s a t i o n s c i e n t i f i q u e , a c 

c u s é e p o u r t a n t d ' e n f a i r e u n o u t i l a u x m a i n s 

d u c h e f d e f a b r i c a t i o n , m i t e n v a l e u r s a p a r t 

d a n s l ' e f f o r t c o o p é r a t i f . L e « c h i m i s t e a u t o m a 

t i q u e » p e u t ê t r e l ' i d é a l p o u r l e s f a b r i c a t i o n s 

i n s a l u b r e s , e t d ' i n g é n i e u x d i s p o s i t i f s a m é r i 

c a i n s , a s s u r a n t p a r e f f e t é l e c t r o - c h i m i q u e l a 
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c o m m a n d e d e s v a l v e s d e d i s t r i b u t i o n , s e t a r 

g u e n t d ' a t t e i n d r e c e b u t d a n s l a p r é p a r a t i o n d e 

p r o d u i t s u n i f o r m e s , c o m m e e n t e i n t u r e e t s a 

v o n n e r i e : m a i s c e s a p p a r e i l s d é l i c a t s e t c o û 

t e u x r e s t e r o n t s u r t o u t d e s a u x i l i a i r e s d u t r a 

v a i l h u m a i n o u s ' e m p l o i e r o n t p o u r s i g n a l i s a 

t i o n a u t o m a t i q u e d e d a n g e r s p r o f e s s i o n n e l s . 

A e n c r o i r e l e s c h i f f r e s f o u r n i s e n F r a n c e p a r 

l e s r e c e n s e m e n t s , l e n o m b r e m o y e n d e s o u 

v r i e r s s e r a i t t r è s p e u c o n s i d é r a b l e d a n s l e s 

u s i n e s c h i m i q u e s . E n 1 9 0 6 , o n d é c o m p t e e n v i 

r o n 2 6 . 0 0 0 o u v r i e r s p o u r q u e l q u e s 4 . 5 0 0 e n t r e 

p r i s e s o u p a t r o n s ; e n 1 9 1 1 , l a p r o p o r t i o n a p 

p r o x i m a t i v e e s t d e 3 4 . 0 0 0 à 4 .000 : n o t o n s l à 

a u p a s s a g e l a c o n c e n t r a t i o n e t le d é v e l o p p e m e n t 

d e s a f f a i r e s , e t r a p p e l o n s a u s s i q u ' i l y a v a i t e n 

A l l e m a g n e , d è s 1900 , p l u s d e 7 .000 u s i n e s c h i 

m i q u e s a v e c u n e a r m é e d e 153 .000 o u v r i e r s . 

M a i s si l e s t a b l e a u x d e l a Statistique, générale 

de la France s o n t é t a b l i s a v e c s o i n e t s i n c é r i t é , 

e n e s t - i l d e m ê m e d e s f i c h e s q u ' i l s c o n f r o n t e n t ?" 

Il e s t d u m o i n s i n d u b i t a b l e q u e le v o l u m e d u 

t r a v a i l c h i m i q u e , l e n o m b r e d e s u s i n e s e t d e s 

o u v r i e r s , s i n o n c e l u i d e s e n t r e p r i s e s , s ' e s t e x c e p 

t i o n n e l l e m e n t d é v e l o p p é d e p u i s d i x a n s . S u r l e s 

120 .000 t r a v a i l l e u r s d u S e r v i c e d e s P o u d r e s e n 

1 9 1 7 , l e s 6 0 . 0 0 0 d e n o v e m b r e 1 9 1 8 , l a m a j e u r e 

p a r t i e é t a i t o c c u p é e à d e s f a b r i c a t i o n s c h i m i 

q u e s p r o p r e m e n t d i t e s e t p e u t - ê t r e le c h i f f r e 

t o t a l d e s o u v r i e r s c h i m i s t e s e n F r a n c e , p e n d a n t 
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l a g u e r r e a - t - i l a L t e i n l 1 5 0 . 0 0 0 . I l s ' é t a b l i t s a n s 

d o u t e a u j o u r d ' h u i e n t r e 70 e t 1 0 0 . 0 0 0 , si l ' o n a d 

j o i n t a u x u s i n e s c h i m i q u e s o u é l e c t r o - c h i m i q u e s 

e t p h a r m a c e u t i q u e s c e l l e s d ' e n g r a i s , d e c o r p s 

g r a s e t l es p o u d r e r i e s . D o n c , à ce p o i n t d e v u e 

e n c o r e , l ' o u v r i e r c h i m i s t e n ' e s t p a s « q u a n t i t é 

n é g l i g e a b l e ». 

Ce c a p i t a l - t r a v a i l s e t r o u v e à l ' u s i n e e n p r é 

s e n c e d e d e u x a u t r e s f o r c e s , l e c a p i t a l - a r g e n t 

o u p a t r o n a t e t le c a p i t a l - i n t e l l i g e n c e , c ' e s t - à -

d i r e les t e c h n i c i e n s . Q u a n d s ' e s t c o n s t i t u é e 

l 'U . S . T . I. C. A. , c e s y n d i c a t d e t e c h n i c i e n s 

m a n i f e s t a i m m é d i a t e m e n t s a t e n d a n c e à u n e 

a l l i a n c e d é f e n s i v e a v e c le t r a v a i l m a n u e l , p a r c e 

q u ' i l a p p r é c i a i t c o m b i e n e s t f r a g i l e , m ê m e d a n s 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e , l a h i é r a r c h i e d a n s l e s s e r 

v i c e s d e f a b r i c a t i o n , e t q u e l l e t r a n s i t i o n i n s e n 

s i b l e i l y a d e l a d i r e c t i o n s c i e n t i f i q u e d u t r a 

v a i l à l a p u r e m a i n - d ' œ u v r e , à t r a v e r s l e s s p é 

c i a l i s a t i o n s d e p l u s e n p l u s é l é m e n t a i r e s . C ' e s t 

e n s e b a s a n t s u r c e t a c c o r d e n t r e t e c h n i c i e n s 

e t o u v r i e r s q u e l a C o n f é d é r a t i o n d u T r a v a i l e n 

1019 , a v a n t l ' é v o l u t i o n c o m m u n i s t e , se d é c l a r a i t 

e n m e s u r e , s i l a s o c i a l i s a t i o n d e s I n d u s t r i e s 

é t a i t d é c i d é e , d ' e n a s s u r e r le f o n c t i o n n e m e n t 

s a n s r e c o u r s a u x p a r t i s b o u r g e o i s . P o u r t a n t , 

b l â m a n t l ' i n i t i a t i v e d e M. Z o r e t t i , d i r e c t e u r d e 

l ' I n s t i t u t t e c h n i q u e d e N o r m a n d i e , q u i v e u t f o r 

m e r d ? s « i n g é n i e u r s s o c i a l i s t e s », u n p r o f e s 

s e u r d e c h i m i e i n d u s t r i e l l e a f f i r m a i t n a g u è r e : 
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« U n e e n t e n t e é t r o i t e e s t u r g e n t e e n t r e le c a p i 

t a l et l ' i n t e l l i g e n c e . . . Ce s o n t t o u s d e u x d e s p r o 

d u i t s d e s é l e c t i o n s o c i a l e e t i l s s o n t d a n s l ' o b l i 

g a t i o n d e se d é f e n d r e c o n j o i n t e m e n t . » C o m m e 

c e p r é j u g é s c i e n t i f i q u e , l a t e n d a n c e à e x a g é r e r 

l a t a y l o r i s a t i o n , q u i i m p o s e l ' e f f o r t p u r e m e n t 

m é c a n i q u e e t , s o u s p r é t e x t e d ' é c o n o m i s e r l e 

t e m p s e t l ' é n e r g i e m u s c u l a i r e , m é c o n n a î t l a v a 

r i é t é i n d i v i d u e l l e d e s a d a p t a t i o n s e t le d r o i t d u 

t r a v a i l à u n m i n i m u m d ' a u t o n o m i e , r i s q u e r a i t 

d e v i c i e r l e s r a p p o r t s e n t r e o u v r i e r s e t t e c h n i 

c i e n s . M a i s , c h e z n o u s , c e u x - c i p a r t a g e n t p o u r 

l a p l u p a r t l ' o p i n i o n d u p a t r o n h o l l a n d a i s d e 

g r a n d e u s i n e c h i m i q u e , a f f i r m a n t q u ' e n c e s f a 

b r i c a t i o n s o ù « le t r a v a i l l e u r e s t s u r t o u t le 

f i d è l e s u r v e i l l a n t d e r é a c t i o n s q u i s ' a c c o m p l i s 

s e n t s e l o n l e s l o i s d e l a n a t u r e », i l e s t s u p e r 

f l u d e c h r o n o m é t r e r a u c e n t i è m e d e s e c o n d e 

s e s m o u v e m e n t s p r o f e s s i o n n e l s ; e t i l s n e s o n 

g e n t g u è r e à l u i i n f l i g e r l a s t r i c t e i m i t a t i o n 

d ' u n e t r a j e c t o i r e o p t i m a c i n é m a t o g r a p h i é e ou 

r e p r o d u i t e e n fil d e f e r s e l o n l e s p r i n c i p e s d e 

l ' i n g é n i e u r G i l b r e t h : s y s t è m e d ' a i l l e u r s a p p l i 

c a b l e l à s e u l e m e n t o ù l ' h o m m e p e u t ê t r e s u p 

p l é é p a r l a m a c h i n e . 

L ' o p p o s i t i o n d e s i n t é r ê t s e n t r e C a p i t a l e t T r a 

v a i l e s t p l u s d i f f i c i l e à c o n c i l i e r : m ê m e d a n s 

n o s u s i n e s c h i m i q u e s , o ù l ' h o s t i l i t é m u t u e l l e 

e s t u n e e x c e p t i o n , l ' a c c o r d n ' e s t p a s p a r f a i t . 

O u t r e - R h i n , l a g r a n d e a r m é e d e t r a v a i l l e u r s 
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c h i m i s t e s f u t g r a t i f i é e p a r le « g o u v e r n e m e n t 

d ' a n c i e n s s e c r é t a i r e s d e s y n d i c a t s » i s s u d e l a 

la r é v o l u t i o n d e 1 9 1 8 , d e l a l o i d u 18 j a n v i e r 

1920 s u r l e s Betriebsrœte, e t c e s c o n s e i l s d ' e n 

t r e p r i s e o u d ' e x p l o i t a t i o n é t a i e n t l e s p r e m i è r e s 

c e l l u l e s c o n s t i t u t i v e s d u P a r l e m e n t d u T r a v a i l , 

r é c l a m é p a r l es a s s o c i a t i o n s o u v r i è r e s . E n A n 

g l e t e r r e , 1' « I n d u s t r i a l L e a g u e a n d C o u n c i l » a 

r e c o n n u d a n s le « w h i t l e y i s m e », c ' e s t - à - d i r e l e s 

c o n s e i l s d ' u s i n e c o m m u n i q u a n t p a r d e s o r g a 

n i s m e s r é g i o n a u x a v e c u n c o n s e i l n a t i o n a l , l e 

s e u l r e m è d e a u x d i s c u s s i o n s q u i m i r e n t e n 

g r è v e 5 .500 .000 o u v r i e r s e n 1 9 2 0 - 2 1 ; e t d e p u i s 

l o r s s ' e s t d é v e l o p p é e c e t t e o r g a n i s a t i o n p r é c o 

n i s é e p a r l a c o m m i s s i o n d ' e n q u ê t e W h i t l e y e n 

1916, t a n d i s q u ' a u x E t a t s - U n i s , p a r t i c u l i è r e 

m e n t d a n s l e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s , 

t r i o m p h a i e n t a u s s i l e s « s h o p s c o m m i t t e e s » 

e t « w o r k s c o u n c i l s » d o n t l e « B u r e a u of I n 

d u s t r i a l r e s e a r c h » a c o m p i l é e t p u b l i é l e s d i 

v e r s e s f o r m u l e s : l a p l u s c o m p l è t e e s t c e l l e d e s 

u s i n e s d e c a o u t c h o u c G o o d y e a r à A k r o n ( O h i o ) , 

a v e c s a C h a m b r e d ' « i n d u s t r i a n s », s o n S é n a t 

d ' o u v r i e r s p l u s a n c i e n s d a n s l a m a i s o n , d e v a n t 

l e s q u e l s l e d i r e c t e u r e s t en- s o m m e d a n s l a s i t u a 

t i o n d u g o u v e r n e u r d a n s l ' E t a t a m é r i c a i n , d u 

p r é f e t d e v a n t n o s a s s e m b l é e s d é p a r t e m e n t a l e s . 

M a i s l a « c o g e s t i o n » p o u s s é e a u s s i l o i n , e t m ê m e 

l e d r o i t d e d i s c u s s i o n {Mitspracherecht), a s e s 

a d v e r s a i r e s r é s o l u s , e t n o n p a s s e u l e m n t d a n s 
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l ' I t a l i e f a s c i s t e , e n S u i s s e o u e n A n g l e t e r r e . 

B i e n q u ' i l s f a s s e n t p r e u v e s o u v e n t d ' u n e r é e l l e 

l a r g e u r d e v u e s , n o s g r a n d s c h e f s d ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e n e g o û t e n t p a s o u t r e m e s u r e l a r e p r é 

s e n t a t i o n o u v r i è r e d a n s l ' é t a b l i s s e m e n t : « C ' e s t 

le d é l é g u é o u v r i e r , d i s a i t e n 1 9 1 9 u n i n d u s t r i e l 

l y o n n a i s , q u i a c a u s é les g r è v e s d ' A n g l e t e r r e ; 

c ' e s t e n c o r e l u i q u i a a m e n é l ' i n d u s t r i e r u s s e a u 

p o i n t o ù e l l e e n e s t . M i e u x v a u t c a u s e r a v e c u n 

s y n d i c a t o u v r i e r , q u i e s t e n d e h o r s d e l ' u s i n e , 

q u ' a v e c u n d é l é g u é q u i h a b i t e c h e z v o u s e t v o u s 

c a u s e t o u t e s s o r t e s d ' e n n u i s . » C r i t i q u e s u p e r 

f ic ie l le , ' c a r l e s c o n s e i l s d ' u s i n e s n e s e m b l e n t 

p a s a v o i r t r o u b l é l ' é v o l u t i o n d e l ' i n d u s t r i e c h i 

m i q u e a l l e m a n d e . L a l o i s u r l ' a r b i t r a g e o b l i g a 

t o i r e e t c e l l e d e 1 9 0 8 i n s t i t u a n t f a c u l t a t i v e m e n t 

p o u r c h a q u e s p é c i a l i t é i n d u s t r i e l l e d e s C o n s e i l s 

c o n s u l t a t i f s d u t r a v a i l s o n t p l u s a i s é m e n t a d 

m i s e s d u p a t r o n a t f r a n ç a i s q u e le p r o j e t d e C o 

m i t é s m i x t e s d ' u s i n e s a u q u e l a c o n c l u n a g u è r e 

l e r a p p o r t d e M . F a g n o t , c h e f d e s e n q u ê t e s à 

l 'Off ice d u T r a v a i l , e t q u i l a i s s e r a i t s e u l e m e n t 

e n d e h o r s d e l a c o m p é t e n c e o u v r i è r e l e s q u e s 

t i o n s f i n a n c i è r e s d e g e s t i o n . B i e n q u e l e s o u 

v r i e r s c h i m i s t e s m a i n t i e n n e n t e n g é n é r a l l e u r s 

r e v e n d i c a t i o n s s u r le t e r r a i n é c o n o m i q u e , c ' e s t 

p o u r t a n t ce p r o j e t q u i s e u l l e u r d o n n e r a i t p l e i n e 

s a t i s f a c t i o n , q u ' i l s o i t o u n o n c o m p l é t é p a r l ' é t a 

b l i s s e m e n t d ' u n e o b l i g a t o i r e p a r t i c i p a t i o n a u x 

b é n é f i c e s . 
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' C e t t e r é m u n é r a t i o n s p é c i a l e , o u p l u t ô t c e t t e 

- r e c o n n a i s s a n c e d e f a i t e t p a l p a b l e ( s i l ' o n p e u t 

• d i r e ) d u c a r a c t è r e a s s o c i a t i f d e s r a p p o r t s e n t r e 

c a p i t a l e t t r a v a i l n ' e s t d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i 

q u e n i u n e n o u v e a u t é , c a r i l y a p l u s d ' u n d e m i -

s i è c l e q u e l e s E t a b l i s s e m e n t s K e s t n e r , d e T h a n n , 

l ' o n t p r a t i q u é e , n i a u j o u r d ' h u i u n e r a r e t é , c a r 

n o u s s a v o n s u n e d i z a i n e d ' u s i n e s q n i l ' a c c o r 

d e n t à l e u r p e r s o n n e l s o u s d e s f o r m e s e t a v e c 

u n e e x t e n s i o n v a r i é e . L a p a r t i c i p a t i o n c o n s t i t u e , 

a u b o u t d u c o m p t e » u n m o i n d r e s a c r i f i c e d e l a 

p a r t d u c a p i t a l q u e l a t r è s u s u e l l e p r i m e à l a 

p r o d u c t i o n , p u i s q u ' e l l e p o r t e S U T l a p r o d u c t i o n 

p l a c é e e t n e l a i s s e p a s j o u e r l e s a l é a s c o m m e r -

- c i a u x . C ' e s t p a r c e q u ' a v e c s e s i m m e n s e s u s i n e s , 

s e s f a b r i c a t i o n s v a r i é e s , e n g r a n d e s s é r i e s o u 

q u a n t i t é s é n o r m e s , s o n h a b i l e p u b l i c i t é d a n s l e 

m o n d e e n t i e r , e l l e f a i t f r u c t i f i e r a b o n d a m m e n t 

s o n c a p i t a l , q u e p a r e x e m p l e l a S o c i é t é a m é r i 

c a i n e D u P o n t - d e - N e m o u r s a n d Co a p u i n s t i 

t u e r d a n s s o n é t a b l i s s e m e n t d e W i l m i n g t o n ( D e 

l a w a r e ) u n s y s t è m e d e p a r t i c i p a t i o n p r o p o r t i o n 

n e l a u b é n é f i c e n e t d e l a C o m p a g n i e e n f a v e u r 

d e s e s o u v r i e r s e t e m p l o y é s ; a u t o r i s é s à s o u s 

c r i r e d u c a p i t a l - a c t i o n s j u s q u ' à c o n c u r r e n c e d u 

• q u a d r u p l e d e l e u r s a l a i r e m e n s u e l , i l s t o u c h e n t 

d é j à d e c e c h e f u n d i v i d e n d e c u m u l a t i f d é t e r - 1 
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m i n é . C a r n e g i e , à q u i le p r e m i e r c h e f d e f a b r i c a 

t i o n d o n t i l v o u l u t f a i r e u n p a r t i c i p a n t o p p o s a 

u n r e f u s f o r m e l e n m a n i f e s t a n t s a p r é f é r e n c e 

p o u r d e m e i l l e u r s a p p o i n t e m e n t s (e t i l o b t i n t l e s 

m ê m e s q u e l e P r é s i d e n t d e l a R é p u b l i q u e a m é 

r i c a i n e ) , a d m e t t a i t à l a fo i s l e s p r i m e s s e l o n r e 

c e t t e s e t é c o n o m i e s d a n s l e s d i v e r s s e r v i c e s e t 

l a p a r t a u x b é n é f i c e s g é n é r a u x d ' e x p l o i t a t i o n . 

I l a p p l i q u a i t a u s s i , à s e s 1 6 8 . 0 0 0 s a l a r i é s , l e 

s y s t è m e d e l ' a c t i o n n a r i a t o u v r i e r : e t d è s q u ' i l 

e u t m i s 2 5 . 0 0 0 a c t i o n s d e p r é f é r e n c e à l e u r d i s 

p o s i t i o n , a u p r i x d e 82 d . a u l i e u d e 100 a v e c 

i n t é r ê t d e 7 0 / 0 , e l l e s f u r e n t s o u s c r i t e s d e u x 

f o i s e t p o u r m o i t i é p a r d e s o u v r i e r s . C e t e x e m 

p l e m é m o r a b l e n ' e s t p a s r e s t é i n a p e r ç u . L a l o i 

f r a n ç a i s e d u 2 6 a v r i l 1 9 1 7 s u r l e s s o c i é t é s à p a r 

t i c i p a t i o n o u v r i è r e e s t u n e a p p l i c a t i o n m o d é r é e , 

l i b é r a l e , d u m ê m e p r i n c i p e . E l l e i n t é r e s s e e n 

p a r t i c u l i e r l e s i n d u s t r i e s c h i m i q u e s , o ù l a n é c e s 

s i t é d e g r o s c a p i t a u x r e n d p a r t i c u l i è r e m e n t dif 

f ic i le l a s i m p l e c o o p é r a t i o n o u v r i è r e d e p r o d u c 

t i o n ; le p o i n t d é l i c a t e s t q u ' i l f a u t a s s u r e r à 

l ' é p a r g n e d u t r a v a i l l e u r u n p l a c e m e n t n e p r é 

s e n t a n t a u c u n r i s q u e . L e p a t r o n a t c h i m i q u e e s t 

e n g é n é r a l f a v o r a b l e à c e t t e s o l u t i o n : « A m o n 

a v i s , d i s a i t e n 1920 M . E . L a m b e r t , o n d e v r a i t 

c h e r c h e r à f r a g m e n t e r e n p e t i t e s c o u p u r e s u n e 

p a r t i e d u c a p i t a l d e s s o c i é t é s i n d u s t r i e l l e s p o u r 

e n f a c i l i t e r l ' a c q u i s i t i o n a u x , o u v r i e r s . I l n e 

s ' a g i t p a s d ' a c t i o n s s p é c i a l e s c o m m e c e l l e s d i t e s 
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d e t r a v a i l , m a i s d e s a c t i o n s d e c a p i t a l o r d i n a i r e s ; 

q u i c o n q u e p o s s è d e d e v i e n t c o n s e r v a t e u r ; l ' o u 

v r i e r q u i p o s s é d e r a i t q u e l q u e s t i t r e s d e s o c i é t é s 

i n d u s t r i e l l e s c o n s t a t e r a i t p a r l u i - m ê m e l a s o l i 

d a r i t é d u c a p i t a l e t d u t r a v a i l b i e n m i e u x q u ' e n 

é c o u t a n t d e s d i s c o u r s . » C o m m e o n v o i t , l ' a d h é 

s i o n p a t r o n a l e n ' e s t p a s e x e m p t e d ' a r r i è r e - p e n s é e . 

D ' a u t r e s a t t r i b u e r a i e n t l e s a c t i o n s d e t r a v a i l à l a 

c o l l e c t i v i t é o u v r i è r e , p r é c a u t i o n q u i l i m i t e r a i t 

l ' e f fe t d e l ' a c t i o n n a r i a t s u r l a m e n t a l i t é o u v r i è r e . 

L e s t r a v a i l l e u r s r é c l a m e n t e n m a j o r i t é l e s « a c 

t i o n s d e t r a v a i l » d o n n a n t a u x p a r t i c i p a n t s s a 

l a r i é s le d r o i t d e s i é g e r a u x C o n s e i l s d ' a d m i n i s 

t r a t i o n s ; c o m m e l e s t e c h n i c i e n s , i l s y s e r a i e n t 

a u s s i b i e n à l e u r p l a c e q u e d e s financiers o u c a 

p i t a l i s t e s i n c o m p é t e n t s h o r s d e l a s p é c u l a t i o n 

b o u r s i è r e . 

P o u r le m o m e n t , e n F r a n c e d u m o i n s , c ' e s t le 

s a l a i r e , a d d i t i o n n é d e p r i m e s o u a l l o c a t i o n s d i 

v e r s e s , q u i r e s t e l a p r i n c i p a l e r é m u n é r a t i o n d u 

t r a v a i l o u v r i e r . R a p p e l o n s i c i l a m o y e n n e a t 

t e i n t e d a n s l a s e c o n d e m o i t i é d u x ix" s i è c l e p a r 

l e s s a l a i r e s q u o t i d i e n s d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e 

e n l a c o m p a r a n t à c e l l e d e s p r e m i è r e s a n n é e s 

d u xx". L e t a b l e a u s ' é t a b l i t c o m m e s u i t : 

E n q u ê t e d e E n q u ê t e d e E n q u ê t e d e 
1 8 6 1 - 6 5 1 8 9 1 - 9 2 1 9 1 1 

H o m m e s F e m m e s H o m m e s F e m m e s H o m m e s F e m m e s 

2 f r . 2 0 1 fr. 1 5 3 f r . 7 0 1 fr. 8 5 3 fr. 9 5 2 fr. 5 0 
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C e s c h i f f r e s n e c o n s t i t u a i e n t p a s u n e m o y e n n e 

t r o p d é f a v o r a b l e p o u r u n t r a v a i l p e u s p é c i a l i s é 

e n g é n é r a l : M . C h . G i d e , d i s c u t a n t l e s c h i f f r e s 

o f f i c i e l s , a d m e t e n e f fe t q u e l a m o y e n n e d u 

s a l a i r e o u v r i e r e n F r a n c e ( h o r s P a r i s ) e n 1 9 0 0 , 

é t a i t d e 3 f r a n c s p a r j o u r e t 1.000 f r a n c s p a r a n ; 

e l l e p o u v a i t a t t e i n d r e 5 à 6 f r a n c s p a r j o u r d a n s 

l a m é t a l l u r g i e e t , p o u r P a r i s , ê t r e m a j o r é e d ' e n 

v i r o n 5 0 0 / 0 . C o m m e é l é m e n t d e c o m p a r a i s o n 

p l u s t o p i q u e , v o i c i l a p r o g r e s s i o n d e s s a l a i r e s 

a n n u e l s p a r t ê t e d a n s l e s u s i n e s c h i m i q u e s e n 

A l l e m a g n e d e 1887 à 1 9 0 0 : 

1887 F r . 9 4 6 40 1896 1.145 72 

1890 1.026 56 1 8 9 8 1 .185 3 8 

1 8 9 2 1.089 76 1900 1 . 253 50 

1 8 9 4 1.106 25 

N o s i n d u s t r i e l s a u r a i e n t d o n c m a u v a i s e g r â c e 

à t r o p a f f i r m e r q u e l e u r s c o n c u r r e n t s é t a i e n t 

f a v o r i s é s p a r d e m o i n d r e s e x i g e n c e s d u p e r s o n 

n e l o u v r i e r . 

La h a u s s e a s s e z i m p o r t a n t e d e s s a l a i r e s d Q . 

1 8 6 5 à 1890 s e j u s t i f i a i t , s i n o n p a r u n e h a u s s e 

m a r q u é e d e s d e n r é e s e s s e n t i e l l e s , c a r e l l e n ' a p a s 

d é p a s s é p o u r c e t t e p é r i o d e 5 à 10 0 / 0 , d u m o i n s 

p a r l ' a c c r o i s s e m e n t d e s b e s o i n s q u i a c c o m p a 

g n e t o u j o u r s le p r o g r è s s o c i a l . E l l e s ' e s t d ' a i l 

l e u r s s i n g u l i è r e m e n t r a l e n t i e a p r è s 1 8 9 5 , e t i l 

• e s t s i g n i f i c a t i f q u ' i l n ' e n a i t p a s é t é a i n s i d a n s 

l e s u s i n e s a l l e m a n d e s , o ù l ' o n n o t a i t e n e f fe t 
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p o u r l ' o u v r i e r c h i m i s t e , e n 1 9 1 3 , u n e m o y e n n e 

a m m e l l e d e 1.5&2 f r . 5 0 , s o i t 5 f r a n c s p a r j o u r 

o u v r a b l e . 

E n F r a n c e , c o m m e a i l l e u r s , l a g u e r r e a p r o 

f o n d é m e n t m o d i f i é l ' é v o l u t i o n d e s s a l a i r e s 

a v a n t m ê m e q u e l e e o û t d e l a v i e s e f û t s e n s i b l e 

m e n t é l e v é . N o n s e u l e m e n t l ' E t a t r e c o n n u t b i e n 

t ô t l a n é c e s s i t é d ' a c c o r d e r a u p e r s o n n e l d e s s e r 

v i c e s q u ' i l e x p l o i t a i t ent r é g i e d i r e c t e u n e r é m u 

n é r a t i o n p l u s é q u i t a b l e , a l o r s s u r t o u t q u e l e s 

l o i s d e p r o t e c t i o n o u v r i è r e n e j o u a i e n t p l u s n o r 

m a l e m e n t , m a i s e n c o r e il s ' e s t i m a e n d r o i t d ' i m 

p o s e r , d a n s u n b u t d e j u s t i c e e t d e p a i x s o c i a l e 

d e s r e l è v e m e n t s d e s a l a i r e s p r o p o r t i o n n e l s a u x 

i n d u s t r i e s p r i v é e s q u i b é n é f i c i a i e n t d e s c o m 

m a n d e s d e l ' E t a t : t r a v a i l l a n t a i n s i s a n s r i s q u e 

c o m m e r c i a l , a v e c é c o n o m i e d ' é t u d e s e t d e p u 

b l i c i t é p r é l i m i n a i r e s s a n s a v o i r m ê m e à r e c h e r 

c h e r la m a i n - d ' œ u v r e q u e l ' E t a t se c h a r g e a i t d e 

p r o c u r e r , l e s f o u r n i s s e u r s s e t r o u v a i e n t e n s i 

t u a t i o n d ' a c c o r d e r à l e u r s o u v r i e r s d e s a v a n 

t a g e s j u s t i f i é s . C e t t e d é c i s i o n i n f l u a n a t u r e l l e 

m e n t s u r l a p r o g r e s s i o n g é n é r a l e d e s s a l a i r e s ; 

et , so i t q u e l e s b o r d e r e a u x h o m o l o g u é s d e 1 9 1 4 

à 1918 p a r le m i n i s t è r e d e l ' A r m e m e n t e t d e s 

F a b r i c a t i o n s d e g u e r r e f u s s e n t a p p l i c a b l e s à 

t o u t e u n e r é g i o n e t n o n p a s s i m p l e m e n t à d e s 

c e n t r e s o u à d e s é t a b l i s s e m e n t s d é t e r m i n é s , s o i t 

q u ' i l y e û t s i m p l e m e n t a c c o r d e n t r e s y n d i c a t s -

o u v r i e r s e t g r o u p e m e n t s p a t r o n a u x r e p r é s e n t é s -
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d a n s u n c o m i t é d é p a r t e m e n t a l , l e s c o n t r a t s 

c o l l e c t i f s se m u l t i p l i è r e n t e t a b o u t i r e n t à u n e 

c e r t a i n e é q u i l i b r a t i o n d e s t a r i f s d e s a l a i r e s d a n s 

t o u t le p a y s . L e s m a r c h é s p a s s é s a u n o m d e 

l ' E t a t d é t e r m i n a i e n t u n s a l a i r e h o r m a l b a s é 

s u r l e s d é c i s i o n s d e s c o m m i s s i o n s m i x t e s . U n e 

c o m m i s s i o n d e s c o n t r a t s v é r i f i a i t l ' a p p l i c a t i o n 

d e c e s t a r i f s : e l l e e u t , d a n s u n d i x i è m e d e s 

c a s e n v i r o n , à e x i g e r d e s p a t r o n s d e s m a j o r a 

t i o n s d e s a l a i r e s a t t e i g n a n t p a r f o i s 5 0 o n 

m ê m e 100 0 / 0 . 

Ce r é g i m e n o u v e a u i n t é r e s s a i t s p é c i a l e m e n t 

l ' i n d u s t r i e d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s , à l a q u e l l e 

l a g u e r r e m o d e r n i s é e f a i s a i t u n si l a r g e a p p e l . 

L a d u r é e d e l a j o u r n é e n o r m a l e d e t r a v a i l é t a n t 

fixée à 10 h e u r e s , u n e d é c i s i o n d e j u i l l e t 1917 

é t a b l i t , p a r e x e m p l e , p o u r l e d é p a r t e m e n t d e l a 

D r ô m e , le s a l a i r e h o r a i r e d e l ' o u v r i e r c h i m i s t e 

à 0 f r . 70 , a v e c m a j o r a t i o n d e 2 5 0 / 0 p o u r l e s 

h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s , p o r t é e à 5 0 0 / 0 p o u r 

l e s h e u r e s d e n u i t ( de 2 1 à 8 h e u r e s ) ; p o u r l e s 

m a n œ u v r e s o r d i n a i r e s , le s a l a i r e e s t d e 0 ,60 , 

p o u r l e s s p é c i a l i s é s a s s i s t a n t l e s o u v r i e r s 

d e 0 ,65 ; l e s j e u n e s g e n s r e ç o i v e n t , e n d e s s o u s 

d e 16 a n s 0 ,30 , a u - d e s s u s 0 ,40 ; l e s o u v r i è r e s 

m a n œ u v r e s 0 ,40 , l e s s p é c i a l i s é e s 0 ,45 ; l e s j e u 

n e s f i l les 0 ,275 e t 0 ,35 . D a n s l e s f u l m i n a t e r i e s , 

o ù l ' e n s e m b l e d u p e r s o n n e l t o u c h e u n e p r i m e 

j o u r n a l i è r e fixe d e 0 , 7 5 , l e s h o m m e s o n t 0 ,05 

d e p l u s p a r h e u r e , l e s f e m m e s 0 ,10 . 
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L e t a r i f d é t a i l l é , é t a b l i e n s e p t e m b r e 1917 pou l 

i e s u s i n e s d e p r o d u i t s c h i m i q u e s d e M o n t l u ç o n 

t r a v a i l l a n t s p é c i a l e m e n t à l a p r é p a r a t i o n l e 

l ' a c i d e s u l f u r i q u e , m a i n t e n a i t d e s c h i f f r e s a n a 

l o g u e s p o u r les j e u n e s g e n s e t j e u n e s f i l les e t 

m a j o r é s d ' e n v i r o n 0 ,10 p o u r l e s f e m m e s e t m a 

n œ u v r e s , p r é c i s a i t le s a l a i r e d e s s e r v i c e s s p é 

c i a u x , m a c h i n i s t e s e t c h a u f f e u r s (0 ,75 e n 

m o y e n n e ) , c h a u d r o n n i e r s , f o r g e r o n s , é l e c t r i 

c i e n s , m a ç o n s d e f o u r s ( 0 ,85 ) , m o d e l e u r s ( 0 , 9 0 ) , 

c h a r p e n t i e r s , m e n u i s i e r s , c h a r r o n s ( 0 , 8 0 ) , e t 

s p é c i f i a i t e n f i n l e s a v a n t a g e s s u i v a n t s p o u r le 

t r a v a i l c h i m i q u e p r o p r e m e n t d i t : g r i l l a g e d e s 

p y r i t e s a u x f o u r s à b r a s ( e n v i r o n 1.700 k i l o g s 

p a r j o u r e n 12 c h a r g e s ) , 8 f r a n c s p a r j o u r , a v e c 

p r i m e d e 0.50 p o u r u n e t e n e u r e n s o u f r e d e s 

p y r i t e s f r a n ç a i s e s d e 1,10 0 / 0 ; g r i l l a g e a u x 

f o u r s m é c a n i q u e s ( m a x i m u m q u o t i d i e n 2 6 . 0 0 0 

k i l o g s ) , 7 f r . 25 a v e c p r i m e d e 1,50 p o u r m ê m e 

t e n e u r s u l f u r e u s e ; c o n c e n t r a t i o n d e s a c i d e s 

à 66° B . e n v a s e d e p l a t i n e , 7 f r . 50 a v e c p r i m e 

d e 0.05 p a r 100 k g s . a u d e l à d e 1 8 . 0 0 0 ; c o n 

c e n t r a t i o n a v e c l ' a p p a r e i l P e r r i n , 6 f r . 75 a v e c 

p r i m e d e 0 ,05 p a r 100 k g s . a u d e l à d e 3 2 . 0 0 0 . 

A u x f o u r s à b r a s , l e r o u l a g e é t a i t f a i t p a r u n e 

é q u i p e p a y é e 0 f r . 52 les 1.000 k g s . , l e t i r a g e 

d e s r é s i d u s p a r u n e a u t r e p a y é e 0,95 ; a u x 

f o u r s m é c a n i q u e s , l e s o u v r i e r s a v a i e n t à a s s u r e r 

t o u t le s e r v i c e . 

U n b o r d e r e a u t r è s a n a l o g u e f u t a d o p t é e n 

P R O D U I T S C H I M I Q U E S 13 
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a o û t 1917 p o u r l e s u s i n e s c h i m i q u e s d e M a r 

se i l l e e t s a b a n l i e u e , P o r t - d e - B o u c , L e s S a l i n s -

d e - G i r a u d , S a i n t - M a r l i n - d e - C r a u , P o r t - S a i n t -

L o u i s - d u - R h ô n e . Ces c o n v e n t i o n s a d m e t t a i e n t , 

p o u r d i s c r i m i n e r e n t r e o u v r i e r q u a l i f i é e t m a 

n œ u v r e s p é c i a l i s é , q u e le p r e m i e r , p o u r l e s m a 

c h i n e s - o u t i l s , d e v a i t ê t r e c a p a b l e d e t r a v a i l l e r 

s u r p l a n d o n n é e t d e m o n t e r o u r é g l e r l ' a p p a 

r e i l , o u , s ' i l s ' a g i s s a i t d ' u n c o n d u c t e u r d e m a 

c h i n e , c h a u f f e u r d e c h a u d i è r e , d e s a t i s f a i r e à 

u n e s s a i d é t e r m i n é , j u g é p a r le c o n t r ô l e u r d e 

la m a i n - d ' œ u v r e . 

C e s s a l a h e s m a x i m u m d e 7 à 8 f r a n c s , a t t e i 

g n a n t a u m a x i m u m 10 à 12 p a r a d d i t i o n d e s 

p r i m e s , n e p r o g r e s s a i e n t d o n c p a s a u s s i r a p i d e 

m e n t q u ' o n l ' a d i t , m ê m e d a n s les d e r n i è r e s a n 

n é e s d e l a g u e r r e , e t d u m o i n s p o u r l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e . L e t a r i f d e s e p t e m b r e 1917 p o u r l e s 

u s i n e s d e c e t t e b r a n c h e d a n s l a r é g i o n d e S a i n t -

A u h a n , c o n s e r v a n t l e s m ê m e s c o n d i t i o n s p o u r 

l e s o u v r i e r s p r o f e s s i o n n e l s d i v e r s e t l e s m a 

n œ u v r e s , a t t r i b u e b i e n 6 ,50 a u x o u v r i e r s c h i 

m i s t e s p o u r u n e j o u r n é e d e 8 h e u r e s , m a i s c e l a 

s e u l e m e n t ( s ' i l s n e s o n t c o n n u s d e l a d i r e c t i o n ) 

a p r è s u n m o i s d u r a n t l e q u e l i l s n e t o u c h e n t q u e 

6 f r . p a r j o u r . E n f é v r i e r 1 9 1 8 , l e s c h l o r a t i e r s 

d e l a C o m p a g n i e A l a i s e t C a m a r g u e , q u i f o u r 

n i s s e n t 12 h e u r e s p a r j o u r , n ' o n t e n c o r e q u e 

0,57 d e l ' h e u r e a v e c p r i m e d e « s i p h o n a g e » 

d e 0 ,30. M a i s i l s b é n é f i c i e n t d é j à d e s p r i m e s de-
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c h e r t é d e v i e q u i s o n t a p p a r u e s d a n s c e t t e d e r 

n i è r e a n n é e d e l a g u e r r e e t m a r q u e n t l ' é v o l u 

t i o n s u i v a n t e d a n s l e s d é c i s i o n s m i n i s t é r i e l l e s 

s u c c e s s i v e s p r i s e s e n f a v e u r d e s o u v r i e r s d e l a 

r é g i o n m a r s e i l l a i s e e t a r l é s i e n n e : 

Catégoriel il salifies i ! a r s l 9 1 8 I c ù t 1 9 1 8 

par jour 

O u v r i e r s a d u l t e s g a g n a n t 1 0 à 12 fr 2 » 

— - - - 8 , 2 5 à 10 f r . . . . 1 » 3 » 
— — - - m o i n s d e 8 , 2 5 . 1 2 5 (max. 1 3 fr . ) 

(mil. 9 2 5 ) 
O u v r i è r e s a d u l t e s g a g n a n t 9 à 1 2 f r . . . . . . 0 7 5 

(max. 1 2 fr.) 

•Ouvr i ère s a d u l t e s g a g n a n t m o i n s d e 9 f r . . 0 7 5 1 5 0 
(max. 9 7 5 ) 

•Ouvr iers e t o u v r i è r e s rie 16 à 18 a n s 0 5 0 0 7 5 

_ — d e m o i n s d e 16 a n s . . 0 2 5 0 2 5 

L e 20 s e p t e m b r e 1 9 1 8 , le M i n i s t è r e e n r e g i s t r a 

e n c o r e la d é c i s i o n p r i s e p a r l e s i n d u s t r i e l s d ' a c 

c o r d e r à t o u t che f d e f a m i l l e u n e a l l o c a t i o n 

m e n s u e l l e d e 5 f r a n c s p a r g a r ç o n d e m o i n s rie 

13 a n s e t fille d e m o i n s d e 16 e f f e c t i v e m e n t à s a 

c h a r g e ; la m ê m e d é c i s i o n a c c o r d a i t u n e p r i m e 

j o u r n a l i è r e d e 0 fr . 25 et d e s v ê t e m e n t s s p é 

c i a u x a u x t r a v a i l l e u r s m a n i p u l a n t d e s m a t i è r e s 

c o r r o s i v e s . 

L a f o r m i d a b l e h a u s s e d u p r i x d e l a v i e e n 

1 9 1 9 - 1 9 2 1 , q u i t e n d à s ' a g g r a v e r a u j o u r d ' h u i , e u t 

n a t u r e l l e m e n t s a r é p e r c u s s i o n s u r l e s s a l a i r e s . 

T o u j o u r s a s s e z v a r i a b l e s s e l o n l e s f o n c t i o n s d u 

p e r s o n n e l , i l s s o n t a c t u e l l e m e n t d é f i n i s p a r d e s 

c o n v e n t i o n s e n t r e l e s c o l l e c t i v i t é s o u v r i è r e s e t 

p a t r o n a l e s . A u x E t a b l i s s e m e n t s P o u l e n c , p a r 
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e x e m p l e , le m a n œ u v r e h o m m e e s t p a y é d e 18 à 

20 f r a n c s p a r j o u r , l a f e m m e n o n s p é c i a l i s é e 

12 f r . 5 0 , d a n s le g r o u p e d e P a r i s e t d e l a 

S e i n e . D a n s l a D r ô m e c e s c h i f f r e s t o m b e n t à 

14 o u 15 f r a n c s p o u r l e s m a n œ u v r e s , 8 à 9 p o u r 

l e s f e m m e s . A p a r t i r d e c e s s a l a i r e s , l es c a p a 

c i t é s p r o f e s s i o n n e l l e s j o i n t e s à u n i n t é r ê t s u r 

la p r o d u c t i o n f o n t m o n t e r l e s c h i f f r e s d e r é m u 

n é r a t i o n j o u r n a l i è r e , à P a r i s j u s q u ' à 3 0 f r a n c s 

p o u r l e s h o m m e s , 16 f r a n c s p o u r l e s f e m m e s , 

d a n s l a D r ô m e j u s q u ' à 25 e t 12 f r a n c s r e s p e c 

t i v e m e n t . 

E n A l l e m a g n e , p o u r l e s a n n é e s o ù l ' e f f o n d r e 

m e n t d u m a r k n e b o u l e v e r s a i t p a s e n c o r e l e s 

p r o p o r t i o n s a u p o i n t d ' i n t e r d i r e l e s c o m p a r a i 

s o n s i n s t r u c t i v e s , o n p e u t n o t e r l a p r o g r e s s i o n 

q u e v o i c i d a n s l e s a p p o i n t e m e n t s a n n u e l s d ' u n 

o u v r i e r s a n s c h ô m a g e , c a l c u l é e d ' a p r è s les ch i f 

f r e s d e s 15 .000 é t a b l i s s e m e n t s e n a c t i v i t é : 

1 9 1 3 . . 1.266 m a r k s 1 9 1 7 . . 1.950 m a r k s 

1 9 1 4 . . 1.274 — 1 9 1 8 . . 2 .460 — 

1 9 1 5 . . 1.344 — ' 1 9 1 9 . . 3 .612 — 

1 9 1 6 . . 1.493 — 

O n s a i t q u ' h i e r c ' é t a i t 5 .000 m a r k s p a r 

m o i s q u e g a g n a i t l ' o u v r i e r à B e r l i n , e t n ' e n 

é t a i t p a s p l u s r i c h e p o u r c e l a . M a i s l e s s a l a i r e s 

m o n t e n t p a r t i c u l i è r e m e n t d a n s l ' i n d u s t r i e c h i 

m i q u e t o u j o u r s f l o r i s s a n t e , p a r c e q u e le p e r s o n 

n e l d o n t e l l e a g r a n d b e s o i n se l a i s s e a t t i r e r 

d a n s le b â t i m e n t , q u i v a p a r f a i t e m e n t o u t r e -
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R h i n e t o f f r e a u x o u v r i e r s l a h a u t e p a y e . E n 

G r a n d e - B r e t a g n e , o n a p o i n t é e n 1 9 2 0 , p o u r l e s 

2 6 6 . 0 0 0 o u v r i e r s d e s i n d u s t r i e s c h i m i q u e s e t 

c é r a m i q u e s u n e h a u s s e d e s s a l a i r e s d e 

105 .000 l i v r e s s t e r l i n g p a r s e m a i n e , s o i t a u 

c o u r s a c t u e l d e l a l i v r e e n F r a n c e , u n e a u g 

m e n t a t i o n h e b d o m a d a i r e d ' e n v i r o n 20 f r a n c s 

p a r t ê t e . P o u r l a f i r m e B r u n n e r , M o n d a n d Co , 

le m o n t a n t a n n u e l d e s s a l a i r e s e s t p a s s é à 

6 0 . 0 0 0 l i v r e s ! A u s s i l a « C h e m i c a l E m p l o y e r s 

F é d é r a t i o n » a - t - e l l e d é c i d é d ' e n r a y e r la h a u s s e , 

q u ' u n e e n q u ê t e d u « N a t i o n a l I n d u s t r i a l C o n f é 

r e n c e B o a r d » a m é r i c a i n r é v è l e à p e i n e m o i n d r e 

a u x E t a t s - U n i s . A u J a p o n , d e 1914 à 1 9 1 8 , l e 

r e c l a s s e m e n t s e l o n s a l a i r e s p o u r 1.000 o u v r i e r s 

d ' i n d u s t r i e c h i m i q u e c o n s i d é r é s s ' é t a b l i s s a i t 

a i n s i (le « y e n » v a l a n t a u p a i r 2 f r . 8 8 , l e 

« s e n » 0 fr . 0 2 8 8 ) : 

O u v r i e r s g a g n a n t 

p a r j o u r 1914 1917 1 9 1 8 

m o i n s d e 40 s e n . 2 4 8 106 10 

— 60 s e n 4 2 0 3 9 3 9 3 

— 8 0 s e n 195 2 8 1 2 3 4 

— 1 v e n . 80 131 2 2 5 

— 1 y e n 30 . 3 3 4 4 2 0 5 

— 1 y e n 50 19 15 9 5 

— 2 y e n . 5 18 112 

— 2 y e n 50 . » 8 2 1 

p l u s d c 2 y e n 5 0 . . . » 4 5 
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E n C h i n e , l e s a l a i r e q u i a t t e i n t j u s q u à 

6 2 c e n t s (7 f r . 4 5 d e n o t r e m o n n a i e a c t u e l l e ) 

p o u r l e s l a q u e u r s , 52 p o u r l e s t a i l l e u r s , s e m a i n 

t i e n t e n t r e 7 e t 15 c e n t s p o u r l e s o u v r i e r s d e 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e . I l n ' y e n a p a s m o i n s l à , 

c o m m e a u J a p o n , u n e h a u s s e m a r q u é e , e t i l 

f a u t t e n i r c o m p t e d a n s l e s c o m p a r a i s o n s d e l a 

f r u g a l i t é d e s E x t r ê m e - O r i e n t a u x . 

L e s u r s a l a i r e f a m i l i a l , d o n t b é n é f i c i a i t l a m a i n -

d ' c e u v r e t r a v a i l l a n t p o u r l a D é f e n s e n a t i o n a l e , 

a é t é s p o n t a n é m e n t m a i n t e n u p a r u n j g r a n d 

n o m b r e d ' u s i n e s ; p u i s à G r e n o b l e , S a i n t - D i z i e r , 

L e H a v r e , R o u e n , e n M e u r t h e - e t - M o s e l l e , à N a n 

t e s , R o u b a i x , T o u r c o i n g , e t . s u c c e s s i v e m e n t d a n s 

l e s a u t r e s g r a n d s c e n t r e s , l e s i n d u s t r i e l s s e s o n t 

g r o u p é s p o u r r é p a r t i r e n t r e e u x , a u m o y e n d e 

C a i s s e s d e c o m p e n s a t i o n , l e s n o u v e l l e s c h a r g e s 

q u i l e u r i n c o m b a i e n t d e ce f a i t : c ' é t a i t le s e u l 

m o y e n d e n e p a s a v a n t a g e r l ' o u v r i e r c é l i b a t a i r e 

q u i a u r a i t f a i t p r i m e s u r l e m a r c h é d u t r a v a i l . 

M . B e r n a r d , p r é s i d e n t d e l ' A s s o c i a t i o n i n d u s 

t r i e l l e , c o m m e r c i a l e e t a g r i c o l e d e L y o n , i n d i 

q u a i t , e n 1920 , c o m m e n t s ' é t a i t é t a b l i d a n s s a 

s p h è r e d ' a c t i o n l e h a r è m e d e s p r i m e s à p a y e r : 

c o n s i d é r a n t 15 m a i s o n s t y p e s , p a r m i l e s q u e l l e s 

4 d e p r o d u i t s c h i m i q u e s , o n y t r o u v a i t 4 . 8 6 1 

e m p l o y é s , p a r m i l e s q u e l s 2 8 0 / 0 a v e c c h a r g e s 

d e f a m i l l e (ce q u i e s t n o r m a l d a n s l ' i n d u s t r i e 

f r a n ç a i s e , h é l a s ! ) , e t p o u r le d é t a i l 17 0 / 0 a v e c 

u n e c h a r g e , 6 0 / 0 a v e c 2 , 2 0 / 0 a v e c 3 , 0 ,09 0 / 0 
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a v e c 4 , 0 ,01 0 / 0 a v e c 5 , 0 , 002 0 / 0 a v e c 7 c h a r 

g e s ; e n c o n s é q u e n c e o n a t t r i b u a d e s a l l o c a t i o n s 

m e n s u e l l e s d e 15 f r a n c s p o u r u n e c h a r g e , 

4 0 p o u r 2 , 70 p o u r 3 , e t 3 0 f r a n c s e n s u s p o u r 

t o u t e c h a r g e a u d e l à d e la t r o i s i è m e . L e s i n d u s 

t r i e l s , q u i d i s c u t e n t l a p a r t i c i p a t i o n o b l i g a t o i r e 

aux . b é n é f i c e s p a r c e q u ' e l l e n ' a d m e t p a s l a s é 

l e c t i o n d e s o u v r i e r s a i n s i a d m i s a u c o n t r ô l e d e 

l ' a f f a i r e , t i e n n e n t p a r c o n t r e à p r o t é g e r l a fa 

m i l l e , c e l l u l e é l é m e n t a i r e d u r é g i m e s o c i a l a c 

t u e l . D a n s l e s n a t i o n s p r o l i f i q u e s , c o m m e l ' A l l e 

m a g n e q u i r e s t e a u s s i la p r i n c i p a l e n a t i o n c h i 

m i s t e e t d o n t l ' o p i n i o n n o u s i n t é r e s s e d o n c s p é 

c i a l e m e n t , l ' o u v r i e r e s t f a v o r a b l e a u s u r s a l a i r e 

f a m i l i a l : il a t t e i n t l à - b a s d e s c h i f f r e s s é r i e u x , 

m ê m e e n t e n a n t c o m p t e d e l a c r i s e m o n é t a i r e . 

M a i s e n F r a n c e , p a r e x e m p l e d a n s l e s m i l i e u x 

o u v r i e r s d e s r é g i o n s m a r s e i l l a i s e s o u l y o n n a i s e s 

a v e c l e u r s d e u x t i e r s d e s a l a r i é s e x e m p t s d e 

c h a r g e , o n r a i s o n n e c o m m e M . M a x T u r m a n : 

l ' i d é e d e ce s u r s a l a i r e , d é j à s u s p e c t e e n t a n t 

q u e p a t r o n a l e , p o r t e e n o u t r e a t t e i n t e a u p r i n 

c i p e s a c r o - s a i n t « à t r a v a i l éga l , s a l a i r e é g a l », 

e n d e h o r s de q u o i i l n ' y a q u e b i e n f a i s a n c e h u 

m i l i a n t e e t a s s e r v i s s e m e n t . U n é l u s o c i a l i s t e , 

j u r i s c o n s u l t e d i s t i n g u é , a s o l e n n e l l e m e n t d é 

c l a r é : « L e p o i n t d e v u e d u p a r t i s o c i a l i s t e e s t 

q u ' e n f a i s a n t d e s e n f a n t s l ' o u v r i e r n ' a j o u t e 

r i e n à s o n t r a v a i l p r o f e s s i o n n e l ». E t i l n o u s 

p r é c i s a s a p e n s é e e n r a p p e l a n t q u e l a f a v e u r d u 
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s u r s a l a i r e i r a i t s o u v e n t a u p r o c r é a t e u r i n c o n s 

c i e n t , a u x f a m i l l e s d e d é g é n é r é s . L ' o b j e c t i o n e s t 

f o r t e c o n t r e l e s a l l o c a t i o n s d ' E t a t a u x f a m i l l e s 

n o m b r e u s e s ; e l le n e p o r t e g u è r e c o n t r e u n s a 

l a i r e s p é c i a l , l ' e m b a u c h e e t l a d i s c i p l i n e i n d u s 

t r i e l l e s o u c o m m e r c i a l e s e f f e c t u a n t e n q u e l q u e 

m e s u r e le t r i a g e q u i s e r a i t i n t e r d i t o u di f f ic i le 

a u x P o u v o i r s p u b l i c s . Q u o i q u ' i l e n s o i t , l e s y s 

t è m e f o n c t i o n n e e n p a r t i c u l i e r d a n s t o u s l e s 

g r a n d s é t a b l i s s e m e n t s c h i m i q u e s d e l a r é g i o n 

l y o n n a i s e ( S o c i é t é d e S a i n t - G o b a i n , E t a b l i s s e 

m e n t s L u m i è r e e t J o u g l a , S o c i é t é d e S t é a r i n e r i e , 

C i r a g e s f r a n ç a i s , e t c . ) , e t l à le p e r s o n n e l l u i es t 

e n m a j o r i t é f a v o r a b l e ; l a C a i s s e d e c o m p e n s a 

t i o n g r o u p e à L y o n l e s i n t é r ê t s d e p r è s d e 

5 0 0 é t a b l i s s e m e n t s a v e c p l u s d e 3 0 0 m i l l i o n s d e 

s a l a i r e s ; à P a r i s , d e u x c a i s s e s , d o n t l ' u n e c o r 

r e s p o n d a n t à 5 0 0 e n t r e p r i s e s a v e c 1 .200 .000 fr. 

d e s a l a i r e s é t a i e n t c o n s t i t u é e s e n 1 9 2 1 . 

Q u a n t a u x s v s t è m e s d e r é m u n é r a t i o n , s a l a i r e 

a u t e m p s , s a l a i r e a u x p i è c e s , s y s t è m e d i f f é r e n 

t i e l a u x p i è c e s d e T a y l o r , s a l a i r e s a v e c b o n i d e 

G a n t t o u a v e c p r i m e s à l ' é c o n o m i e d e t e m p s d e 

H a l s e y , d e R o w a n , ce s o n t s u r t o u t l e s d e u x p r e 

m i e r s q u i r e s t e n t u s u e l s d a n s l e s u s i n e s c h i m i 

q u e s . L o r s q u e l e s r e v u e s t e c h n i q u e s é t u d i e n t 

l a s o l u t i o n s c i e n t i f i q u e d e ce p r o b l è m e d e t a r i 

f i c a t i o n , e l l e s p r e n n e n t t o u j o u r s p o u r e x e m p l e 

u n m é t i e r m é c a n i q u e o ù l a d i v i s i o n d u t r a v a i l 

e t l a n a t u r e d e s r é s u l t a t s se p r ê t e n t m i e u x q u e 
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d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e a u x r i g o u r e u x c a l 

c u l s d e s r é f o r m a t e u r s s y s t é m a t i q u e s . B i e n qu..' 

le c l a s s e m e n t m é t h o d i q u e d u p e r s o n n e l s o i t e n 

g é n é r a l m o i n s c o m p l e x e q u ' a i l l e u r s ( e n c o r e l a 

m a n u t e n t i o n m é c a n i q u e e t l ' é l e c t r o - C h i m i e o n t -

e l les i n t r o d u i t l à d e n o u v e a u x é l é m e n t s ) , l ' é t a 

b l i s s e m e n t d u b a r è m e d e s s a l a i r e s e s t a s s e z d é 

l i c a t d a n s l ' u s i n e c h i m i q u e : l e s c h i f f r e s p l u s 

h a u t d o n n é s p o u r l e s a t e l i e r s , t r a v a i l l a n t a u x 

f a b r i c a t i o n s d e g u e r r e e n f o u r n i s s e n t u n e x e m p l e 

s u f f i s a n t . A u s a l a i r e à l a j o u r n é e o u à l ' h e u r e 

p e u t s ' a j o u t e r i c i u n e prime à la qualité s o u v e n t 

s u s c e p t i b l e d e m e s u r e p r é c i s e , t a n d i s q u ' e n 

n o m b r e d e c a s le t r a v a i l a u x p i è c e s , a v e c p r i m e 

à la q u a n t i t é , p e u t s e r v i r d e b a s e : ce s o n t l e s 

s y s t è m e s p r é f é r é s d e n o s b o n s o u v r i e r s f r a n ç a i s 

q u i n e se p i q u e n t p a s d e p r a t i q u e r l ' a l g è b r e . U n 

p r o f e s s i o n n e l d ' u s i n e d e c o l o r a n t s , à q u i n o u s 

e x p o s i o n s les a v a n t a g e s d u t a r i f R o w a n r é c o m 

p e n s a n t l ' é c o n o m i e d e t e m p s j u s q u ' à u n m a x i 

m u m h o r a i r e d é t e r m i n é , n o u s r é p o n d i t s a n s a m -

b a g e : « T o u t ça , c ' e s t c o m m e la r e p r é s e n t a t i o n 

p r o p o r t i o n n e l l e , j u s t e s a n s d o u t e , a v a n t a g e u x 

p e u t - ê t r e ; m a i s j ' a i m i e u x à f a i r e q u ' à e x t r a i r e 

v o s r a c i n e s c a r r é e s p o u r v é r i f i e r l e d i m a n c h e 

m a p a i e d u s a m e d i . » C e t t e o p i n i o n e s t à c o n s i 

d é r e r q u a n d o n é t u d i e u n s y s t è m e d e s a l a i r e 

p o u r t o u t e i n d u s t r i e o ù l ' o u v r i e r n ' e s t p a s , n é 

c e s s a i r e m e n t , q u e l q u e p e u f r o t t é d e m a t h é m a 

t i q u e s . 
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L e t r a v a i l c h i m i q u e n e s e p r ê t e p a s s o u v e n t 

à u n e r i g o u r e u s e r é g l e m e n t a t i o n d e l ' h o r a i r e , à 

m o i n s q u e l ' i n d u s t r i e n e s ' i m p o s e l e s f r a i s s u p 

p l é m e n t a i r e s d ' u n r o u l e m e n t p a r é q u i p e s ; l e s 

c h a u f f e s o u l e s r é a c t i o n s à c o n t r ô l e r o u a l i 

m e n t e r s e p r o l o n g e a n t p l u s d e 8 à 10 h e u r e s n ' y 

s o n t p a s r a r e s , l e s o p é r a t i o n s c o n t i n u e s y s o n t 

p r e s q u e t o u j o u r s a v a n t a g e u s e s . I l y a u n e q u i n 

z a i n e d ' a n n é e s q u e le t r a v a i l d e n u i t e s t i n t e r 

d i t a u x a d o l e s c e n t s d a n s p r e s q u e t o u t e l ' E u r o p e , 

d a n s c e r t a i n s E t a t s a m é r i c a i n s e t a u x I n d e s ; 

l a B e l g i q u e , le D a n e m a r k , l ' E s p a g n e , l ' I t a l i e , l e 

L u x e m b o u r g e t l a S c a n d i n a v i e l ' i n t e r d i s a i e n t 

a u s s i a u x f e m m e s ; m a i s s e u l e l a S u i s s e le s o u 

m e t t a i t à a u t o r i s a t i o n p o u r l e s o u v r i e r s a d u l t e s , 

e t , e n F r a n c e , c ' e s t a p r è s v i n g t a n n é e s d e l u t t e 

q u e M . J u s t i n G o d a r t e n o b t i n t l ' i n t e r d i c t i o n 

d a n s l a b o u l a n g e r i e . L ' u s i n e c h i m i q u e n ' é t a i t 

p a s g ê n é e , n o n p l u s , p a r n o t r e v i e u x d é c r e t - l o i 

d e s e p t e m b r e 4 8 f i x a n t l a j o u r n é e d e t r a v a i l ef

fect i f à d o u z e h e u r e s , n i s e n s i b l e m e n t p a r l a lo i 

de m a r s 1900 l a r é d u i s a n t d e s u i t e à 11 h e u r e s , 

p u i s à 10 e n d e u x é t a p e s , p o u r les f e m m e s o u 

j e u n e s g e n s ; ce l l e d e 1902 n e g é n é r a l i s a i t l e s 

10 h e u r e s q u ' a v e c d e n o m b r e u s e s e x c e p t i o n s : 

l e s c h a u f f e u r s d e f o y e r s i n d u s t r i e l s p o u v a i e n t 

ê t r e a s t r e i n t s à 1 h . 30 o u 2 h e u r e s s u p p l é m e n -
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t a i r e s a u l e n d e m a i n d e s c h ô m a g e s , l e s o u v r i e r s 

n e t t o y a n t l es m a c h i n e s a p r è s a r r ê t à 1 h . 1 / 2 

r é g u l i è r e m e n t , l e s c h e f s d ' é q u i p e e t s p é c i a l i s t e s 

i n d i s p e n s a b l e s à 2 h e u r e s e n c a s d ' a b s e n c e i m 

p r é v u e d u r e m p l a ç a n t , l e s o u v r i e r s d e s f o u r s à 

t r a v a i l c o n t i n u g r o u p é s p a r é q u i p e s h e b d o m a 

d a i r e s , c e u x o c c u p é s à d e s p r é p a r a t i o n s é g a l e 

m e n t c o n t i n u e s e t p r o l o n g é e s é g a l e m e n t à 

2 h e u r e s , e t d e m ê m e t o u t l e p e r s o n n e l e n c a s 

d e t r a v a u x d e s e c o u r s u r g e n t s o u d e f a b r i c a 

t i o n s e x i g é e s p a r l a s û r e t é o u l a d é f e n s e n a 

t i o n a l e s , c l a u s e q u i a l a r g e m e n t j o u é d e 1914 à 

1 9 1 6 . 

D a n s u n e c e r t a i n n o m b r e d ' é t a b l i s s e m e n t s 

l ' a p p l i c a t i o n f a c u l t a t i v e d u c o n g é d u s a m e d i 

s o i r a v a i t r é d u i t l a s e m a i n e d e t r a v a i l à 5 4 - 5 5 

h e u r e s ; q u e l q u e s u s i n e s c h i m i q u e s , e n p a r t i 

c u l i e r d e s f a b r i q u e s d e p a r f u m s n a t u r e l s e t s y n 

t h é t i q u e s , d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s o u p h o 

t o g r a p h i q u e s l ' a p p l i q u a i e n t ; m a i s , e n g é n é r a l , 

c ' é t a i e n t l e s e m p l o y é s , n o n l e s o u v r i e r s q u i e n 

b é n é f i c i a i e n t . D a n s l e s r é s u l t a t s , p u b l i é s e n 1 9 1 3 

p a r l 'Off ice d u T r a v a i l , d e l ' e n q u ê t e s u r la « s e 

m a i n e a n g l a i s e », le p a t r o n a t c h i m i q u e la r e 

f u s e n e t e n r a i s o n d e l a c o n c u r r e n c e é t r a n g è r e , 

s a u f a c c o r d i n t e r n a t i o n a l , o u b i e n , e n r e c o n n a i s 

s a n t l es a v a n t a g e s , d e ce* c o n g é s u r t o u t p o u r les 

f e m m e s , le d é c l a r e p l u t ô t d a n g e r e u x p o u r l ' a d o 

l e s c e n t e t l ' h o m m e : « U n e d e m i - j o u r n é e d e 

p l u s a u c a b a r e t » , t e l e s t le r e f r a i n c r i t i q u e . 
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S a n s a l l e r , d a n s l e s a t e l i e r s , j u s q u ' a u « s w e a 

t i n g s y s t e m » é t i o l a n t p o u r d e s s a l a i r e s d e fa 

m i n e l e t r a v a i l à d o m i c i l e , l e r é g i m e l i b é r a l d o n t 

l ' i n s p e c t i o n d u T r a v a i l s u r m e n é e e t c o n t r e c a r r é e 

r i e p o u v a i t a s s u r e r t r è s r i g o u r e u s e m e n t l ' a p p l i 

c a t i o n é t a i t a l o r s b i e n l o i n d e s a t i s f a i r e c h e z 

n o u s à l a f a m e u s e f o r m u l e d e s t r o i s 8. R o b e r t 

O w e n , q u a n d i l l a l a n ç a i t e n 1 8 3 3 c o m m e r e v e n 

d i c a t i o n e s s e n t i e l l e d e s a s o c i é t é p o u r l a r é g é 

n é r a t i o n h u m a i n e , a v a i t c e p e n d a n t p e r m i s d ' a u 

t r e s e s p o i r s à l ' o u v r i e r c h i m i s t e e n n o t a n t p r é 

c i s é m e n t q u e l e s d é c o u v e r t e s d e l a c h i m i e c o m m e 

c e l l e s d e l a m é c a n i q u e f a c i l i t a i e n t la r é d u c t i o n 

d e la d u r é e d u t r a v a i l . O r , a u d é b u t d e 1906 , la 

j o u r n é e d e 8 h e u r e s n ' é t a i t a p p l i q u é e e n F r a n c e 

q u e d a n s 5 u s i n e s d e p r o d u i t s c h i m i q u e s ( p e r 

s o n n e l t o t a l : 7 1 8 o u v r i e r s ) , e t a u t o t a l d a n s 140 

u s i n e s o c c u p a n t 14 .746 p e r s o n n e s , a l o r s q u ' i l y 

a v a i t e n F r a n c e 3 7 0 . 0 0 0 é t a b l i s s e m e n t s i n d u s 

t r i e l s e m p l o y a n t 3 . 2 5 0 . 0 0 0 o u v r i e r s . C o m m e le 

n o t a i e n t l e s i n s p e c t e u r s d u t r a v a i l , il é t a i t c e 

p e n d a n t a s s e z a i s é d e l ' a p p l i q u e r d a n s l ' i n d u s 

t r i e c h i m i q u e e n a d o p t a n t le s y s t è m e d e s t r o i s 

é q u i p e s p o u r l e s o p é r a t i o n s à f eu c o n t i n u ; m a i s 

l a p r é o c c u p a t i o n d ' h y g i è n e s o c i a l e n e d o m i n a i t 

p a s e n c o r e l a q u e s t i o n d e g r o s s o u s . Q u a n d le 

P r R a p h a ë l D u b o i s , p l a i d a e n c e t t e a n n é e 1 9 0 6 , 

d e v a n t le C o n g r è s d e 1' « A s s o c i a t i o n f r a n ç a i s e 

p o u r l ' A v a n c e m e n t d e s S c i e n c e s », à L y o n , p o u r 

u n e r é g l e m e n t a t i o n p h y s i o l o g i q u e d u t r a v a i l , u n 
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i n d u s t r i e l p a r l a i m m é d i a t e m e n t d e l ' é l é v a t i o n 

d u p r i x d e r e v i e n t c o r r é l a t i f à l a d i m i n u t i o n d e 

r e n d e m e n t e t à l ' a u g m e n t a t i o n d e p e r s o n n e l , e t 

a g i t a l ' é p o u v a n t a i l d e l a c o n c u r r e n c e é t r a n g è r e . 

E n 1910 , d ' a p r è s l a d o c u m e n t a t i o n d e l a Statis

tique générale de la France, l a d u r é e d e l a j o u r 

n é e d e t r a v a i l d a n s l a f a b r i c a t i o n c h i m i q u e e s t 

h a b i t u e l l e m e n t d e 10 h e u r e s , m a i s a t t e i n t p a r 

fois 11 h e u r e s s a n s s u p p l é m e n t , p a r e x e m p l e 

d a n s u n e u s i n e c h i m i q u e d e S e n s e t u n e f a b r i 

q u e d e c o l l e f o r t e d e l a N i è v r e ; e l le e s t a b a i s 

s é e à 8 h e u r e s p o u r les f e m m e s , e n h i v e r , d a n s 

les a m i d o n n e r i e s d e H a u b o u r d i n ; p o u r l e s 

j e u n e s g e n s , l e s 8 h e u r e s s o n t d e r è g l e . E n 1 9 1 2 , 

la C h a m b r e r e p o u s s a i t e n c o r e l ' i m p o s i t i o n d e ce 

c h i f f r e c o m m e h o r a i r e g é n é r a l , e n r e c o n n a i s 

s a n t t o u t e f o i s q u e l e r é g i m e d e s 10 h e u r e s n e 

p e u t ê t r e dé f in i t i f . 

M a i s , p e n d a n t l a g u e r r e , t a n d i s q u e l e s d é p a s 

s e m e n t s d ' h o r a i r e j u s t i f i é s p a r l e s c i r c o n s t a n 

c e s e n t r a î n a i e n t d e p l u s e n p l u s d e s s u p p l é 

m e n t s d e s a l a i r e s a d o p t é s m ê m e d a n s l e s u s i n e s 

n e t r a v a i l l a n t p a s a u x f a b r i c a t i o n s i n t é r e s s a n t 

l a d é f e n s e n a t i o n a l e p o u r y c o n s e r v e r le m i n i 

m u m d e p e r s o n n e l i n d i s p e n s a b l e , l a j o u r n é e d e 

8 h e u r e s é t a i t v o t é e e n R u s s i e ( o c t . - n o v . 1 9 1 7 ) , 

e n F i n l a n d e ( n o v . 1 9 1 7 - a o û t 1 9 1 8 ) , en A l l e m a 

g n e ( n o v . 1 9 1 8 ) , e t l ' e x e m p l e é t a i t s u i v i p a r 

l ' A u t r i c h e ( d é c . 1 9 1 8 ) , l a R é p u b l i q u e T c h é c o - S l o -

v a q u e ( d é c . 1 9 1 8 ) , l ' E s p a g n e ( a v r i l 1 9 1 9 ) , l ' I t a l i e 
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s ' y c o n f o r m a n t e n m a r s 1919 p o u r l a m a j o r i t é -

d e s e s i n d u s t r i e s , y c o m p r i s l a c h i m i e . D a n s l e s 

p a y s a n g l o - s a x o n s , a v e c o u s a n s o b l i g a t i o n l é 

g a l e , u n t r è s g r a n d n o m b r e d ' é t a b l i s s e m e n t s 

p r a t i q u a i e n t a u s s i l ' h o r a i r e r é d u i t . L a F r a n c e 

n e p o u v a i t t e r g i v e r s e r d a v a n t a g e : b i e n q u e l e 

p a t r o n a t a i t e n g é n é r a l é m i s u n a v i s d é f a v o 

r a b l e e t q u ' i l a i t f a l l u d e s g r è v e s e n j u i n 1 9 1 9 

p o u r q u e l a r é f o r m e s ' a c c o m p l î t s a n s d i m i n u t i o n 

p r o p o r t i o n n e l l e d e s s a l a i r e s , l a l o i d u 29 a v r i l 

f u t e n s o m m e v o t é e s o u s l a p r e s s i o n d ' u n c o u 

r a n t d ' o p i n i o n f a v o r a b l e e t . a p p l i q u é e s a n s t rop-

d e r é s i s t a n c e . 

L ' i n d u s t r i e c h i m i q u e , o ù le t r a v a i l e s t s o u 

v e n t s u b o r d o n n é n o n a u r e n d e m e n t d ' u n a p p a 

r e i l m é c a n i q u e , m a i s à d e s r é a c t i o n s q u i t e c h n i 

q u e m e n t n e p e u v e n t ê t r e a r r ê t é e s à v o l o n t é , b é 

n é f i c i a c o m m e l e s m a n i p u l a t i o n s d e m a t i è r e s 

p é r i s s a b l e s d e d é r o g a t i o n s p e r m a n e n t e s . A v a n t 

m ê m e le v o t e d e l a lo i , le p a t r o n a t c h i m i q u e i n 

c l i n a i t à e n a d m e t t r e le p r i n c i p e . M. Gi l l e t , d e 

L y o n , p r é f é r a i t e n v e n i r à l a r é f o r m e a v a n t d ' y 

ê t r e c o n t r a i n t ; i l n o t a i t q u ' a u x m i n e s d e l a 

S a r r e l e s j o u r n é e s é t a i e n t d e 7 h e u r e s , q u ' e n 

A m é r i q u e o n p a r l e d e l a s e m a i n e d e 42 h e u r e s 

e t d e m i e , e t i l a f f i r m a i t h a u t e m e n t q u e l e s 

s a l a i r e s n e d e v a i e n t p a s ê t r e a t t e i n t s p a r la r é 

f o r m e , c a r i l s r é p o n d a i e n t à l a h a u s s e c o n c o 

m i t a n t e d u p r i x d e l a v i e à u n e é p o q u e o ù l e s 

b û c h e r o n s i t a l i e n s e u x - m ê m e s se f a i s a i e n t p a y e r 
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22 f r a n c s p a r j o u r . A u x u s i n e s L a v i r o t t e , d e 

l a m ê m e v i l l e , t r a v a i l l a n t a v e c d e u x é q u i p e s , l a 

j o u r n é e é t a i t a l o r s d e 8 h e u r e s 1 /2, ce q u i d o n 

n a i t u n f o n c t i o n n e m e n t t o t a l d e 17 h e u r e s e t 

u n r e n d e m e n t s a t i s f a i s a n t ; d a n s u n e a u t r e 

u s i n e c h i m i q u e l y o n n a i s e , c e l u i - c i s ' é t a i t s e n s i 

b l e m e n t a c c r u , a u d i r e d u p a t r o n l u i - m ê m e , 

a p r è s a d o p t i o n d e la j o u r n é e d e 8 h e u r e s a v e c 

s e m a i n e a n g l a i s e : o n a v o u a i t d ' a i l l e u r s q u ' i l 

s ' a g i s s a i t l à d ' u n p e r s o n n e l d e n i v e a u t e c h n i q u e 

e t i n t e l l e c t u e l é l e v é , c a p a b l e d e d i s c e r n e r l a c o m 

m u n a u t é d e s e s i n t é r ê t s a v e c c e u x d e l ' e n t r e 

p r i s e e t d e r é s i s t e r , p a r i n d i v i d u a l i s m e l é g i t i m e , 

a u x i n j o n c t i o n s s y n d i c a l e s n o n j u s t i f i é e s . S o i t 

q u ' i l e n f û t a i n s i d a n s l a m a j o r i t é d e x e s a l a 

r i a t c h i m i q u e , t r o p d é p r i s é d e s t h é o r i c i e n s s o 

c i a u x , s o i t q u e l e s r é f o r m e s s p o n t a n é e s d ' u n 

p a t r o n a t q u i t r o u v a i t le t e m p s d e l i r e e t d e p e n 

s e r a u x p r o b l è m e s d u t r a v a i l e u s s e n t f a v o r a 

b l e m e n t d i s p o s é l e s e s p r i t s , l e s o u v r i e r s d e s 

u s i n e s c h i m i q u e s n e m a n i f e s t è r e n t p a s g r a n d e 

s o l i d a r i t é e n v e r s l e s m é t a l l u r g i s t e s e t m i n e u r s 

q u i i n t e r r o m p i r e n t le t r a v a i l p o u r o b t e n i r u n e 

a p p l i c a t i o n d e l a lo i s a n s r é d u c t i o n d e s a l a i r e , 

e t o n n e r é c r i m i n a p a s t r o p c o n t r e d e s d é r o g a 

t i o n s i n é v i t a b l e s , c o m p e n s é e s e n g é n é r a l p a r d e s 

a v a n t a g e s s u f f i s a n t s . 

L ' e n q u ê t e d e l 'Off ice d u T r a v a i l ( 1 9 1 9 ) s u r l e s 

r é s u l t a t s d e l ' i n t r o d u c t i o n d e la j o u r n é e d e h u i t 

h e u r e s d a n s l e s u s i n e s c h i m i q u e s a d ' a i l l e u r s 
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d o n n é l e s r é s u l t a t s s u i v a n t s . D a n s les s o u d i è r e s -

à l ' a m m o n i a q u e , le s y s t è m e d e s t r o i s é q u i p e s , 

ic i g é n é r a l i s é , n ' a p u a c c r o î t r e l a p r o d u c t i o n 

u n i t a i r e , le p e r s o n n e l n ' e x e r ç a n t q u ' u n r ô l e d e 

s u r v e i l l a n c e ; a i n s i l a d i m i n u t i o n d e s h e u r e s 

d e t r a v a i l n ' e s t p a s c o m p e n s é e ; m a i s d u m o i n s 

o n s u p p r i m e le t r a v a i l d e 24 h e u r e s i m p o s é 

t o u s l e s q u i n z e j o u r s p a r l ' a l t e r n a n c e d e s é q u i 

p e s , e t il n ' a p a s é t é c o n s t a t é q u e l e s o u v r i e r s , 

a u x h e u r e s d e l o i s i r s , e u s s e n t t e n d a n c e à f r é 

q u e n t e r p l u t ô t l e s c a f é s q u e l e s j a r d i n e t s m i s à 

l e u r d i s p o s i t i o n p a r l e s e n t r e p r i s e s m o y e n n a n t 

u n f a i b l e l o y e r . L e s c o n s t a t a t i o n s s o n t a n a l o 

g u e s d a n s les c h l o r a t e r i e s , q u i t r a v a i l l e n t p a r 

é l e c t r o h ' S e ; d a n s la f a b r i c a t i o n d u s o d i u m et d e 

c e r t a i n s d e s e s d é r i v é s , o n s i g n a l e u n m e i l l e u r 

r e n d e m e n t d u p e r s o n n e l m o i n s f a t i g u é , b i e n 

q u e , l à a u s s i , s o n i n t e r v e n t i o n s o i t p e u m a 

n u e l l e . U n effet n e t t e m e n t s a t i s f a i s a n t s u r l a 

s a n t é d e s o u v r i e r s e s t o b s e r v é d a n s l a f a b r i c a 

t i o n d e l ' a c i d e s u l f u r i q u e . E n f i n d a n s l e s u s i n e s 

d e c a r b u r e d e c a l c i u m e t d e c y a n a m i d e c a l c i -

q u e , s o u v e n t v o i s i n e s e t t o u j o u r s s i t u é e s d a n s 

u n m i l i e u r u r a l , o n n o t e q u e le r e c r u t e m e n t s u r 

p l a c e d u p e r s o n n e l e s t f a v o r i s é p a r le s y s t è m e 

d e s t r o i s é q u i p e s , p e r m e t t a n t le t r a v a i l a g r i c o l e 

a u x é q u i p i e r s d e n u i t , e t q u ' e n o u t r e , p a r a m é 

l i o r a t i o n d u m a c h i n i s m e , i l e s t f a c i l e d ' a c c r o î 

t r e l a p r o d u c t i o n t o t a l e . Bre f , l e s a v a n t a g e s s o 

c i a u x e t m ê m e t e c h n i q u e s d e l a r é f o r m e s e m -
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b l e n t p e u d i s c u t a b l e s , t a n d i s q u ' i l suff i t d ' u n e 

r é n o v a t i o n d e l ' o u t i l l a g e p o u r e n p a l l i e r l e s r é 

p e r c u s s i o n s f i n a n c i è r e s . 

P e u g ê n a n t s d a n s le d é c a l a g e g é n é r a l d e l ' h o 

r a i r e u s u e l d e v i e , q u ' i m p o s e d é j à l ' a v a n c e e s t i 

v a l e d e l ' h e u r e , e t d ' a i l l e u r s t r è s r e c o m m a n d a -

b l é s a u p o i n t d e v u e h y g i é n i q u e à e n j u g e r p a r 

l e s o b s e r v a t i o n s d e s P r o f e s s e u r s A m a r e t L a h y 

en F r a n c e , K e n t , d e B r i s t o l e t W e b e r , f a m e u x 

p s y c h o p h y s i o l o g u e b e r l i n o i s , s u r l a f a t i g u e i n 

d u s t r i e l l e d a n s s e s r a p p o r t s a v e c l e s f o n c t i o n s 

r e s p i r a t o i r e s , c i r c u l a t o i r e s e t n e r v e u s e s , l e s h o 

r a i r e s r é d u i t s o n t é t é v i t u p é r é s d u j o u r o ù l a 

c r i s e é c o n o m i q u e y f o u r n i t p r é t e x t e . L ' o f f e n s i v e 

d é c l e n c h é e c o n t r e la j o u r n é e d e h u i t h e u r e s s ' a p 

p u i e , il e s t v r a i , s u r l e s s t a t i s t i q u e s o f f i c i e l l e s 

de t o u s p a y s : s e l o n l e Ilandelstidning, d e S t o c k 

h o l m , e l le a u r a i t , e n u n a n d ' a p p l i c a t i o n , a c c r u 

d e 7 % le c a p i t a l e n g a g é , d e 19 % le p e r s o n n e l à 

r é t r i b u e r , d e 3,5 c/o l e c o û t d e la p r o d u c t i o n d u 

p o i n t d e v u e s a l a i r e e t i n t é r ê t s a u c a p i t a l , e n f i n 

r é d u i t c e t t e p r o d u c t i o n d e 15 %. D é j à , à l ' a u t o m 

n e 1 9 2 1 , l a S u i s s e s ' i n q u i é t a i t d e l a r é i n t r o d u c 

t i o n d e l a s e m a i n e d e 56 h e u r e s a u x U s i n e s d e 

L e u n a , s u r c h a r g é e s d ' o r d r e s p a r s u i t e d e l a c a 

t a s t r o p h e d ' O p p a u . L a q u e s t i o n i n t e r n a t i o n a l e 

s e p o s a i t : e l l e s ' e s t a g g r a v é e d e p u i s , e t f o n d e 

l e s d é c i s i o n s g o u v e r n e m e n t a l e s q u i o n t o u v e r t 

u n d u r a b l e c o n f l i t d a n s n o t r e m a r i n e m a r 

c h a n d e . M a l g r é l ' u r g e n c e d ' u n a c c o r d m o n d i a l 
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s o u s l e s a u s p i c e s d e l a S o c i é t é d e s N a t i o n s , 

n ' a b a n d o n n o n s p a s le p r i n c i p e d e s 8 h e u r e s , e t 

r a p p e l o n s - n o u s d ' a i l l e u r s q u ' u n i n d u s t r i e l l y o n 

n a i s d e l a b r a n c h e c h i m i q u e , M . G a t t e f o s s c , 

a y a n t a d o p t é l a s e m a i n e d e 44 h e u r e s d a n s s e s 

é t a b l i s s e m e n t s , y c o n s t a t a i t u n r e n d e m e n t a c c r u 

d e 6 à 10 %. L à , i l e s t v r a i , s e m a n i f e s t a i e n t 

a u s s i l e s « b i e n f a i t s » d e l a journée anglaise 

p r é c o n i s é e p a r M. J . V a s s i v i c r e s o u s l e s a u s p i 

c e s d e l a F é d é r a t i o n d e s I n d u s t r i e l s e t C o m m e r 

ç a n t s f r a n ç a i s : a u x E t a b l i s s e m e n t s G a t t e f o s s c , 

l e s o u v r i e r s t r a v a i l l e n t d ' u n e t r a i t e d e 9 h e u r e s 

à 17 , e t d i s p o s e n t v e r s m i d i d ' u n q u a r t d ' h e u r e 

p o u r l e « c a s s e - c r o û t e ». A i n s i s o n t é v i t é s le 

r e p a s m é d i o c r e à l a g a r g o t e o u h â t i f à d o m i c i l e , 

l e s p e r t e s d e t e m p s à l ' i n t e r r u p t i o n m é r i d i e n n e 

d u t r a v a i l e t l e s s o m n o l e n c e s d e l a d i g e s t i o n , le 

l o g i s u r b a i n o b l i g a t o i r e , l ' i m p o s s i b i l i t é d e la 

p r o m e n a d e d i u r n e o u d u j a r d i n a g e . A c e s a r g u 

m e n t s e n f a v e u r d e l a j o u r n é e a n g l a i s e , s u r l e s 

q u e l s i n s i s t e e n p a r t i c u l i e r u n g r a n d f a b r i c a n t 

d e c o n s e r v e s d e B o r d e a u x , M . A l b e r t R o d e l , o n 

p e u t a j o u t e r l a r e m a r q u e d e M . G i l l e t , r e p r é s e n 

t a n t d e l a c h i m i e l y o n n a i s e , p e u s u s p e c t d ' e s p r i t 

r é v o l u t i o n n a i r e , m a i s n o n i n d i f f é r e n t à l a v ie 

d e l ' o u v r i e r h o r s d e l ' u s i n e , q u i s i g n a l e d a n s l a 

m é t h o d e a m é r i c a i n e d ' a r r i v é e t a r d i v e à l ' u s i n e 

u n r é e l a v a n t a g e p o u r l ' o u v r i è r e e t s o n f o y e r : 

l a c a n t i n e s c o l a i r e r é a l i s e d é j à s o u v e n t l a « j o u r 

n é e a n g l a i s e » d a n s l ' e n s e i g n e m e n t p r i m a i r e e t 
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s u p p r i m e l a p r i n c i p a l e o b j e c t i o n à s o n a d o p 

t i o n d a n s l ' i n d u s t r i e . 

* * 

C'es t , e n e f fe t , a u p o i n t d e v u e s u r t o u t d e s 

o u v r i è r e s q u e l a r é g l e m e n t a t i o n s t r i c t e d e l ' h o 

r a i r e d e t r a v a i l e s t i m p o r t a n t e d a n s l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e , o ù l e u r n o m b r e s ' e s t b e a u c o u p a c c r u 

e n c e s d e r n i è r e s a n n é e s . E n 1 9 1 1 , s i l ' o n m e t à 

p a r t l e s a l l u m e t t e r i e s o ù i l y a p l u s d ' o u v r i è r e s 

q u e d ' o u v r i e r s (162 % ) , l e s p o u d r e s e t e x p l o s i f s 

o ù e l l e s s o n t e n c o r e a s s e z n o m b r e u s e s (41 % ) , 

l es u s i n e s à g a z o ù e l l e s s o n t à p e i n e r e p r é s e n 

t é e s (0 ,26 % ) , o n t r o u v e p o u r le p e r s o n n e l d e s 

i n d u s t r i e s c h i m i q u e s p r o p r e m e n t d i t e s u n e p r o 

p o r t i o n d ' é l é m e n t f é m i n i n d e 30 % : s u r 85 p r o 

f e s s i o n s é n u m é r é e s d a n s l e s s t a t i s t i q u e s , c ' e s t là 

l e v i n g t i è m e r a n g i n f é r i e u r , le m a x i m u m é t a n t 

a t t e i n t , n a t u r e l l e m e n t , d a n s l a c o u t u r e , l e m i n i 

m u m c h e z l e s m é t a l l u r g i s t e s e t l e s p u b l i c i s t e s . 

Ce n ' é t a i t p a s s e u l e m e n t d a n s l e s c u i s i n e s , l es a t e 

l i e r s d e r e p a s s a g e , d e t e i n t u r e r i e , d e f i l a t u r e , e t c . , 

q u e s ' i n t o x i q u a i t l a f e m m e p a r les g a z c a r 

b o n é s , m a i s a u s s i d a n s c e r t a i n s a t e l i e r s d e f a b r i 

c a t i o n c h i m i q u e o u p h a r m a c e u t i q u e ; a u s s i b i e n 

q u e d a n s l e s p a p i e r s - p e i n t s , l ' a p p r ê t a g e , l e s 

f l e u r s a r t i f i c i e l l e s , l ' a r s e n i c i s m e l a g u e t t a i t d a n s 
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l e s f a b r i q u e s d e c o u l e u r s e t l à a u s s i , o u d a n s 

l e s u s i n e s d e c é r u s e , le s a t u r n i s m e c o m m e d a n s 

l ' e m p a q u e t a g e d u c h o c o l a t , d u t h é , la m a n i p u l a 

t i o n d e s f i l s , t i s s u s , d e n t e l l e s c h a r g é s d e se l s d e 

p l o m b , l a t y p o g r a p h i e ; e t e l le r e n c o n t r a i t a u s s i 

l ' h y d r a r g i r i s m e f a t a l d a n s l e s f a b r i q u e s d e p r o 

d u i t s p h o t o g r a p h i q u e s o u p h a r m a c e u t i q u e s e t 

d e c a r t o u c h e s , c o m m e d a n s c e l l e s d e j o u e t s c o 

l o r i é s , d e g l a c e s , d e f e u t r e s , e t c . , t a n d i s q u e 

l e s v a p e u r s n i t r e u s e s o u c h l o r é e s d e s p o u d r e 

r i e s , le p h o s p h o r e b l a n c a v a n t 1 8 9 8 , l a n i c o t i n e , 

s a c r i f i a i e n t d e s f e m m e s e t l e u r s e n f a n t s à n a î t r e . 

P o u r t a n t , c e t t e p r o p o r t i o n d e t r a v a i l c h i m i q u e 

f é m i n i n p a s s é e d e 7 à 8 % ( s e c o n d e m o i t i é d u 

x i x ' s i èc l e ) à 30 0 / 0 , a l l a i t ê t r e f o r m i d a b l e m e n t 

a c c r u e d e 1 9 1 4 à 1 9 1 8 . C ' e s t d a n s l ' o u v r a g e d e 

M . G e o r g e s R e n a r d s u r l e s Répercussions éco

nomiques de la guerre q u ' i l f a u t l i r e l ' h i s t o i r e 

s i n c è r e e t v i v a n t e d e l ' e n r ô l e m e n t v o l o n t a i r e 

f é m i n i n d a n s l ' i n d u s t r i e e t l e s s e r v i c e s p u b l i c s , 

r é s o l u t i o n a d o p t é e s o u s l a p r e s s i o n d e l a n é c e s 

s i t é , d u c h ô m a g e e t d e l a v i e c h è r e , m a i s a v e c 

u n b e a u c o u r a g e , e t d a n s d e s p r o p o r t i o n s t e l l e s 

q u ' i l e n r é s u l t e d e s e f f e t s c o n s i d é r a b l e s , p r a t i 

q u e s p o u r l e s o r t d e l a n a t i o n , m o r a u x p o u r la 

s i t u a t i o n s o c i a l e d e l a f e m m e . M . R e n a r d i n d i 

q u e p o u r l e s f a b r i c a t i o n s d e g u e r r e l e s c h i f f r e s 

s u i v a n t s d ' a p r è s l e s d o n n é e s o f f i c i e l l e s : m a r s 

1916 , 1 0 0 . 0 0 0 o u v r i è r e s ; 15 d é c e m b r e 1 9 1 6 , 

3 3 3 . 0 0 0 ; m a i 1 9 1 7 , 6 8 4 . 0 0 0 . « Se f i g u r e - t - o n b i e n 
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«dit-il, l e s p r e m i è r e s i m p r e s s i o n s d e l a f e m m e 

q u i e n t r e d a n s l e s a t e l i e r s o ù l ' o n é l a b o r e l e s e n 

g i n s m e u r t r i e r s ? D u f eu e t d e la f u m é e p a r 

t o u t ; s o u v e n t u n v a c a r m e i n f e r n a l q u i a s s o u r 

d i t ; d e s c o u l é e s d e m é t a l f l a m b o y a n t q u i a v e u 

g l e n t ; u n e a t m o s p h è r e s a t u r é e d e v a p e u r s q u i 

é t o u f f e n t , q u a n d e l le n ' e s t p a s s i l l o n n é e d e c o u 

r a n t s d ' a i r q u i g l a c e n t ; d e s m a c h i n e s m é c h a n 

t e s , h a r g n e u s e s q u i s e m b l e n t g u e t t e r u n e p r o i e ; 

d e s c o u r r o i e s q u i r o u l e n t a v e c u n e v i t e s s e v e r t i 

g i n e u s e , p r ê t e s à v o u s h a p p e r ; d e s f o s s e s 

p l e i n e s d ' e a u o u d ' h u i l e q u i m e n a c e n t d e v o u s 

e n g l o u t i r ; e t a v e c ce la d e s d a n g e r s p e r p é t u e l s 

d ' e x p l o s i o n , a t t e s t é s , h é l a s ! p a r d ' é p o u v a n t a b l e s 

c a t a s t r o p h e s q u i s o n t d a n s t o u t e s les m é m o i r e s . 

I l f a u t c a c h e r s e s r é p u g n a n c e s , d o m p t e r s e s 

c r a i n t e s , m a î t r i s e r s e s n e r f s , a s s o u p l i r s o n c o r p s 

à d e s m o u v e m e n t s p r é c i s e t r a p i d e s . » A p r è s 

u n e q u i n z a i n e d e j o u r s d ' a p p r e n t i s s a g e , l e s o u 

v r i è r e s s o n t a c c l i m a t é e s à l a v i e p é n i b l e , a u x 

t r a v a u x d é l i c a t s e t d u r s à l a fo i s d e l a f a b r i q u e 

d e p o u d r e s e t e x p l o s i f s o u d e l ' a t e l i e r d e f r a i 

s a g e e t t o u r n a g e d ' o b u s . « E n v e l o p p é e s d e l o n g s 

s a r r a u x c o l l a n t s , p r o t é g é e s p a r d e s t a b l i e r s d e 

to i l e c i r é e c o n t r e l ' e a u e t l ' h u i l e q u i j a i l l i s s e n t 

d e t o u s c ô t é s , l e s c h e v e u x s o i g n e u s e m e n t c a c h é s , 

s o u v e n t e n c u l o t t e s c o m m e l e s h o m m e s , p o r t a n t 

l e u r l i t r e d e l a i t e t l e u r p a n i e r d e p r o v i s i o n s , 

e l l e s a r r i v e n t e n l o n g u e s f i les à l ' a p p e l d e l a 

s i r è n e e t s ' e n g o u f f r e n t g a i e m e n t d a n s l ' u s i n e d e 
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g u e r r e . » E t s i n o s p o u d r e r i e s d ' E t a t o ù l e u r -

n o m b r e a t t e i n t p r e s q u e 2 5 . 0 0 0 , n o s u s i n e s c h i 

m i q u e s q u i , a u t o t a l , e n o c c u p e n t e n v i r o n t roi :* 

f o i s a u t a n t , l e s e m p l o i e n t s u r t o u t a u x b e s o g n e s 

d e m a n œ u v r e s e t a u x m a n i p u l a t i o n s q u i l e u r 

s o n t a c c e s s i b l e s , a i l l e u r s , p a r e x e m p l e , e n G r a n 

d e - B r e t a g n e oùj l e u r n o m b r e d a n s l ' i n d u s t r i e 

s ' e s t é g a l e m e n t a c c r u d e 8 0 0 . 0 0 0 p e n d a n t l a 

g u e r r e , o n a v u d e s é t a b l i s s e m e n t s d e p r o d u i t s 

c h i m i q u e s o u d e p y r o t e c h n i e l e s u t i l i s e r d a n s l e s 

i n s t a l l a t i o n s t h e r m i q u e s a u t r a v a i l d e l a c h a m 

b r e d e c h a u f f e , n o n s e u l e m e n t p o u r l e r é g l a g e 

a u t o m a t i q u e d e s c o m b u s t i o n s , m a i s a u s s i p o u r 

l ' e n l è v e m e n t d e s c e n d r e s e t l a i t i e r s , c e c i a v e c 

r e n d e m e n t e x c e l l e n t , 

E n c e s c o n d i t i o n s , l e s œ u v r e s p a t r o n a l e s d ' a s 

s i s t a n c e à l a m è r e d e f a m i l l e o u v r i è r e s e s o n t 

n a t u r e l l e m e n t d é v e l o p p é e s : l a c r è c h e o u « n u r 

s e r y », l a « g o u t t e d e l a i t », l a s a l l e d ' a l l a i t e m e n t 

o ù l ' o u v r i è r e n o u r r i c e p e u t se r e n d r e à i n t e r 

v a l l e s r é g l é s , l a c o l o n i e d e v a c a n c e s p o u r e n f a n t s 

p l u s d é v e l o p p é s , s a n s p a r l e r d e s s o i n s p a r t i c u 

l i e r s e t c o n g é s a u x f e m m e s e n c e i n t e s e t a c c o u 

c h é e s , e t c . , o n t p r i s , d a n s n o m b r e d ' u s i n e s , s u r 

t o u t a u x é t a b l i s s e m e n t s C i t r o ë n , d e J a v e l , u n 

e x c e p t i o n n e l d é v e l o p p e m e n t . E t l es s p é c i a l i t é s 

c h i m i q u e s o ù d e l o n g u e d a t e l e s f e m m e s s o n t e m 

p l o y é e s e n g r a n d n o m b r e p o u r r a i e n t e n r e s s e n 

t i r u n c o n t r e - c o u p b i e n f a i s a n t p o u r l e u r p e r s o n 

n e l . M a i s i l y a u n a u t r e p o i n t d e v u e , c e l u i des-
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h y g i é n i s t e s q u e c e r t a i n s p a t r o n s a d o p t e n t : 

« P o u r m a p a r t , r é p o n d a i t , e n 1 9 2 0 , u n i n d u s 

t r i e l l y o n n a i s , à M . H e n r i M o r o l ' i n t e r r o g e a n l 

s u r l ' a i d e a u x o u v r i è r e s à l ' u s i n e , j e s u p p r i m e 

t o u s c e s f r a i s s u p p l é m e n t a i r e s , o u p l u t ô t j e l e s 

c o n v e r t i s e n s u r s a l a i r e s d e h a u t e p a y e ( p o u r l e 

p è r e d e f a m i l l e ) ; j e v e u x q u e l e s m a m a n s r e s 

t e n t à l a m a i s o n , e t j e p r é f è r e m a n q u e r a u j o u r 

d ' h u i d e m a i n - d ' œ u v r e a f i n d e n ' e n p a s m a n 

q u e r d a n s d i x a n s ». C e r t a i n s , c o m m e M M . G r a n d -

m o u g i n , d a n s l e u r é t u d e s u r l a r é o r g a n i 

s a t i o n d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e e n F r a n c e , i n s i s 

t e n t s u r t o u t s u r le d a n g e r m o r a l d e c e t t e i n v a 

s i o n d e s a t e l i e r s i n d u s t r i e l s p a r l a f e m m e a v e c 

l a l i b e r t é p h y s i q u e , l ' i n d é p e n d a n c e p é c u n i a i r e 

q u ' e l l e l e u r a p p o r t e , d i s a n t q u e , d u m o m e n t o ù 

e l l e s o n t c o n n u c e t t e l i b e r t é , « l e s c h a r g e s d e 

l a m a t e r n i t é , s y n o n y m e s d e p r i v a t i o n e t d e p e r t e s 

d e s a l a i r e s », l e u r s e m b l e r o n t t r o p l o u r d e s . 

M a i s c ' e s t s u r t o u t a u p o i n t d e v u e s a n i t a i r e 

q u ' i l f a u t r e g r e t t e r c e t t e é v o l u t i o n d é s o r m a i 1 ' . 

i n é v i t a b l e , e t l à l a q u e s t i o n d u t r a v a i l d e s f e m 

m e s e s t l i ée à c e l l e d u t r a v a i l d e s a d o l e s c e n t s 

q u ' i l f a l l u t , e u x a u s s i , e m b a u c h e r e n g r a n d 

n o m b r e p e n d a n t l a g u e r r e . L e s l o i s v o t é e s à l a 

f i n d u d e r n i e r s i è c l e p o u r p r o t é g e r l e s f e m m e s 

e t l e s e n f a n t s e m p l o y é s d a n s l ' i n d u s t r i e , e n 

F r a n c e , p a r e x e m p l e , ce l l e d u 2 n o v e m b r e 1 8 9 2 

c o m p l é t é e p a r l e s d é c r e t s d e m a i e t j u i l l e t 1 8 9 3 

•et d e m a r s 1 9 0 0 , p a s p l u s q u e la lo i d u 29 d é c e m -
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b r e 1900 o b l i g e a n t l e s m a i s o n s d e c o m m e r c e à 

m e t t r e d e s s i è g e s à l a d i s p o s i t i o n d e l e u r p e r 

s o n n e l f é m i n i n , n e p o u v a i e n t ê t r e t r è s o p é r a n t e s 

c o n t r e le s u r m e n a g e d e c e s t r a v a i l l e u r s m o i n s 

r é s i s t a n t s , l ' a c c r o i s s e m e n t d e l a m o r t a l i t é i n f a n 

t i l e e t d e l a m n r t i n a t a l i t é c o n s t a t é s p a r l e s e n 

q u ê t e u r s d a n s l e s r é g i o n s i n d u s t r i e l l e s , e t e n 

A n g l e t e r r e c o m m e e n F r a n c e : i l é t a i t t r o p f ac i l e 

d e r e m e r c i e r s o u s u n p r é t e x t e q u e l c o n q u e c e u x 

d o n t le t r a v a i l l e u r s e m b l a i t t r o p s o u v e n t i n t e r 

r o m p u ; l a F r a n c e é t a i t d ' a i l l e u r s e n r e t a r d d a n s 

l a v o i e d e c e s r é f o r m e s : l e s c o n g é s d e c o u c h e s 

a u x o u v r i è r e s , s p é c i a l e m e n t i n d i s p e n s a b l e s d a n s 

l e s i n d u s t r i e s t o x i q u e s e t a d m i s e n B e l g i q u e 

d e p u i s 1 8 8 9 , d a n s l a p l u p a r t d e s p a y s e u r o 

p é e n s , e n B u l g a r i e m ê m e , a v a n t 1 9 1 0 , n e f u r e n t 

p a s r e n d u s o b l i g a t o i r e s p e n d a n t l a g u e r r e m a l 

g r é l ' a v i s d u D r P i n a r d e t n e p r é v a l u r e n t q u e t a r 

d i v e m e n t . D u m o i n s , l e d é c r e t d u 13 m a i 1 8 9 3 , 

r ec t i f i é p a r d i v e r s e s d é c i s i o n s u l t é r i e u r e s , i n t e r 

d i s a i t d a n s les t a b l e a u x q u i l u i é t a i e n t a n n e x é s 

u n c e r t a i n n o m b r e d e t r a v a u x m é c a n i q u e s 

( g r a i s s a g e , n e t t o y a g e , v i s i t e e t r é p a r a t i o n d e s 

m é c a n i s m e s e n m a r c h e ; o p é r a t i o n d e s m a c h i 

n e s s a n s d i s p o s i t i f d e s é c u r i t é ; m a n œ u v r e d e 

c e r t a i n e s c o m m a n d e s , r o b i n e t s à v a p e u r , e t c . ) 

a u x e n f a n t s d e m o i n s d e 18 a n s , e t l e s d e u x p r e 

m i è r e s d e c e s o c c u p a t i o n s a u x f e m m e s . I l p r é 

c i s a i t é g a l e m e n t , p o u r l e s g a r ç o n s d e m o i n s d e 

14 à 18 a n s , p o u r les f e m m e s e n d e s s o u s e t a u -
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d e s s u s d e 16 a n s , l a l i m i t e m a x i m a d e s f a r 

d e a u x à t r a n s p o r t e r à b r a s (10 à 2 5 k i l o g s s e l o n 

le s e x e e t l ' â g e ) , p a r w a g o n n e t s c i r c u l a n t s u r 

vo ie f e r r é e (300 à 600 k i l o g s ) , s u r b r o u e t t e s 

(40 k i l o g s ) , s u r v é h i c u l e s à 3 o u 4 r o u e s (35 à 

6 0 k i l o g s ) , s u r c h a r r e t t e s à 2 r o u e s ( 1 3 0 k g s ) , 

s u r t r i c y c l e s (50 à 75 k g s ) , Ce r è g l e m e n t a s u b i 

p l u s d ' u n e e n t o r s e d a n s l e s u s i n e s d e g u e r r e ; 

m a i s l ' e m p l o i f r é q u e n t d e s t r a n s p o r t e u r s é l e c 

t r i q u e s , à é l é v a t i o n e t d é c h a r g e m e n t a u t o m a 

t i q u e s , d a n s l e s g r a n d e s f a b r i c a t i o n s , a, i l e s t 

v r a i , m o d i f i é s e n s i b l e m e n t l a p o s i t i o n d u p r o 

b l è m e , e t r a m e n é la q u e s t i o n d ' e f f o r t à ce l l e d e 

d a n g e r m é c a n i q u e . 

B e a u c o u p p l u s i n t é r e s s a n t e s p o u r l e s i n d u s 

t r i e s d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s e t p h a r m a c e u t i 

q u e s é t a i e n t l e s p r e s c r i p t i o n s i n t e r d i s a n t d ' o c 

c u p e r l e s e n f a n t s e t l e s f e m m e s , e t m ê m e d e l e u r 

d o n n e r a c c è s , d a n s l e s a t e l i e r s o ù s o n t m a n i 

p u l é e s d e s s u b s t a n c e s à p o u s s i è r e s , é m a n a t i o n s 

•ou v a p e u r s n o c i v e s . C ' e s t a i n s i q u ' o n i n t e r d i 

s a i t a u x e n f a n t s e n d e s s o u s d e 18 a n s , a u x 

j e u n e s f i l les m i n e u r e s e t a u x f e m m e s l a f a b r i 

c a t i o n d e s a c i d e s a r s é n i q u e , n i t r i q u e ( e a u - f o r t e ) 

e t d é r i v é s , f l u o r h y d r i q u e , o x a l i q u e , p i c r i q u e , s a -

l i c y l i q u e , u r i q u e , d e s d é r i v é s d u b e n z è n e ( i n t e r 

m é d i a i r e s p o u r c o l o r a n t s , b e n z i n e s n i t r é e s , a n i 

l i n e , e t c . ) , d e l a c é r u s e e t d e s a u t r e s s e l s d e 

p l o m b , d u c h l o r e e t d e s c h l o r u r e s a l c a l i n s ( e a u 

d e J a v e l , e t c . ) , d u c h l o r u r e d e s o u f r e , d u c h l o -
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r u r e d e p l o m b , d u c h r o m a t e d e p o t a s s e , d e s 

c y a n u r e s d e p o t a s s i u m ( b l e u d e P r u s s e e t p r u s -

s i a t e r o u g e ) , d u f u l m i n a t e d e m e r c u r e , d e s 

b u i l e s e t g r a i s s e s t i r é e s d e d é b r i s a n i m a u x , d u 

n i t r a t e d e m é t h y l e , d u p h o s p h o r e , d u s u l f a t e 

d e m e r c u r e , du s u l f u r e d ' a r s e n i c e t d u s u l f u r e 

d e s o d i u m . L e s e n f a n t s e t a d o l e s c e n t s d e v a i e n t 

e n o u t r e ê t r e é c a r t é s , e n r a i s o n d u d a n g e r s p é 

c i a l et d e l a n é c e s s i t é d ' u n t r a v a i l a t t e n t i f e t 

p r u d e n t , d e t o u t e f a b r i q u e d e s u b s t a n c e e x p l o 

s ive o u d e d é r i v é s n i t r é s t e l s q u e l e c e l l u l o ï d ; 

l es i n f i r m e r i e s v é t é r i n a i r e s , e n r a i s o n d u d a n 

g e r d e s m o r s u r e s , d e l a m o r v e , d u c h a r b o n , l e u r 

s o n t é g a l e m e n t f e r m é e s : ce q u i i n t é r e s s e l ' i n 

d u s t r i e si p a r t i c u l i è r e d e s s é r u m s . 

E n f i n d a n s n o m b r e d e s é t a b l i s s e m e n t s , f e m 

m e s e t e n f a n t s n e d e v r a i e n t ê t r e e m p l o y é s q u e 

s o u s c e r t a i n e s c o n d i t i o n s d ' â g e , d e g e n r e d ' o c 

c u p a t i o n o u d ' o r g a n i s a t i o n d e s é c u r i t é : e n t r e 

a u t r e s l e s f a b r i q u e s d ' a c i d e c h l o r h y d r i q u e o u 

s u l f u r i q u e , c e l l e s d ' a l l u m e t t e s c h i m i q u e s , c e l l e s 

o ù l ' o n f a b r i q u e o u e m p l o i e l a d i s s o l u t i o n d e 

c a o u t c h o u c a u s u l f u r e d e c a r b o n e , l es u s i n e s 

t r a i t a n t les h y d r o c a r b u r e s e t l e u r s d é r i v é s , l e s 

f a b r i q u e s d e n i t r a t e s m é t a l l i q u e s p a r a c t i o n d i 

r e c t e d e s a c i d e s , l e s p i l e r i e s m é c a n i q u e s d e d r o 

g u e s , l e s a t e l i e r s c o m p o r t a n t d e s a p p a r e i l s d e 

r é f r i g é r a t i o n à l ' a c i d e s u l f u r e u x , l a p u l v é r i s a t i o n 

e t le b l u t a g e d u s o u f r e , l e s f a b r i q u e s d e p e r 

o x y d e d e f e r p a r a c t i o n d e l ' a c i d e n i t r i q u e s u r l e 
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•sulfate ( c o u p e r o s e v e r t e ) e t c e l l e d e c e p r o d u i t 

p a r a c t i o n d e l ' a c i d e s u l f u r i q u e s u r le f e r r o u i l l é , 

en f in l a f a b r i c a t i o n d u s u l f a t e d e s o u d e p a r l e 

p r o c é d é L e b l a n c . C e s p r e s c r i p t i o n s o n t d u m o i n s 

l i m i t é , p e n d a n t l a g u e r r e , l e s i n t o x i c a t i o n s q u i 

s o n t r e s t é e s e n c o r e t r o p f r é q u e n t e s d a n s le p e r 

s o n n e l f é m i n i n o c c u p é a u t r a v a i l d e s e x p l o s i f s 

n i t r é s , d e l a m é l i n i t e , e t c . 

L e s r e g r e t s e t r é s e r v e s q u ' o n p e u t f o r m u l e r 

s u r l ' e m p l o i d é v e l o p p é d e s f e m m e s d a n s l a 

« h i m i e i n d u s t r i e l l e n ' e m p ê c h e n t q u e c e t t e e x t e n 

s i o n r e s t e d a n s u n e l a r g e m e s u r e u n fa i t a c q u i s . 

L a d é m o b i l i s a t i o n a, e n F r a n c e s u r t o u t , r e n d u 

a u x f o y e r s o u à d ' a u t r e s t r a v a u x p l u s c o n f o r 

m e s à l e u r c a p a c i t é p h y s i o l o g i q u e l e s t r o i s 

q u a r t s d e s f e m m e s a p p e l é e s p a r l e s u s i n e s d e 

g u e r r e ; m a i s le p o u r c e n t a g e f é m i n i n d e 40 à 

5 0 0 / 0 q u ' o n t r o u v e r a i t a c t u e l l e m e n t e n 

m o y e n n e d a n s les u s i n e s c h i m i q u e s , s i l ' o n y 

c o m p r e n d l ' a l l u m e t t e r i e e t d ' a u t r e s b r a n c h e s 

a n n e x e s , v a u t q u ' o n e n é t u d i e s é r i e u s e m e n t la 

c o n d i t i o n s o c i a l e . L e p r é s i d e n t d u T r i b u n a l n a 

t i o n a l d e s s a l a i r e s f é m i n i n s e n A n g l e t e r r e , s i r 

L y n d e n M a c a s s e y , e n p u b l i a n t d a n s l a Quar-

terhj Rcvip.iv l e s o m m a i r e i n t é r e s s a n t d e s a 

l o n g u e e x p é r i e n c e , s e r é j o u i s s a i t d e v o i r en f in 

l a f e m m e o b t e n i r , m a l g r é l a r é s i s t a n c e d e s s y n 

d i c a t s m a s c u l i n s q u i l a r e l é g u a t r o p l o n g t e m p s 

d a n s l e s e m p l o i s m a l r é t r i b u é s , l ' a c c è s à t o u t 

p o s t e e n r a p p o r t a v e c s e s a t t r i b u t i o n s é c o n o m i -
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q u e s e t s e s q u a l i f i c a t i o n s i n d u s t r i e l l e s : l ' e s 

s e n t i e l e s t q u e l e s c o n d i t i o n s d u t r a v a i l s o i e n t 

c o m p a t i b l e s a v e c l e s p a r t i c u l a r i t é s p s y c h o - p h y 

s i o l o g i q u e s d u s e x e , e t q u ' i l n e r é s u l t e d u t r a 

v a i l f é m i n i n n i r é d u c t i o n d a n s l a p r o d u c t i o n i n 

d u s t r i e l l e , n i a t t e i n t e à l ' a v e n i r d e l a r a c e , n i 

c h ô m a g e p o u r l e s h o m m e s . E n F r a n c e c o m m e 

e n A n g l e t e r r e , le d é v e l o p p e m e n t d e n o m b r e u s e s 

i n d u s t r i e s n o u v e l l e s , p r i n c i p a l e m e n t d e s f a b r i 

c a t i o n s c h i m i q u e s , a f a c i l i t é l ' e m b a u c h e défi

n i t i v e d e s f e m m e s s a n s a t t e i n t e a u x d r o i t s a c 

q u i s m a s c u l i n s , ce q u i é t a i t l a p i e r r e d ' a c h o p 

p e m e n t . 

P o u r t o u t t r a v a i l p e u s p é c i a l i s é , n ' e x i g e a n t 

p a s u n e g r a n d e d é p e n s e d e f o r c e ( d e u x c a s f r é 

q u e n t s d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e ) , l e p a t r o n a 

i n t é r ê t à e n g a g e r ce p e r s o n n e l m o i n s e x i g e a n t , 

e t ce s o n t s u r t o u t l e s l o i s i n t e r d i s a n t l ' e m p l o i 

d e c e s o r g a n i s m e s m o i n s r é s i s t a n t s d a n s u n 

g r a n d n o m b r e d e f a b r i c a t i o n s d a n g e r e u s e s q u i 

o n t l i m i t é j u s q u ' e n 1 9 1 4 le p o u r c e n t a g e d u 

t r a v a i l à p r i x r é d u i t d a n s l e s u s i n e s c h i m i q u e s ; 

q u a n d l ' h o m m e g a g n a i t 0 f r . 3 0 à 0,45 d e 

l ' h e u r e , l a f e m m e n ' é t a i t p a y é e q u e 0 ,20 à 0 .35 , 

l ' a d o l e s c e n t 0 ,15 à 0 ,30 . L e s n o u v e l l e s c o n d i 

t i o n s d u t e m p s d e g u e r r e o n t u n p e u m o d i f i é l e s 

p r o p o r t i o n s ; m a i s o n a p u r e m a r q u e r q u e la 

f e m m e o u l e s j e u n e s o u v r i e r s n ' é t a i e n t p a s a s 

s i m i l é s c e p e n d a n t a u x m a n œ u v r e s o r d i n a i r e s : 

c e q u i n ' a v a i t p a s g r a n d e i m p o r t a n c e a l o r s q u e 
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]e p e r s o n n e l m a s c u l i n é t a i t t r o p p e u n o m b r e u x . 

L a d i f f i c u l t é r é a p p a r a î t m a i n t e n a n t q u e b o n 

n o m b r e d ' o u v r i e r s a d u l t e s s o n t a t t e i n t s p a r l e 

c h ô m a g e e t q u ' i l n ' e s t p a s d u t o u t q u e s t i o n , 

d a n s l e s p a y s i n d u s t r i e l s , d ' a g g r a v e r l a r é g l e 

m e n t a t i o n : e n a v r i l 1 9 2 1 , le P a r l e m e n t b r i t a n 

n i q u e n ' a - t - i l p a s a p p r o u v é u n e l o i a u t o r i s a n t , 

s o u s c e r t a i n e s c o n d i t i o n s . le t r a v a i l d e s f e m m e s 

à t o u t e h e u r e e n t r e 6 e t 22 , p o u r v u q u ' e l l e s 

f u s s e n t g r o u p é e s e n é q u i p e s n e f a i s a n t c h a c u n e 

p a s p l u s d e 8 h e u r e s e n m o y e n n e ? L a m e i l l e u r e -

s o l u t i o n s e r a i t d ' a d m e t t r e e n c e c a s l a f o r m u l e 

d u s a l a i r e é g a l p o u r t r a v a i l é g a l , l a d e x t é r i t é 

ex igée d e s o u v r i è r e s c o r r e s p o n d a n t s o u v e n t à 

la f o r c e m u s c u l a i r e r é c l a m é e d e s o u v r i e r s . 

M a i s , c o m m e l 'a n o t é M . G e o r g e s R e n a r d , la 

r a i s o n q u ' o n n e d i t p a s e t q u i i n f l u e b e a u c o u p -

s u r l ' i n é g a l i t é d e s s a l a i r e s , « c ' e s t q u e l e s f e m 

m e s o f f r e n t m o i n s d e r é s i s t a n c e a u x p r é t e n t i o n s 

d e s p a t r o n s , q u ' e l l e s s a v e n t m a l u s e r d e c e t t e 

a r m e p r é c i e u s e q u ' e s t l ' a s s o c i a t i o n ; la p r e u v e 

e n e s t q u e l e s f e m m e s s y n d i q u é e s s o n t à p e i n e 

100 .000 , t a n d i s q u e l e s o u v r i e r s s y n d i q u é s d é 

p a s s e n t le m i l l i o n ». T o u t e f o i s , e n 1 9 0 4 , a l o r s 

q u e l e s s y n d i c a t s m a s c u l i n s d a n s l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e n ' a v a i e n t p a s e n c o r e p r i s u n d é v e l o p 

p e m e n t t r è s c o n s i d é r a b l e , c ' e s t d a n s l e s f a b r i 

c a t i o n s p l u s o u m o i n s c h i m i q u e s m o n o p o l i s é e s 

p a r l ' E t a t q u e l a p r o p o r t i o n d e s f e m m e s p a r m i 

l e s s y n d i q u é s l ' e m p o r t a i t d e b e a u c o u p , c o m m e -
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o n p e u t le v o i r p a r ce. t a h l e a u d e s s y n d i c a t s d e 

l ' é p o q u e o ù les f e m m e s s o n t e n m a j o r i t é : 

A l l u m e t t e s . . . . 5 s y n d i c a t s 1 . 5 2 ! m e m b r e s 1 . 1 2 1 f e m m e s 

T a b a c s 2 1 — 1 0 . 5 0 2 — 9 . 6 5 2 — 

Cartoucherie.. 1 — 2 1 0 — 1 1 2 
Artillerie 1 — 3 1 4 - 2 1 2 — 

M a i s l a p r o p o r t i o n d e s o u v r i è r e s s y n d i q u é e s , 

d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e p r o p r e m e n t d i t e , n ' a 

j a m a i s é t é a u s s i é l e v é e . L a lo i d e m a r s 1 9 2 0 . 

é t e n d a n t l a c a p a c i t é c i v i l e d e s s y n d i c a t s , e n 

c o u r a g e c e p e n d a n t p a r u n e a d d i t i o n à l ' a r 

t i c l e 4 d e l a lo i de. 1 8 8 4 l e s f e m m e s à s e s y n d i 

q u e r m ê m e s a n s l ' a u t o r i s a t i o n m a r i t a l e . Et, , 

c o m m e e l le a u t o r i s e a u s s i l e s m i n e u r s â g é s d e 

p l u s d e 16 a n s à a d h é r e r a u s y n d i c a t , s a u f o p 

p o s i t i o n d e s p è r e , m è r e ou t u t e u r , s a n s q u ' i l s 

p u i s s e n t d ' a i l l e u r s p a r t i c i p e r à l ' a d m i n i s t r a t i o n 

n i à l a d i r e c t i o n , il e s t à p r é v o i r q u ' i l s ' é t a 

b l i r a u n e e n t e n t e e n t r e t r a v a i l l e u r s d e s e x e e t 

d ' â g e d i f f é r e n t s a u m i e u x d e s i n t é r ê t s c o m 

m u n s . 

* * 

L e p r o b l è m e d e s c o n d i t i o n s s a n i t a i r e s e s t , 

d a n s c e t t e i n d u s t r i e , a u s s i c a p i t a l p o u r le t r a 

v a i l l e u r a d u l t e q u e p o u r l ' o u v r i è r e o u l ' a d o l e s 

c e n t . P o s é e e n p r i n c i p e p a r l a l o i d e j u i n 1 8 9 3 -

j u i l l e t 1 9 0 3 e t d é j à p r a t i q u é e d a n s l e s d é c r e t s 

d e 1 8 9 8 e t 1 9 0 2 s u r l a f a b r i c a t i o n d u v e r t d~ 

S c h w e i n f u r t h e t d u b l a n c d e c é r u s e , T i n t e r -
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v e n t i o n d e l ' E t a t s ' a f f i r m a d a n s l a r é g l e m e n t a 

t i o n g é n é r a l e é t a b l i e p a r le d é c r e t d e n o 

v e m b r e 1904 ; s o u v e n t d ' a i l l e u r s , e n A n g l e t e r r e 

s u r t o u t o ù l e s « F a c t o r y a n d w o r k s h o p s A c t s » 

se c o m p l é t è r e n t c o m m e l a « G e w e r b e o r d n u n g » 

d ' o u t r e - R h i n d e d i s p o s i t i o n s p a r t i c u l i è r e s r e l a -

i i v e s a u x n i t r o - b e n z è n e s , a u x h i c h r o m a t e s a l c a 

l i n s , a u x s e l s d e p l o m b et d ' a r s e n i c , a u x s c o 

r i e s b a s i q u e s d u p r o c é d é T h o m a s , c e s m e s u r e s 

p r o t e c t r i c e s c o o r d o n n a i e n t c e l l e s s p o n t a n é m e n t 

p r i s e s p a r u n p a t r o n a t h u m a i n e t c o n s c i e n t d e 

s e s v é r i t a b l e s i n t é r ê t s . A d é f a u t , e n F r a n c e , d e 

d o n n é e s s t a t i s t i q u e s p r é c i s e s s u r l a p r o f e s s i o n 

c h i m i q u e t o u j o u r s n é g l i g é e , o n c o n s t a t e , e n s e 

r e p o r t a n t a u x t a b l e s a n g l a i s e s d r e s s é e s p a r le 

D r O g l e d ' a p r è s les r e g i s t r e s d ' é t a t c iv i l , o u à 

c e l l e s a l l e m a n d e s , t r è s d é t a i l l é e s , r e p r o d u i t e s 

d a n s le m a g i s t r a l Traité des maladies profes

sionnelles d u P r o f e s s e u r T h é o d o r S o m m e r f e l d , . 

q u e l e s r é g l e m e n t a t i o n s o f f i c ie l l e s o n t s e n s i b l e 

m e n t a m é l i o r é l ' h y g i è n e d u t r a v a i l d a n s l ' i n 

d u s t r i e c h i m i q u e . 

E t il e n é t a i t b e s o i n : v e r s 1890 , e n A n g l e 

t e r r e , la m o r t a l i t é q u i n ' a t t e i g n a i t p a s 10 0 / 0 

d a n s le c l e r g é o u l a p o p u l a t i o n a g r i c o l e , 16 0 / 0 

d a n s l ' e n s e m b l e d e l a p o p u l a t i o n a c t i v e , é t a i t 

d e 2 3 0 / 0 d a n s l e s u s i n e s c h i m i q u e s , c h i f f r e 

d é p a s s é s e u l e m e n t d a n s l a b r a s s e r i e , l a m é t a l 

l u r g i e , la t a i l l a n d e r i e e t l e s i n d u s t r i e s d u p l o m b , 

a v e c m a x i m u m d e 3 3 0 / 0 c h e z l e s c a b a r e t i e r s -
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d e d i s t r i c t s i n d u s t r i e l s ; d a n s l ' e n t r e p r i s e c h i 

m i q u e a l l e m a n d e , m a l a d i e - s i n f e c t i e u s e s , t r o u 

b l e s d e s o r g a n e s d i g e s t i f s , r e s p i r a t o i r e s , d u s y s 

t è m e o s s e u x ou m u s c u l a i r e , d e s o r g a n e s d e s 

s e n s , s o n t f r é q u e n t s c h e z l e s o u v r i e r s q u i , e n 

t r o i s a n s , d o n n e n t 50 0 / 0 d e m a l a d e s , 18 0 / 0 

« d ' a c c i d e n t é s ». Il e s t à l ' h o n n e u r d u m é t i e r 

q u ' i l n e f i g u r e p a s d a n s l a s t a t i s t i q u e a n g l a i s e 

p a r m i l e s « p r o f e s s i o n s à a l c o o l i s m e », a l o r s 

q u ' a u s o r t i r d e s s a l l e s d e f o u r , d e l ' a t e l i e r a u x 

r e l e n t s a c r e s o u n a u s é a b o n d s , c e l u i q u i c é d e r a i t 

à l ' a t t r a i t f a c t i c e d u b a r , à l a t e n t a t i o n p s e u d o 

h y g i é n i q u e d e s ' a l l e r « r i n c e r la d a l l e », d e v r a i t 

b é n é f i c i e r d e s c i r c o n s t a n c e s a t t é n u a n t e s : le 

s t i g m a t e é t h y l i q u e n e s ' a p p l i q u e q u ' à l a r u b r i 

q u e v a g u e d e s « m a n œ u v r e s d ' i n d u s t r i e », c ' e s t -

à - d i r e a u x t r a v a i l l e u r s n o n q u a l i f i é s , s u r m e n é s , 

l e s p l u s s a c r i f i é s p o u r l ' i n s t r u c t i o n , le s a l a i r e , 

l ' e n s e m b l e d e s c o n d i t i o n s d u t r a v a i l ; e t c ' e s t 

l à a u s s i q u e l a t u b e r c u l o s e e s t f r é q u e n t e . M a i s 

l a m a l a d i e n o n m i c r o b i e n n e d u e à l ' a c t i o n t r a u -

m a t i q u e o u c a u s t i q u e d e s p o u s s i è r e s , la « p n e u -

m o c o n i o s e », e s t u n f l é a u d u t r a v a i l c h i m i q u e , 

c o m m e l ' i n t o x i c a t i o n p a r v o i e d i g e s t i v e , r e s p i 

r a t o i r e ou c u t a n é e , p r e s q u e t o u j o u r s m e n a 

ç a n t e , y d e v i e n t f a t a l e q u a n d u n e t a r e h é r é d i 

t a i r e o u ( c o m m e d i t le m é d e c i n ) l e s e x c è s in 

Venere et in Baccho o u v r e n t l a p o r t e à la m a 

l a d i e p r o f e s s i o n n e l l e . L ' a n t h r a c o s e m ê m e , la 

« p h t i s i e n o i r e » d e s m i n e s a n g l a i s e s m e n a c e 
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l e c h a u f f e u r d ' u s i n e t h e r m i q u e a u s s i b i e n que; 

le t r a v a i l l e u r d e s h a u t s - f o u r n e a u x e t d e s c o k e -

r i e s . C o m m e l e s y e u x , l a b o u c h e e t l es n a r i n e s , 

l a p e a u d u v i s a g e e t s u r t o u t d e s m a i n s d o i t 

ê t r e p r é s e r v é e d a n s l a p l u p a r t d e s m a n i p u l a 

t i o n s d e p r o d u i t s p u l v é r u l e n t s o u l i q u i d e s ; e t 

c o m m e l e s a u t r e s d e r m a t o s e s , l i c h e n , é r u p t i o n 

f o l l i c u l a i r e o u u l c é r o - p u s t u l e u s e , d e r m a t i t e p a -

p u l e u s e , s e m b l e n t l i é e s à u n e r é a c t i o n d e l a 

p e a u v a r i a b l e s e l o n les i n d i v i d u s , i l f a u t à l ' e m 

b a u c h a g e o u à l a d i s t r i b u t i o n d e s t â c h e s u n s é 

r i e u x e x a m e n d e ^ a p t i t u d e p h y s i q u e d e s o u 

v r i e r s e t q u e l q u e s q u e s t i o n s d ' a n a m n è s e p o u r 

d é p i s t e r l a p r é d i s p o s i t i o n a c q u i s e o u a t a v i q u e . 

L e g r a n d p r é v e n t i f , c ' e s t l ' a m é n a g e m e n t et 

l ' e n t r e t i e n h y g i é n i q u e s d e l ' u s i n e . E n n o u s g u i 

d a n t à t r a v e r s s e s i n s t a l l a t i o n s , le d i r e c t e u r 

t e c h n i q u e d ' u n e u s i n e d u S u d - E s t n o u s c o m 

m e n t a i t a i n s i l e s d i s p o s i t i o n s p r o p h y l a c t i q u e s 

a d o p t é e s d a n s s o n é t a b l i s s e m e n t h y d r o - é l e c 

t r i q u e où se p r é p a r e , a v e c q u e l q u e s r i s q u e s d e 

d é g a g e m e n t s g a z e u x t o x i q u e s , u n p r o d u i t l é g è 

r e m e n t i r r i t a n t q u ' i l f a u t p u l v é r i s e r a v a n t l i 

v r a i s o n . 

« N o t r e u s i n e e s t l o i n d e s v i l l e s i m p o r t a n t e s , 

e t , m a l g r é le v o i s i n a g e d ' u n e g r a n d e v o i e f e r r é e , 

j ' é p r o u v e c h a q u e j o u r l ' i n c o n v é n i e n t d e c e t t e 

l o c a l i s a t i o n : m a i s d u p o i n t d e v u e d e l ' h y g i è n e , 

p o u r n o u s t e c h n i c i e n s c o m m e p o u r l ' o u v r i e r , 

q u e l i n a p p r é c i a b l e a v a n t a g e ! P a s b e s o i n d ' a t e -
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l i e r s o u v e r t s ( o ù n o u s g è l e r i o n s e n d é c e m b r e ) , 

n i d e f r a g i l e s v i t r a g e s o c c u p a n t l a m o i t i é d e s 

p a r o i s p o u r a s s u r e r u n b o n é c l a i r a g e , u n r e 

n o u v e l l e m e n t s u f f i s a n t d e l ' o x y g è n e , s o u s ce 

c i e l q u e n o u s - m ê m e s u s i n i e r s a v o n s r e n o n c é à 

e n f u m e r : v o y e z p r o s p é r e r l a - b a s les p o t a g e r s 

e n t o u r a n t l e s m a i s o n s d e n o s h o m m e s . D u s o 

l e i l , d e l ' a i r p u r , v o i l à u n d e s e n n e m i s h o r s d e 

j e u . . . P a s t o u t à f a i t , p e n s e z - v o u s ; c ' e s t e x a c t : 

m e s a t e l i e r s o n t e n c o r e , s u r le c h a n t i e r , l ' i n 

c o n v é n i e n t d ' e x i g e r m i e u x q u ' u n n i v e l l e m e n t 

c o n v e n a b l e p o u r é v i t e r le m a r é c a g e d e s v i e i l l e s 

« j a v e l l e r i e s », m i e u x q u ' u n b r o s s a g e a u b a l a i 

d e b o u l e a u c h a q u e s o i r ; il f a u t a u s s i v o u s 

a v o u e r q u e l e s o f f i c ie l l e s a f f i c h e s a n t i t u b e r c u 

l e u s e s d e 1904, o ù l ' a d m i n i s t r a t i o n a d é l a y é à 

l ' e x c è s u n e f o r m u l e f r a p p a n t e f o u r n i e p a r le 

D r R o u x e n s u p p r i m a n t p a r d i p l o m a t i e l ' e x h o r 

t a t i o n a n t i a l c o o l i s t e q u i s ' y g l i s s a i t , n e s e m 

b l e n t p a s t r è s é d u c a t i v e s ; n o u s m u l t i p l i o n s e n 

v a i n l e s p e t i t s r é c i p i e n t s a u t o u r d e s q u e l s on 

c r a c h e , e t c h a q u e j o u r o n c o n s t a t e a v e c u n n o u 

v e a u r e g r e t q u e l a c i v i l i s a t i o n e t l ' u s a g e d u 

m o u c h o i r n e s u i v e n t p a s u n e p r o g r e s s i o n p a 

r a l l è l e . V o i l à p o u r q u o i , d a n s c e p a y s o ù l e b o i s 

a b o n d e , n o u s a v o n s a d o p t é l e s c a r r e l a g e s ou 

s u r t o u t le b i t u m e , d e p r é f é r e n c e a u x p l a n c h e r s 

l e s m i e u x i m p r é g n é s d ' h u i l e d e c è d r e ; n o s c h e f s 

d ' a t e l i e r o n t a s s e z à f a i r e d ' e n c o n t r ô l e r l e 

b a l a y a g e h u m i d e q u o t i d i e n e t l e l a v a g e f r é -
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<quent ; l e s « v a c u u m c l e a n e r s » b r a n c h é s s u r 

c o u r a n t d ' é c l a i r a g e s o n t p o u r n o u s u n i d é a l 

l o i n t a i n . 

« F a i t e s - m o i g r â c e p o u r l a s a l l e d e s f o u r s e t 

l ' a t e l i e r d e b r o y a g e : n o u s y p r a t i q u o n s u n e f o i s 

p a r a n l e p e u e o û t e u x b l a n c h i s s a g e d e s m u r s 

a u l a i t d e c h a u x d é s i n f e c t a n t , e t v o u s s a v e z q u e 

la loi a n g l a i s e , s i s é v è r e , n e l ' e x i g e q u e t o u s l e s 

q u a t o r z e m o i s . M a i s j e v o u s a c c o r d e q u e , s u r 

t o u t d a n s le p r e m i e r d e c e s l o c a u x o ù l e s f o r t e s 

v a r i a t i o n s d e t e m p é r a t u r e a j o u t e n t l e u r e f f e t 

d e s t r u c t i f a u p l a c a g e d e s p o u s s i è r e s p a r l e s v a 

p e u r s , l e s p a r o i s e t l a m b r i s n e s o n t p a s d ' u n e 

p r o p r e t é i r r é p r o c h a b l e . A v o u s d i r e v r a i , c e q u i 

m e p r é o c c u p e b i e n d a v a n t a g e , c ' e s t d e s o n g e r 

q u e le m ê m e v o i l e g r i s â t r e d ' e n d u i t c a r b u r é , 

• ca l c îque , a m m o n i a c a l , v a s ' é t e n d r e s u r l a p e a u 

e t l es m u q u e u s e s d e t o u s c e u x q u i t r a v a i l l e n t 

ic i : t a n t m i e u x s i l e s m u r s e n r e t i e n n e n t l a p l u s 

g r a n d e p a r t i e ! V o u s a v e z v u n o s l a v a b o s , o ù 

l ' h o m m e p e u t s ' i l l u i c o n v i e n t s e p l o n g e r j u s 

q u ' à l a c e i n t u r e ; u n d e n o s c h i m i s t e s d e f a b r i 

c a t i o n l e u r e n d o n n e l u i - m ê m e l ' e x e m p l e a u 

s o r t i r d e l ' a t e l i e r ; j e p r é f é r e r a i s le b a i n c o m 

p l e t u n e f o i s p a r j o u r , e t l a d o u c h e ; m a i s 

v o u s s a v e z q u e l a m e n t a l i t é f r a n ç a i s e e s t a s s e z 

r e b e l l e à c e s p r a t i q u e s , e t l e s c o n s e i l s d ' a d m i 

n i s t r a t i o n hésitent q u a n d o n l e u r p r o p o s e l a d é 

p e n s e q u ' e x i g e u n e i n s t a l l a t i o n s u f f i s a n t e p o u r 

"2 o u 3 0 0 o u v r i e r s . L e v ê t e m e n t d e t r a v a i l e s t 
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o b t e n u p l u s f a c i l e m e n t ; n o s o u v r i e r s s ' e n a c 

c o m m o d e n t f o r t b i e n , s u r t o u t q u a n d i l n e c o m 

p o r t e p a s l e s g a n t s u n p e u g ê n a n t s , c a r c ' e s t 

a u t a n t d ' é c o n o m i s é s u r l e s f r a i s v e s t i m e n t a i r e s ; 

m a i s , s a u f à d e r a r e s e x c e p t i o n s , n e l e u r p a r l e z 

p a s d u c a s q u e , d e l a c a g o u l e o u m ê m e d u s i m p l e 

m a s q u e d ' e s c r i m e u r a v e c d i s p o s i t i f f i l t r a n t l ' a i r , 

v o u s s e r i e z m a l v e n u à l e u r r a p p e l e r a i n s i la 

v i e d e t r a n c h é e ; t o u t a u p l u s a d m e t t e n t - i l s le 

t a m p o n d ' o u a t e à é l a s t i q u e s , si facile, à s o u l e v e r 

q u a n d le chef , m a i s n o n le d a n g e r , a d i s p a r u . 

« I l y a l à u n e é d u c a t i o n à f a i r e ; m a i s n o u s 

n ' e n s o m m e s p l u s , n ' e s t - c e p a s , a u p é d a g o g u e 

d i s c o u r e u r d e L a F o n t a i n e , n o u s v o u l o n s s a u v e r 

l ' i m p r u d e n t a v a n t d e l ' e n d o c t r i n e r . A l o r s n o u s 

a é r o n s , n o u s v e n t i l o n s , n o u s a s p i r o n s : v o i l à l e s 

t r o i s c o m m a n d e m e n t s d e l ' h y g i è n e d a n s l ' u s i n e 

c h i m i q u e ^ II y a b i e n , p o u r n o s o u v r i e r s et p o u r 

le v o i s i n a g e , d ' a u t r e s p r é c a u t i o n s q u i n o u s s o n t 

i m p o s é e s p a r l e s r è g l e m e n t s o u q u e le b o n s e n s 

n o u s f a i t a d o p t e r p l u s a i s é m e n t e n c o r e . V o u s 

m ' a v e z , e n e n t r a n t , f é l i c i t é d e ce q u e m o n u s i n e 

n ' e s t p a s b a s t i o n n é e d e c e s c r a s s i e r s a i l l e u r s 

é t a l é s c o m m e u n c e r t i f i c a t d e p r o d u c t i o n a b o n 

d a n t e ; n o u s v e i l l o n s m ê m e à n e f a i r e n u l é p a n -

d a g e d e d é c h e t s s o l i d e s o u l i q u i d e s s a n s q u ' i l s 

s o i e n t d é f i n i t i v e m e n t n e u t r a l i s é s : s a v e z - v o u s 

b i e n q u e , m ê m e s a n s m é l a n g e f o r t u i t e t m a l e n 

c o n t r e u x , l e s a c c i d e n t s s o n t n o m b r e u x s u r ces 

r e m p a r t s d e s c o r i e s c o m m e il e n e x i s t e t r o p 
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e n c o r e d a n s v o t r e b a n l i e u e l y o n n a i s e , e t qu 'en 

1902, d e s t e r r a s s i e r s a n g l a i s , c r e u s a n t d e s 

e x c a v a t i o n s d a n s u n c h a n t i e r r e m b l a y é a v e c d e s 

r é s i d u s d e f a b r i c a t i o n c h i m i q u e , y o n t l a i s s é 

p l u s i e u r s v i c t i m e s ? L a s o u r c e d ' é n e r g i e q u i 

n o u s a l i m e n t e i c i t r a n c h e l a q u e s t i o n d e s f u 

m é e s s a n s r e c o u r s a u x p r é c i p i t a t i o n s é l e c t r i 

q u e s o u a u t r e s m o y e n s d e s a u v e g a r d e r l a c l a r t é 

p l u t ô t q u e l a p u r e t é d e l ' a i r ; m a i s l a q u e s t i o n 

d e s e a u x r é s i d u a i r e s , u n p e u s e c o n d a i r e a u s s i 

c h e z n o u s , m ' o b l i g e c e p e n d a n t à p r a t i q u e r e n f a 

v e u r d e s r i v e r a i n s d e n o s c o u r s d ' e a u u n e é p u 

r a t i o n p a r t i e l l e ; h e u r e u s e m e n t l e c o u r a n t e s t 

r a p i d e , v o u s p o u v e z f a i r e u n e p r i s e d ' e s s a i en 

a v a l s a n s y t r o u v e r à l ' a n a l y s e r i e n d e c o m m u n 

•avec l a m i x t u r e i n n o m m a b l e q u e v o u s o f f r i 

r a i e n t la S e i n e a u s o r t i r d e P a r i s , l a S a ô n e à 

s o n c o n f l u e n t . 

« C o m m e v o u s p o u v e z l e v o i r , n o u s a v o n s 

a v a n t t o u t e x i g é d e n o t r e a r c h i t e c t e l e s 7 à 

10 m è t r e s c u b e s d ' a i r r é g l e m e n t a i r e s p a r o u 

v r i e r d a n s l e s d i m e n s i o n s d e s a t e l i e r s , e t , c o m m e 

ce s e r a i t t r è s i n s u f f i s a n t p o u r le t r a v a i l c h i 

m i q u e , c h a q u e s a l l e a s o n « s o u f f l a n t » p o u r 

v e n t i l a t i o n g é n é r a l e , t a n d i s q u e l e s l a r g e s 

t u y a u t e r i e s d e l ' a s p i r a t i o n l o c a l i s é e é v a c u e n t l e s 

p o u s s i è r e s e t l e s g a z a u x p o s t e s l e s p l u s d a n g e 

r e u x . A i n s i n o u s n o u s r i o n s d u g a z c a r b o n i q u e 

m i e u x q u e v o s b u r e a u c r a t e s c a l f e u t r é s , d u t e r 

r i b l e e t t r a î t r e o x y d e d e c a r b o n e p l u s s û r e m e n t 
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q u ' e n s a c r i f i a n t d ' i n n o c e n t e s s o u r i s c o m m e t é 

m o i n s o u e n le n e u t r a l i s a n t , s a n s s é c u r i t é m a i s 

n o n s a n s f r a i s , a u m o y e n d ' o x y d e s e t c a t a l y 

s e u r s m é t a l l i q u e s . E t p a r s u r c r o î t s o n t e x p u l 

s é s l e s d é g a g e m e n t s g a z e u x l i é s à l a f a b r i c a t i o n 

e t l e s é m a n a t i o n s é v e n t u e l l e s d ' h y d r o g è n e s u l 

f u r é q u i p o u r r a i e n t v e n i r , n o n d e s f o s s e s d ' a i 

s a n c e s é l o i g n é e s e t p o u r v u e s d ' é p u r a t e u r s b i o l o 

g i q u e s , m a i s d e s t u y a u x d e f u i t e d e n o s é v i e r s 

e t b a c s d e l a v a g e , b i e n q u ' i l s s o i e n t m u n i s d e 

s i p h o n s . » ' 

E t c o m m e , a y a n t a c h e v é le « t o u r d u p r o p r i é 

t a i r e », n o u s r e v e n i o n s a u x f o u r s (le t r a v a i l l e 

p l u s i n t é r e s s a n t p o u r l e v i s i t e u r ) e n p a s s a n t 

d e v a n t l e s a t e l i e r s d e h r o y a g e e t d ' e n s a c h a g e , le 

d i r e c t e u r n o u s fit r e m a r q u e r l e s a p p a r e i l s c l o s 

e t a u t o m a t i q u e s f o n c t i o n n a n t a v e c u n d é g a g e 

m e n t m i n i m u m d e p o u s s i è r e s o u s le c o n t r ô l e 

d e q u e l q u e s o u v r i e r s . « N ' e n d é p l a i s e , d i s a i t - i l , 

à u n e c e r t a i n e éco l e r é a c t i o n n a i r e a m é r i c a i n e 

q u i v e u t r é a l i s e r le « S a f e t y f i r s t », l a « s é c u r i t é 

a v a n t t o u t », p a r l ' é d u c a t i o n d e l ' o u v r i e r , p a r l a 

s i t u a t i o n s a t i s f a i s a n t e s o u s le r a p p o r t r é m u n é 

r a t i o n e t d u r é e d u t r a v a i l , p l u s q u e p a r u n m a 

c h i n i s m e p e r f e c t i o n n é , j ' e s t i m e c e l u i - c i a u s s i 

i n d i s p e n s a b l e q u e le g a r d e - f o u à u n p o n t . M a i s 

c e s g e n s - l à o n t r a i s o n q u a n d i l s ^ r e c o m m a n d e n t 

d ' é v i t e r u n s u r m e n a g e d u p e r s o n n e l p o u r n ' a v o i r 

p a s à se r u i n e r e n i n d e m n i t é s a u x v i c t i m e s d ' a c 

c i d e n t s o u m a l a d i e s p r o f e s s i o n n e l s ; v o u s s a v e z 
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q u e j e n ' a i p a s a t t e n d u l a lo i d u 27 o c t o b r e 1 9 1 9 , 

q u i a s s i m i l e n o s i n t o x i c a t i o n s c h i m i q u e s a u x 

a c c i d e n t s d u t r a v a i l , p o u r m ' i n t é r e s s e r à c e s 

q u e s t i o n s ; e t l es s a v a n t e s e x p é r i e n c e s i n s t i 

t u é e s p a r M . L a h y a u l a b o r a t o i r e d e l ' E c o l e d e s 

H a u t e s - E t u d e s n ' o n t f a i t q u e c o n f i r m e r m e s 

o b s e r v a t i o n s p e r s o n n e l l e s s u r l e s e f f e t s p s y c h o 

p h y s i o l o g i q u e s d e l a f a t i g u e c h e z l ' o u v r i e r : s i 

l e s c a s d e s a t u r n i s m e n ' é t a i e n t p a s p l u s f r é 

q u e n t s q u ' a i l l e u r s d a n s l ' i n d u s t r i e a u t r i c h i e n n e 

d u p l o m b o ù l ' o n t r a v a i l l a i t a v a n t g u e r r e d o u z e 

h e u r e s p a r j o u r , c ' e s t q u e , g r â c e a u x t r o i s é q u i 

p e s , l a j o u r n é e l o n g u e é t a i t s u i v i e d ' u n r e p o s d e 

24 h e u r e s ; l a m a c h i n e a l i m i t é l e t r a v a i l d e 

f o r c e , m a i s r e s t e e t a u g m e n t e m ê m e l a f a t i g u e 

n e r v e u s e , p r o v e n a n t d u c o n t r ô l e p l u s d é l i c a t , 

d e l ' a t t e n t i o n p l u s s o u t e n u e ; a c c r o i s s e m e n t 

d e la p r e s s i o n s a n g u i n e , r a l e n t i s s e m e n t d e s 

r é a c t i o n s , c ' e s t , c o m m e a v e c la f a t i g u e 

m u s c u l a i r e , l a v o i e o u v e r t e à l a m a l a d i e , 

à l ' a c c i d e n t ; e t p u i s q u e j e n e p e u x p a s 

m a t h é m a t i q u e m e n t d o s e r le t r a v a i l de m o n p e r 

s o n n e l c o m m e o n d é c o m p t e « à l a l e t t r e » l a 

t â c h e d ' u n t y p o g r a p h e , j e m ' e n t i e n s à l a 

s e m a i n e d e 4 8 h e u r e s b i e n r é p a r t i e s , e n a t t e n 

d a n t q u e l e s c o n d i t i o n s é c o n o m i q u e s m e p e r m e t 

t e n t d ' a p p l i q u e r m i e u x le d r o i t a u r e p o s . 

« L e s a c c i d e n t s i n d u s t r i e l s , d i r e z - v o u s , t e n 

d e n t à d é c r o î t r e d e p u i s q u e l e s l o i s e n m e t t e n t 

l e s c o n s é q u e n c e s à l a c h a r g e d u p a t r o n a t . P o u r -
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t a n t , m ê m e a u x E t a t s - U n i s o ù , d e 1 9 1 2 à 1 9 1 9 , 

i l s s o n t t o m b é s d e 3 5 . 0 0 0 à 2 2 . 0 0 0 , t a n d i s q u e 

c e u x d e l a r u e m o n t a i e n t d e 3 5 à 1 0 0 . 0 0 0 , 

i l s d é p a s s e n t e n c o r e e n u n a n le n o m b r e d e s 

t u é s e t b l e s s é s d e s t r o u p e s a m é r i c a i n e s s u r l e s 

c h a m p s d e b a t a i l l e d ' E u r o p e . D a n s l e s i n d u s 

t r i e s c h i m i q u e s , e n A l l e m a g n e , l a p r o p o r t i o n d e s 

<( a c c i d e n t é s » s ' é t a b l i s s a i t v e r s 1914 a u x e n v i 

r o n s d e 1 0 / 0 d u p e r s o n n e l , a v e c m i n i m u m 

d a n s l a s y n t h è s e o r g a n i q u e e t l es p r o d u i t s fins, 

m a x i m u m d a n s l a g rosse , i n d u s t r i e , d i s t i l l a t i o n 

d u g o u d r o n , c o r p s g r a s , e n g r a i s , o ù le p o u r c e n 

t a g e é t a i t p a r f o i s d o u b l é ; p l u s d e 7 0 / 0 d e s 

a c c i d e n t s é t a i e n t m o r t e l s e t l e s c a u s e s p r i n c i 

p a l e s é t a i e n t l a m a n i p u l a t i o n d e s m a t i è r e s 

i n f l a m m a b l e s o u c o r r o s i v e s , l e s o p é r a t i o n s d e 

c h a r g e m e n t o u s o u l è v e m e n t , e n f i n e t s u r t o u t l e s 

m a c h i n e s . Ces d o n n é e s é t r a n g è r e s n e d é m e n t e n t 

p a s l e s o b s e r v a t i o n s q u e n o u s p o u v o n s f a i r e 

d a n s n o s u s i n e s f r a n ç a i s e s , e t v o u s p o u v e z 

c r o i r e q u e , p o u r n o u s q u i t e n o n s à n o t r e p e r 

s o n n e l m a i n t e n a n t f o r m é e t q u i n ' a v o n s p a s 

d é s a p p r i s , e n s u r v e i l l a n t s o u s h a r n a i s d e g u e r r e 

l ' é m i s s i o n d e s g a z a s p h y x i a n t s , l a v a l e u r d e l a 

v i e h u m a i n e , i l n ' e s t p a s b e s o i n d e s i n s p e c t e u r s 

d u T r a v a i l n i d u c o n t r ô l e m é d i c a l off ic ie l q u e 

r é c l a m e n t l e s h y g i é n i s t e s p o u r n o u s i n c i t e r à 

p r e n d r e d e s m e s u r e s c o n t r e l e s r i s q u e s m ê m e 

l e s p l u s h a s a r d e u x . M a i s , v o y e z n o s h o m m e s q u i 

a c c e p t e n t c e r t a i n e s p r é c a u t i o n s e t r e f u s e n t le 
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m a s q u e , v o y e z d a n s l e s u s i n e s t h e r m i q u e s l e s 

t r a v a i l l e u r s d e s f o u r s à q u i i l e s t p l u s f a c i l e d e 

f a i r e a d o p t e r l es s a b o t s , i e s v ê t e m e n t s d e c u i r , 

l es h o u s e a u x d ' a m i a n t e à l a j a m b e g a u c h e , 

p a r f o i s m ê m e u n p l a s t r o n p r o t e c t e u r c o n t r e l e 

r a y o n n e m e n t d e s f o y e r s , q u e d ' i n c u l q u e r l a n o 

t i o n d ' e m p o i s o n n e m e n t p a r l e s g a z o u d ' o b t e n i r 

q u ' i l s r e n o n c e n t à a p p r é c i e r a u c o u p d ' œ i l l e s 

t e m p é r a t u r e s s u r l e s q u e l l e s n o u s r e n s e i g n e s a n s 

d a n g e r le p y r o m è l r e ; l a p r o p a g a n d e s a n i t a i r e 

e s t a u s s i i n d i s p e n s a b l e a v e c e u x q u e l e s s a u v e 

g a r d e s m a t é r i e l l e s . 

« A j o u t e z à c e l a q u e , p o u r e u x , le m e i l l e u r 

r e m è d e à l ' i n f l a m m a t i o n d e s y e u x , s i f r é q u e n t e 

d a n s n o t r e i n d u s t r i e , r e s t e le l a v a g e à l ' e a u g l a 

c i a l e ; q u e , s a n s s o u c i d e la t u b e r c u l o s e o u 

d ' a u t r e s a v a r i e s , i l s b o i v e n t v o l o n t i e r s a u m ê m e 

q u a r t s a n s l e r i n c e r , c a r n o u s n ' a v o n s p a s l e 

t e m p s o u l e m o y e n d e f a i r e p o s e r l e s p e t i t e s 

f o n t a i n e s j a i l l i s s a n t e s d e l ' A m é r i c a i n M o t t n i 

d ' i n s t a l l e r u n e b u v e t t e c o m m e c e r t a i n s g r a n d s 

é t a b l i s s e m e n t s p a r i s i e n s ; q u ' e n f i n , n ' a y a n t p a s 

n o n p l u s à n o t r e d i s p o s i t i o n le c a b i n e t d e n t a i r e 

q u e l e s f o u r n i s s e u r s d e l ' a r m é e p o u v a i e n t s 'of

f r i r , i l n e n o u s e s t p a s p o s s i b l e d ' a s t r e i n d r e 

l e s t r a v a i l l e u r s à d e s s o i n s q u i s e r a i e n t i n d i s 

p e n s a b l e s à l e u r s a n t é . Q u a n t à l ' a l i m e n t a t i o n , 

s a i n e , m a i s s o u v e n t i r r a t i o n n e l l e a u l o g i s , d o u 

t e u s e a u r e s t a u r a n t , ce n ' e s t p a s , v o u s le s a v e z , 

s u r l a c a n t i n e d ' u s i n e q u ' i l f a u t c o m p t e r p o u r 
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l a r é f o r m e r : c a r , l o r s q u e c e t t e i n s t a l l a t i o n e s t 

a d o p t é e , à m o i n s d ' u n e l o c a l i s a t i o n t r è s e x c e n 

t r i q u e , l a c l i e n t è l e n e s ' y é c r a s e p o i n t . » 

* * 

C'es t u n f a i t q u e , p a r m i l e s « œ u v r e s p a t r o 

n a l e s », la c a n t i n e o u le r é f e c t o i r e o u v r i e r ( d é s i 

g n a t i o n s d é j à m a l h e u r e u s e s e n c e q u ' e l l e s r a p 

p e l l e n t t r o p t a c a s e r n e ) e s t , e n F r a n c e , u n e d e s 

m o i n s a p p r é c i é e s d e l ' o u v r i e r ; b i e n o r g a n i s é e , 

g é r é e a v e c c o m p é t e n c e e t d é s i n t é r e s s e m e n t , e l le 

p e u t c e p e n d a n t , p a r le b l o c a g e d e s f r a i s g é n é r a u x 

e t l e s a c h a t s e n g r a n d e q u a n t i t é , f o u r n i r u n e 

n o u r r i t u r e s a i n e , a u m e i l l e u r m a r c h é , à c e s o u 

v r i e r s d e s u s i n e s d e g r a n d e i n d u s t r i e q u ' i l i m 

p o r t e d ' é t a b l i r a s s e z l o i n d e s c e n t r e s d ' h a b i t a 

t i o n . C o m m e l e s E t a b l i s s e m e n t s C i t r o ë n d e P a r i s , 

q u i s e u l s s o n t a l l é s a u s s i l o i n q u e l e s A m é r i 

c a i n s e t l e s A l l e m a n d s d a n s c e t t e v o i e , l e s 

g r a n d e s u s i n e s m é t a l l u r g i q u e s o u c h i m i q u e s 

c r é é e s p e n d a n t la g u e r r e , p a r e x e m p l e a u x e n v i 

r o n s d e M a r s e i l l e o u d e L y o n , o n t o u v e r t à 

l e u r s o u v r i e r s , s o u v e n t l o g é s t r o p l o i n , d e v é r i 

t a b l e s r e s t a u r a n t s é c o n o m i q u e s , s a n s u n s u c c è s 

t o u j o u r s é g a l à c e l u i o b t e n u p a r l e s E t a b l i s s e 

m e n t s P o u l e n c d a n s l e u r s c a n t i n e s d e L i v r o n 

e t d e V i t r y . 

D ' a b o r d , le c h r o n o m è t r e d e TayVor e t G i l -
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b r e t h d o i t i c i r e s t e r a u v e s t i a i r e . C ' e s t u n e b e l l e 

c u r i o s i t é q u e l e r e s t a u r a n t o ù l a W a s h i n g t o n 

E l e c t r i c M a n u f a c t u r i n g Co , g r â c e a u x e n t r é e s e t 

s o r t i e s p a r t r o t t o i r s r o u l a n t s , a u x d i s t r i b u t i o n s , 

d e p l a t s à c h o i s i r p a r b a n d e s t r a n s p o r t e u s e s 

s a n s fin, p r é t e n d f a i r e a b s o r b e r u n r e p a s c o m 

p l e t ( p a i n , v i a n d e o u p o i s s o n , l é g u m e , b e u r r e » 

l a i t , c a f é , le t o u t 2 f r . 50 e n v i r o n , 10 s o l s dé

p l u s a v e c d e s s e r t ) en 22 minutes, a r r i v é e e t 

d é p a r t c o m p r i s , à s e s 5 0 . 0 0 0 o u v r i e r s d i v i s é s , 

e n g r o u p e s d e 3 .000 ! M a i s c e t t e v i s i o n c o u p e 

l ' a p p é t i t ; m i e u x v a u d r a i e n t a l o r s l e s p i l u l e s , 

n u t r i t i v e s a n n o n c é e s p a r B e r t h e l o t , m o i n s i 

i n q u i é t a n t e s p o u r l ' h y g i è n e g a s t r i q u e e t m e n 

t a l e d e l ' o u v r i e r q u e ce r e p a s m é c a n i q u e m e n t 

s e r v i , m é t h o d i q u e m e n t m a s t i q u é e n 1.420' 

s e c o n d e s . L e r a p p o r t d u m i n i s t è r e d e s M u n i -

n i t i o n s a u x E t a t s - U n i s a c o n c l u , d ' a p r è s l e s 

r é s u l t a t s d ' u n e i n s t a l l a t i o n d e P h i l a d e l p h i e , ;V 

u n e r é d u c t i o n d e s i n d i s p o s i t i o n s , d e s a b s e n c e s 

e t p e r t e s d e t e m p s , d e la t e n d a n c e à l ' a l c o o l i s m e , , 

e t à u n a c c r o i s s e m e n t d ' e f f i c i e n c e e t d e p r o d u c 

t i o n d a n s l e s é t a b l i s s e m e n t s d o t é s d ' u n r e s t a u 

r a n t o u v r i e r . M a i s l à n ' e s t p a s l a q u e s t i o n , e t 

c e n ' e s t p a s s i m p l e m e n t l ' e s p r i t d e c o n t r a d i c 

t i o n q u i f a i t r e n o n c e r le t r a v a i l l e u r a u x a v a n 

t a g e s é c o n o m i q u e s e t h y g i é n i q u e s d u r e s t a u r a n t 

d ' u s i n e . E g a r é , l ' h i v e r d e r n i e r , d a n s u n p e t i t 

d é b i t d e b a n l i e u e i n d u s t r i e l l e o ù v e n a i e n t a u 

p a s d e g y m n a s t i q u e s ' e n t a s s e r l e s o u v r i e r s 
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d ' u n e g r a n d e u s i n e p o u r v u e d ' u n e i n s t a l l a t i o n 

t r è s p e r f e c t i o n n é e p o u r l e s r e p a s d e s o n p e r 

s o n n e l , n o u s e û m e s p e u n e d i f f i c u l t é à o b t e n i r 

l ' e x p l i c a t i o n s u i v a n t e : 

« O n p e r d 15 m i n u t e s à v e n i r i c i a u g a l o p , 

c ' e s t v r a i ; o n p a i e u n p e u p l u s c h e r , d ' a c c o r d , 

e t , à l a c< b o î t e » c o m m e ic i , o n p e u t b o i r e d e s 

« c a n o n s » à s a soif. M a i s , l a c u i s i n e p o u r 

1.000 p e r s o n n e s , v o u s a v e z d é g u s t é ç a a u r é g i 

m e n t : j a m a i s l e s p o m m e s f r i t e s n e s o n t l à - b a s 

d o r é e s e t o n c t u e u s e s , n i l a s a l a d e f r a î c h e e t 

l é g è r e c o m m e ic i . P u i s l e s t a b l e s d u r é f e c t o i r e , 

l o n g u e s c o m m e u n j o u r s a n s p a i n , n e f o n t p a s 

n o t r e a f f a i r e : ic i , o n s e c a s e p a r 4 , p a r 6, p a r 

10 ; c ' e s t s u f f i s a n t p o u r b a v a r d e r e n t r e v o i s i n s ; 

l a c o h u e , a u m o m e n t d u r e p a s , ç a f a i t s o n g e r à 

l a m a i s o n c e n t r a l e . V o y e z à l ' u s i n e : o n d i s p o s e 

d ' u n e p a r t i e d u r é f e c t o i r e p o u r y m a n g e r d e s 

p r o v i s i o n s a p p o r t é e s d e l a m a i s o n ; e h b i e n , i l 

n ' y e n a p a s t r e n t e q u i r e n o n c e n t à c o u r i r c h e z 

e u x o u à l a g a r g o t e p o u r s e p a r q u e r l à ; t a n d i s 

q u e d a n s le t e m p s , a v a n t q u e l e s m é d e c i n s n o u s 

a i e n t f a i t i n t e r d i r e d e m a n g e r d a n s n ' i m p o r t e 

q u e l c o i n , o n c a s s a i t v o l o n t i e r s l a c r o û t e s o u s 

l e s h a n g a r s e n é t é , d a n s l a c h a u f f e r i e e n h i v e r . 

O n t i e n t à c h o i s i r s a p l a c e , s e s « c o p a i n s », e t , 

m a fo i , c ' e s t e n m a n g e a n t s u r t o u t q u ' o n a i m e à 

a v o i r s e s c o u d é e s f r a n c h e s . » 

E t , e n e f fe t , l ' i n s t a l l a t i o n q u i a o b t e n u le 

p l u s g r a n d s u c c è s e s t c e l l e d e M M . L e d e r l i n , 
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d a n s l e u r s i m m e n s e s é t a b l i s s e m e n t s d e t e i n t u 

r e r i e e t b l a n c h i m e n t d e T h a o n - l e s - V o s g e s : l à , 

p a r p e t i t e s t a b l e s , e n f a m i l l e o u e n t r e c a m a 

r a d e s , a s s i s s u r d e s c h a i s e s q u i a p p o r t e n t c o m m e 

u n s y m b o l e d e l i b e r t é l à o ù le b a n c s i g n i f i e r a i t 

s e r v i t u d e , le p e r s o n n e l m a n g e g a i e m e n t l e s p r o 

v i s i o n s a p p o r t é e s d u l o g i s e t r é c h a u f f é e s s ' i l e s t 

b e s o i n , p u i s s ' o f f r e à p r i x m o d i q u e l e c a f é c h a u d , 

s e u l f o u r n i p a r l a m a i s o n ; ce r é f e c t o i r e , c l a i r , 

b i e n a é r é e n é t é , t i è d e e n h i v e r , r e s p e c t e l a t e n 

d a n c e i n d i v i d u a l i s t e d u c a r a c t è r e f r a n ç a i s . E n 

c o m b i n a n t c e t t e m é t h o d e a v e c le s y s t è m e , t r o p 

p e u r é p a n d u j u s q u ' à a u j o u r d ' h u i , d u r e s t a u r a n t 

c o o p é r a t i f o u v r i e r , a i d é à s e s d é b u t s p a r l ' e n 

t r e p r i s e , o n o b t i e n d r a i t s a n s d o u t e l a f o r m u l e 

i d é a l e p e r m e t t a n t d e g é n é r a l i s e r l a j o u r n é e n o r 

m a l e d e 8 à 17 h e u r e s , u n e i n t e r r u p t i o n d ' u n e 

h e u r e s u f f i s a n t l a r g e m e n t a u r e p a s à l ' u s i n e . 

L ' o b j e c t i o n d u m a n q u e d e d i s t r a c t i o n o u 

d ' e x e r c i c e a u c o u r s d e l a j o u r n é e d e t r a v a i l n e 

t i e n t g u è r e : s a n s i n s t a l l e r u n e s a l l e d e b i l l a r d , 

u n e b r a s s e r i e m a r q u é e à 1' « é t o i l e b l e u e » a n t i 

a l c o o l i q u e , o u u n s t a d e o l y m p i q u e , n o s g r a n d e s 

u s i n e s p o u r r a i e n t s o n g e r p l u s s o u v e n t q u e , 

s e l o n l a p a r o l e é v a n g é l i q u e , l ' h o m m e n e se 

n o u r r i t p a s s e u l e m e n t d e p a i n , e t q u ' a i l l e u r s 

l ' i n d u s t r i e m o d e r n e a s u t i r e r l a l e ç o n d u 

« Panem et circences ! » p l é b é i e n . U n m o d e s t e 

f u m o i r - s a l l e d e l e c t u r e , d ' o ù n e s e r a i e n t p a s 

s y s t é m a t i q u e m e n t e x c l u s l e s j o u r n a u x d^op i -
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n i o n s e x t r ê m e s , a v e c u n e b i b l i o t h è q u e p o u r l e s 

a s p i r a t i o n s s u p é r i e u r e s , et u n e b u v e t t e p o u r l e s 

a u t r e s , d e v r a i t v o i s i n e r a v e c le r é f e c t o i r e , e t d e 

m ê m e u n t e r r a i n p o u r l e s j e u x l o c a u x , b o u l e s e t 

c o c h o n n e t d u S u d - E s t , q u i l l e s d e l ' E s t , b o u l e 

f e r r é e d e l ' A n j o u , p e l o t e b a s q u e , e t c . M o i n s o n 

s e m b l e r a v i s e r a u p r o g r è s p h y s i q u e o u m o r a l 

d e l ' i n d i v i d u , p l u s l a c r é a t i o n a u r a c h a n c e d e 

s u c c è s : l a s o c i é t é d e m u s i q u e , d e g y m n a s t i q u e , 

d e s p o r t s , v o i l à c e q u i p l a î t l e p l u s s û r e m e n t ; 

s i l ' o n a n n e x e a u c l u b o u v r i e r u n e s a l l e d e c o n f é 

r e n c e s , q u ' o n n ' o u b l i e p a s l a p r é d i l e c t i o n d e 

l ' h o m m e c o m m e d e l ' e n f a n t p o u r l e s i m a g e s : 

u n e p r o j e c t i o n d e v u e s fixes o u s u r t o u t d e film 

c i n é m a t o g r a p h i q u e s e r a p l u s a p p r é c i é e , p l u s 

i n s t r u c t i v e d ' a i l l e u r s , q u ' u n d i s c o u r s b i e n b a 

l a n c é . O n c i t e d e s c a s o ù l ' u s i n e a s i m p l e m e n t 

a v a n c é a u p e r s o n n e l l a s o m m e n é c e s s a i r e p o u r 

l ' a c h a t d ' u n m a t é r i e l d e p r o j e c t i o n , le p r ê t é t a n t 

r e m b o u r s é t r è s e x a c t e m e n t p a r l es o u v r i e r s 

d ' a i l l e u r s g r o u p é s e n c o o p é r a t i v e . F a c i l i t e r e t 

s t i m u l e r l ' i n i t i a t i v e d e s o u v r i e r s e u x - m ê m e s e s t 

l a m e i l l e u r e p o l i t i q u e , l a m i e u x a c c u e i l l i e d e s 

i n t é r e s s é s , l a p l u s d i s c r è t e m e n t é d u c a t i v e , e t c ' e s t 

l a s e u l e b i e n f a i s a n c e d o n t p e r s o n n e n e s o i t 

h u m i l i é . 

L a c o o p é r a t i v e d e c o n s o m m a t i o n n ' e s t d o n c 

p a s s e u l e m e n t r e c o m m a n d a b l e p o u r l e r e s t a u 

r a n t o u v r i e r : c ' e s t l a c l é d e t o u t l e p r o b l è m e 

n e l a v i e p r i v é e , s i l ' a s s o c i a t i o n ( g é n é r a l e m e n t 
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l i n e s o c i é t é anonyme p a r a c t i o n s d e 5 0 à 

' 100 f r a n c s ) p a r v i e n t à d é n i c h e r l ' o i s e a u r a r e , l e 

« é r a n t h o n n ê t e e t c a p a b l e . M a i n t e n a n t q u e l a 

lo i a i n t e r d i t , e t n o n s a n s r a i s o n m a l g r é l a 

c o n c e s s i o n a u x « m - e r c a n t i s » , l e s é c o n o m a t s 

p a t r o n a u x , l a c o o p é r a t i v e e s t le m e i l l e u r r e m è d e 

à l a v i e c h è r e . E l l e p e u t c t r e p l u s e n c o r e , à 

s a v o i r l e l i e n u n i s s a n t t o u t e s l e s i n s t i t u t i o n s d e 

p r é v o y a n c e , d ' i n s t r u c t i o n e t d e r é c r é a t i o n f o n 

d é e s d a n s l ' u s i n e p a r 3e p e r s o n n e l . L e p a t r o n a t 

f o u r n i r a g r a t u i t e m e n t d e s t e r r a i n s , d e s l o c a u x , 

l ' a i d e d e s p é c i a l i s t e s p o u r l e s a c h a t s e n c o m m u n , 

p o u r les i n s t a l l a t i o n s , p o u r l a c o m p t a b i l i t é , e t c . ; 

m a i s c ' e s t la c o o p é r a t i v e , se c o n f o n d a n t o u n o n 

a v e c u n s y n d i c a t d ' u s i n e , q u i e s t e n m e s u r e 

d ' u n i f i e r l ' i n i t i a t i v e o u v r i è r e : e t c e t t e t h è s e 

n ' e s t rien m o i n s q u e r é v o l u t i o n n a i r e , p u i s q u e 

le v i c e - p r é s i d e n t d u C o m i t é d e s F o r g e s d e M e u r 

t h e - e t - M o s e l l e , M . F r a n ç o i s V i l l a i n , i n g é n i e u r e n 

c h e f d e s M i n e s , la s o u t e n a i t e n 1919 d a n s Chimie 

et Industrie s o u s ce t i t r e à d o u b l e t r a n c h a n t : 

( L a d é p e n d a n c e d e l ' o u v r i e r d a n s l ' a t e l i e r , s a 

l i b e r t é a u d e h o r s . » 

L e p a t r o n a t f r a n ç a i s e s t v e n u a s s e z t a r d à l a 

c o n c e p t i o n d e s o n r ô l e s o c i a l ; a p r è s u n s i è c l e 

d ' é v o l u t i o n i n d u s t r i e l l e , 8 s u r 10 d e s e m p l o y e u r s 

p e n s a i e n t e n c o r e , c h e z n o u s , a v o i r a s s e z f a i t e n 

a c h e t a n t s e s f o r c e s à l ' o u v r i e r , a l o r s q u e t o u t e 

u s i n e c h i m i q u e a l l e m a n d e d e q u e l q u e i m p o r 

t a n c e é t a l a i t o r g u e i l l e u s e m e n t à l ' E x p o s i t i o n d e 
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1900 l a l i s t e d e s e s œ u v r e s p a t r o n a l e s . C ' e s t l a 

« G r i e s h e i m - E l e k t r o n » a v e c s e s i n s t a l l a t i o n s 

d e b a i n s , s e s 2 0 0 l o g e m e n t s o u v r i e r s p o u r f a 

m i l l e s , s e s 150 l i t s p o u r c é l i b a t a i r e s , s e s a v a n 

t a g e s p é c u n i a i r e s a c c e s s o i r e s a u s a l a r i a t ; l a 

« C h e m i s c h e F a b r i k v o n H e y d e n » d e R a d e b e u l , 

D r e s d e , a v e c , p o u r s e s 800 o u v r i e r s o u e m p l o y é s , 

u n e c u i s i n e é c o n o m i q u e , u n e c a n t i n e , d e s b a i n s , 

u n e c a i s s e d e r e t r a i t e s , d e s v a c a n c e s e t c o l o 

n i e s d e v a c a n c e s , u n e c a i s s e d e m a l a d i e e t d ' a s 

s u r a n c e s s a n s p a r l e r d e s g r a t i f i c a t i o n s a n 

n u e l l e s ; l e s E t a b l i s s e m e n t s M e r c k d e D a r m s t a d t , 

a v e c d e s c a i s s e s d e r e t r a i t e s m ê m e p o u r l e s 

v e u v e s d ' o u v r i e r s , d e s s e c o u r s a u x a c c o u c h é e s , 

d e s g r a t i f i c a t i o n s a u x s o l d a t s , d e s a v a n c e s e t d e s 

p r ê t s d ' h o n n e u r , d e s c i t é s o u v r i è r e s o f f r a n t u n 

l o g e m e n t s a i n e t p e u c o û t e u x ; l a « N o r d d e u t s c h e 

W o l l k ä m m e r e i » d e B r è m e , a v e c s e s u s i n e s d e 

B o h ê m e , d e S a x e , e t c . , d o n t p r è s d e 200 e m p l o y é s 

r e l è v e n t d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e p o u r l e t r a i t e 

m e n t d e s s u i n t s , e t q u i a é t a b l i u n e a s s o c i a t i o n 

c o o p é r a t i v e , u n e i n f i r m e r i e , u n e c r è c h e , u n e 

éco le e n f a n t i n e , éd i f ié d e s m a i s o n s à b o n m a r 

c h é , u n e m a i s o n d e f a m i l l e p o u r j e u n e s g e n s , 

e t l ' i n é v i t a b l e é t a b l i s s e m e n t d e b a i n s ; l e « V e r 

k a u f s y n d i k a t d e r K a l i w e r k e S t a s s f u r t », g r o u 

p a n t a l o r s p l u s d e 2 0 m a i s o n s e t d e 15 .500 o u 

v r i e r s e t q u i , o u t r e l e s c a i s s e s d e s e c o u r s e t 

d ' a s s i s t a n c e , a p a r t o u t m u l t i p l i é l u i a u s s i l e s 

h a b i t a t i o n s o u v r i è r e s , c o o p é r a t i v e s d e c o n s o m -
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m a t i o n , c u i s i n e s , r é f e c t o i r e s , « c a s i n o s », é c o l e s 

p o u r e n f a n t s , s o i n s é t e n d u s a u x m a l a d e s a v e c 

l i b r e c h o i x d u m é d e c i n , p r i m e s à l a c o n s t r u c t i o n 

d e m a i s o n s p e r s o n n e l l e s , e t q u i a d é j à m ê m e 

-ses c o m m i s s i o n s d ' a t e l i e r s , c o m p o s é e s d ' o u v r i e r s 

a n c i e n s é l u s p a r l e u r s c a m a r a d e s c o m m e r e p r é 

s e n t a n t s d e v a n t l ' a d m i n i s t r a t i o n d e s e n t r e p r i s e s ; 

a u x u s i n e s M e i s t e r L u c i n s e t B r u e n i n g , d e 

H o e c h s t , c e s o n t d e s l o g e m e n t s o u v r i e r s e t m a i 

s o n s i n d é p e n d a n t e s p o u r f a m i l l e s , u n r e s t a u 

r a n t à 20 p f e n n i g s le r e p a s , p l u s d e u x r a t i o n s 

d e ca fé p a r j o u r , u n e c a n t i n e e t u n m a g a s i n 

d ' a p p r o v i s i o n n e m e n t à p r i x r é d u i t s d e s b a i n s 

et d e v é r i t a b l e s t h e r m e s r o m a i n s a v e c s e r v i c e 

d e m a s s a g e , u n e éco l e m é n a g è r e , u n e m a t e r 

n i t é , u n e a s i l e d e r e t r a i t e ( l o g e m e n t g r a t u i t a p r è s 

2 0 a n s d e s e r v i c e s ) , d e s f o n d a t i o n s « K a i s e r 

W i l h e l m » e t « K a i s e r i n A u g u s l a » p o u r i n v a 

l ides , v e u v e s e t o r p h e l i n s , d e s c a i s s e s d ' é p a r g n e 

et d e s e c o u r s e n c a s d e m a l a d i e , d e s c r é a t i o n s 

de l i t s d a n s l e s h ô p i t a u x e t d e s a b o n n e m e n t s 

a v a n t a g e u x p o u r s o i n s m é d i c a u x . E n f i n e t s u r 

t o u t l a (c B a d i s o h e A n i l i n » d e L u d w i g s h - a f e n , 

p o u r s e s 156 c h i m i s t e s , 75 i n g é n i e u r s , 300 

« c o m m e r ç a n t s » e t S.200 o u v r i e r s ( t o u s c h i f f r e s 

p l u s q u e d o u b l é s d e p u i s 1 9 0 0 ) , a v a i t c r é é u n e 

ci té o u v r i è r e a d m e t t a n t 5 5 0 f a m i l l e s (3 .000 p e r 

s o n n e s ) a u c a p i t a l d e 3 .150 .000 m a r k s , d e s h a 

b i t a t i o n s p a r t i c u l i è r e s à b o n m a r c h é a v e c j a r 

d i n , l e s t r a d i t i o n n e l s r é f e c t o i r e s a v e c c u i s i n e 
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é c o n o m i q u e , u n g r a n d é t a b l i s s e m e n t d e b a i n s -

a v e c p l u s d e 4 5 0 c a b i n e s d e d o u c h e , u n c e r c l e 

o u v r i e r a v e c s a l l e d e l e c t u r e e t b i b l i o t h è q u e , 

s a n s o u b l i e r l e s f o n d a t i o n s m é d i c a l e s e t s c o l a i 

r e s d ' u s a g e : à s i g n a l e r s p é c i a l e m e n t i c i u n s a 

n a t o r i u m p o u r t u b e r c u l e u x à D e n n e n f e l s ( P a l a -

l i n a t ) e t u n a u t r e d e 120 l i t s d a n s u n e p r o p r i é t é 

of fe r te p a r u n c o n s e i l l e r d n C o m m e r c e ; u n d e s 

a n c i e n s d i r e c t e u r s a l é g u é u n e f o r t e s o m m e p o u r 

r e t r a i t e s a n t i c i p é e s a u x m a l a d e s , e t l a soc ié té -

e l l e - r n ê r n e , q u i a c c o r d e d ' i m p o r t a n t e s s u b v e n 

t i o n s a u x œ u v r e s m u n i c i p a l e s d ' a s s i s t a n c e e t 

p a i e d e s p r i m e s d ' a n c i e n n e t é p r o g r e s s i v e s à p a r 

t i r d e 5 a n s d e s e r v i c e , d o n n a 2 0 0 . 0 0 0 m a r k s 

p o u r la c a i s s e d e p e n s i o n s . 

E n 1914 e n c o r e , c ' é t a i t u n e i m p o r t a n t e m a i s o n 

d e p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s , e n F r a n c e , q u e 

ce l l e q u i , a v e c 4 o u 5 m i l l i o n s d e c a p i t a l , i n t é r e s 

s a i t a u x b é n é f i c e s s e s p l u s a n c i e n s e m p l o y é s , t a n 

d i s q u ' u n e firme a l l e m a n d e o c c u p a n t s u r s o n 

m a r c h é n a t i o n a l le m ê m e r a n g , a p r è s a v o i r d i s 

t r i b u é u n d i v i d e n d e d e 12 0 / 0 , c o n s a c r a i t 

e n c o r e p a r a n c e s 4 o u 5 m i l l i o n s à d é v e 

l o p p e r o u a i d e r c e s œ u v r e s s o c i a l e s q u i s o n t 

t e n u e s , o u t r e - R h i n , p o u r le v r a i b i l a n m o r a l 

d ' u n e a f f a i r e . 

C e r t e s , q u a n d i l n ' y a u r a i t q u e l a C o m p a g n i e 

d e S a i n t - G o b a i n , on n e s a u r a i t d i r e q u e le p o i n t 

d e v u e s o c i a l f û t n é g l i g é d a n s n o t r e i n d u s t r i e 

c h i m i q u e . S a n s i n s i s t e r s u r les 3 5 0 m a i s o n s 
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éd i f i ée s à V a r a n g é v i l l e - D o m b a s l e p a r l e s U s i n e s 

S o l v a y , n i l e s i n s t a l l a t i o n s e t s e r v i c e s é c o n o m i 

q u e s r e m é d i a n t a u x i n c o n v é n i e n t s d u d é s e r t d e 

C a m a r g u e é t a b l i s a u S a l i n - d e - G i r a u d p a r c e t t e 

s o c i é t é b e l g e , o n p e u t s i g n a l e r , a u x E t a b l i s s e 

m e n t s K u h l m a n n , c a i s s e s d e r e t r a i t e e t d e s e 

c o u r s p o u r m a l a d i e , a u x U s i n e s P o u l e n c , d e l a 

S e i n e , d e p u i s 1890 , s o c i é t é d e S e c o u r s m u t u e l s , 

a v e c i n d e m n i t é s e t r e t r a i t e s , d e m ê m e à l a 

S o c i é t é M a l é t r a , o r g a n i s a t i o n d e s e c o u r s m u t u e l s , 

p a r v e r s e m e n t s é g a u x d e l ' e n t r e p r i s e e t d u p e r 

s o n n e l , a v e c r e n t e a n n u e l l e ( m a i s d e 2 4 0 f r a n c s ) 

à 60 a n s , a u x U s i n e s d e p r o d u i t s c h i m i q u e s 

d ' H a u t m o n t ( d o n t l ' A s s o c i a t i o n o u v r i è r e « C o n -

c o r d i a » , f u t l o n g t e m p s u n e e x c e p t i o n d a n s c e t t e 

b r a n c h e i n d u s t r i e l l e ) , c a i s s e d e s e c o u r s a l i m e n 

t a i r e s l a r g e m e n t s u b v e n t i o n n é e p a r l ' e n t r e p r i s e 

et a d m i n i s t r é e p a r u n e c o m m i s s i o n d e m e m 

b r e s é l u s p a r c h a q u e a t e l i e r ; à l a S o c i é t é d u 

C o m p t o i r d e l ' I n d u s t r i e d u Se l e t d e s P r o d u i t s 

c h i m i q u e s d e l ' E s t , c a i s s e d e s e c o u r s e n c o r e e t 

s u r t o u t m a i s o n s à d o u b l e l o g i s a v e c j a r d i n , 

o f f r a n t a u x f a m i l l e s p o u r 16 f r a n c s p a r m o i s , 

4 p i è c e s , g r e n i e r , c a v e , é t a b l i e t p l u s d e 350 

m è t r e s c a r r é s d e t e r r a i n à c u l t i v e r . E n f i n , c o m 

m e o n n e p e u t t o u t é n u m é r e r , i n s i s t o n s s e u l e 

m e n t s u r l e s r e m a r q u a b l e s c r é a t i o n s d e s n o m 

b r e u x é t a b l i s s e m e n t s d e S a i n t - G o b a i n e n f a v e u r 

d e s m i l l i e r s d ' o u v r i e r s q u ' i l s e m p l o i e n t d a n s 

t o u t e l a F r a n c e : d e s a p p a r t e m e n t s g r a t u i t s o u 
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l o u é s à p r i x t r è s r é d u i t a b r i t e n t l a m a j e u r e 

p a r t i e d u p e r s o n n e l , l e s c h e f s d ' a t e l i e r e t p r i n 

c i p a u x o u v r i e r s d u m o i n s é t a n t l o g é s g r a t u i t e 

m e n t à p r o x i m i t é d e l ' u s i n e ; il y a p a r f o i s d e s 

d o r t o i r s p o u r c é l i b a t a i r e s ; a v a n t l ' i n t e r d i c t i o n 

d e s é c o n o m a t s e t c a n t i n e s , e n p a r t i c u l i e r à 

C h a u n y e t à l a m i n e d e S a i n t - B e l , f o u r n i s s a i e n t 

l ' a l i m e n t a t i o n e t l e s m a r c h a n d i s e s u s u e l l e s a u 

p r i x c o û t a n t , e t c ' é t a i t l a v o i e f r a y é e p o u r l e s 

c o o p é r a t i v e s a c t u e l l e s ; d a n s l e s u s i n e s à p e r 

s o n n e l i m p o r t a n t e t q u i s o n t é l o i g n é e s d e s a g g l o 

m é r a t i o n s , d e s é c o l e s o n t é t é c r é é e s , a i l l e u r s o n 

s u b v e n t i o n n e l ' é c o l e l o c a l e ; d e s s o c i é t é s d e 

m u s i q u e , d e t i r , d e g y m n a s t i q u e s o n t é g a l e m e n t 

s u b v e n t i o n n é e s e t e n c o u r a g é e s ; c e q u i n ' e m 

p ê c h a i t p a s d ' a c c o r d e r l o n g t e m p s a v a n t l a 

g u e r r e d e s a l l o c a t i o n s a u x o u v r i e r s e n p é r i o d e s 

d ' e x e r c i c e m i l i t a i r e ( d o u b l é e s p o u r l e s m a r i é s 

e t s o u t i e n s d e f a m i l l e ) , d e s i n d e m n i t é s a u x 

m a l a d e s , d e s r e t r a i t e s s a n s r e t e n u e s u r l e s a l a i r e 

e t p a r t i e l l e m e n t r é v e r s i b l e s s u r l e s v e u v e s . 

C ' e s t a i n s i q u ' u n e e n t r e p r i s e p a r v i e n t à l a 

s t a b i l i s a t i o n d u p e r s o n n e l q u i e s t u n e c o n d i t i o n 

e s s e n t i e l l e d e p r o s p é r i t é . T r o p s o u v e n t , u n b u t 

c o n f e s s i o n n e l o u p o l i t i q u e a v i c i é e n F r a n c e 

l ' a p p u i d o n n é p a r l e p a t r o n a t a u x œ u v r e s s o c i a 

l e s . A l o r s q u ' a u x E t a t s - U n i s p l u s d e 80 % d e s 

u s i n e s o n t l e u r v i l l a g e p a r t i c u l i e r , p l u s d e GO % 

l e u r c l u b d e r é c r é a t i o n e t s p o r t , p l u s d e 5 0 % 

l e u r s j a r d i n s o u v r i e r s e t l e u r s é c o l e s , c ' e s t s u r -
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t o u t , c h e z n o u s , l o r s q u e l a d i r e c t i o n d e l ' e n t r e 

p r i s e o b t i e n t u n m a n d a t p u b l i c é l ec t i f ( c o m m e 

p a r e x e m p l e M M . M e n i e r , a v e c l e u r c h o e o l a t e r i e 

d e N o i s i e l ) q u e l ' i n t e r v e n t i o n p a t r o n a l e d a n s l e 

d o m a i n e s o c i a l p r e n d u n e c e r t a i n e a m p l e u r : 

l à c o m m e d a n s l ' o r g a n i s a t i o n s y n d i c a l e , l a p o l i 

t i q u e e n v a h i t f â c h e u s e m e n t l a q u e s t i o n é c o n o 

m i q u e . 

P o u r l e l o g e m e n t , l ' a i d e p a t r o n a l e a p a r f o i s , 

i l e s t v r a i , c o m p l i q u é l e s d i f f i c u l t é s s u r g i e s e n -

i r e C a p i t a l e t T r a v a i l . E n j a n v i e r - f é v r i e r 1 9 0 6 , 

370 o u v r i e r s e t o u v r i è r e s d e l a g r a n d e s o u d i è r e 

m é d i t e r r a n é e n n e d u S a l i n - d e - G i r a u d s e m e t 

t a i e n t e n g r è v e p o u r e x i g e r l a r é i n t é g r a t i o n d ' u n 

c a m a r a d e d e 19 a n s , r e n v o y é p a r c e q u ' i l r é c l a 

m a i t l e s a l a i r e d ' u n a d u l t e p a r l u i r e m p l a c é . E n 

r é a l i t é , le c o n f l i t é t a i t e n t r e le s y n d i c a t et u n 

n o u v e a u d i r e c t e u r , a r r i v a n t d ' u n e s u c c u r s a l e 

r u s s e o ù le m o u j i c k s e l a i s s a i t p l u s f a c i l e m e n t 

m a n œ u v r e r . L e s g r é v i s t e s d e m a n d a i e n t , o u t r e 

l a r é i n t é g r a t i o n d u c o n g é d i é , u n s a l a i r e d e 4 

f r a n c s a d m i s p a r l ' a n c i e n d i r e c t e u r , d i v e r s a v a n 

t a g e s , e n t r e a u t r e s l a j o u r n é e d e 8 h e u r e s à 

d a t e r d e m a i s u i v a n t , e t u n e r é d u c t i o n d u l o y e r 

d a n s l e s m a i s o n s c o n s t r u i t e s p a r l a s o c i é t é e x 

p l o i t a n t e , d a n s c e s m a r a i s d ' A r l e s à p e u p r è s 

d é s e r t i q u e s . C e s r e v e n d i c a t i o n s é c h o u è r e n t : 

l ' u s i n e f e r m a , o n t r a n s f é r a d a n s u n e a u t r e r é 

g i o n l e s n o n - g r é v i s t e s , l e s a u t r e s r e ç u r e n t congé-

c o m m e o u v r i e r s , e t e n m ê m e t e m p s c o m m e l o -
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c a t a i r e s : m a i s i l f a l l u t d e s m o i s p o u r Jes e x 

p u l s e r . C e n ' é t a i t p a s p o a r e n c o u r a g e r l e p a t r o 

n a t à M t i r . 

O n e n v i e n t p o u r t a n t , d a n s n o t r e i n d u s t r i e 

t r o p l o c a l i s é e à l ' c n t o u r d e s v i l l e s , à s a i s i r l ' i m 

p o r t a n c e d e l a " q u e s t i o n d u l o g e m e n t o u v r i e r , 

d e l ' i n f l u e n c e d u m i l i e u s u r l a p s y c h o l o g i e d u 

t r a v a i l l e u r . L e s d i s e u s s i o n s d e s C o n g r è s d e l ' H a 

b i t a t i o n , r é u n i s à L y o n à l ' é p o q u e d e s F o i r e s 

d ' é c h a n t i l l o n s , o n t m o n t r é p o u v o i r s p u b l i c s e t 

o r g a n i s a t i o n s p a t r o n a l e s d ' a c c o r d p o u r r é s o u 

d r e l e p r o b l è m e s u r l e s b a s e s s u i v a n t e s : m a i s o n -

j a r d i n , si p o s s i b l e , à d é f a u t c i t é - j a r d i n ; p a s 

d ' u r b a n i s m e n i d ' a r c h i t e c t u r e r u r a l e p u r e m e n t 

e s t h é t i q u e s , m a i s d u s e n s p r a t i q u e e t d e l ' h y 

g i è n e ; a v a n t t o u t , s é p a r a t i o n d e s q u a r t i e r s 

d ' h a b i t a t i o n e t d e s q u a r t i e r s i n d u s t r i e l s d a n s 

l e s v i l l e s ; c o n s t r u c t i o n d e p r é f é r e n c e p a r s o c i é 

t é s c o o p é r a t i v e s a i d é e s p a r l e s O f f i c e s p u b l i c s 

m u n i c i p a u x o u d é p a r t e m e n t a u x ; a d j o n c t i o n , 

a u x g r o u p e s d ' h a b i t a t i o n s à b o n m a r c h é , d e 

s a l l e s d e l e c t u r e e t d e r é c r é a t i o n , t e r r a i n s d e 

j e u x , l a v o i r s , b a i n s - d o u c h e s , e t c . R e p o u s s a n t 

l ' i n t e r v e n t i o n d e s o c i é t é s à b u t c o m m e r c i a l , t o u s 

a d o p t e n t e n s o m m e l a c o n c l u s i o n d ' u n r e p r é 

s e n t a n t d e l ' i n d u s t r i e d u c e l l u l o ï d à O y o n n a x , 

M . G e r m a n i : « INDUS v o u l o n s c o n t i n u e r à b é n é 

f i c i e r d e l a l o i R i b o t q u i p e r m e t l ' a c c e s s i o n à l a 

p r o p r i é t é a u x p e r s o n n e s p e u f o r t u n é e s . L ' E t a l 

p r ê t e u n e s o m m e iet, a u b o u t d e 10, 15 o u 2 5 a n s 
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d e v e r s e m e n t s o n d e v i e n t p r o p r i é t a i r e s . V o i l à 

la m e i l l e u r e s o l u t i o n d e l a q u e s t i o n d e l ' h a b i t a 

t i o n . N o u s n e v o u l o n s p a s q u e les i n d u s t r i e l s 

f a s s e n t d e s « c o r o n s » p o u r l o g e r l e s o u v r i e r s 

n i q u e c e s d e r n i e r s s o i e n t l e s e s c l a v e s d e l e u r s 

p a t r o n s . . . S a u v o n s le c a p i t a l h u m a i n , i l e s t p l u s 

i m p o r t a n t q u e l e c a p i t a l a r g e n t . » D o n c , p a s 

d e c a s e r n e o u v r i è r e c o m m e il s ' e n e n t a s s e e n c o r e 

a u t o u r d e s v e r r e r i e s d e G i v o r s , d e s u s i n e s d e l a 

v a l l é e d u G ie r , p a s d e b o u r g a d e d e s e r f s d a n s 

l ' o m b r e d u d o n j o n i n d u s t r i e l c o m m e il y e n a 

t a n t d a n s l e N o r d ; m a i s l e v i l l a g e c o o p é r a t i f , l a 

p e t i t e p r o p r i é t é f a m i l i a l e , le r e t o u r à l a t e r r e 

s a n s q u i t t e r l ' u s i n e , v o i l à l e m o t d ' o r d r e ; e t , s i 

l ' o n s ' i n s p i r e d e s « c o t t a g e s » c o q u e t s d e s r é 

g i o n s m i n i è r e s d e l a P e n s y l v a n i e , d e s c h a l e t s 

p i t t o r e s q u e s d e M a r g a r e t h e n h o e h e , o u m ê m e d e 

n o s v i e u x s t y l e s p r o v i n c i a u x , l a l i b e r t é , l a s a n t é , 

le b o n h e u r i n t i m e e t l e g o û t d e l a n a t u r e s u r v i 

v r o n t d a n s l ' â g e d e f e r c h e z c e u x q u i l a b o u r e n t 

a i l l e u r s q u ' a u x c h a m p s . 

k A p r o p o s d e s œ u v r e s p a t r o n a l e s c h e r c h a n t à 

a m é l i o r e r l a v i e p r i v é e d e l ' o u v r i e r , o n a d o n n é 

u n a p e r ç u d e ce q u ' a f a i t a u s s i le p a t r o n a t c h i 

m i q u e e n F r a n c e e t à l ' é t r a n g e r p o u r l e s s e c o u r s 

a u x m a l a d e s , l e s r e t r a i t e s , l ' a s s i s t a n c e p é c u -
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n i a i r e à t o u s l e s a f f a i b l i s o u à l a f a m i l l e d e s 

d i s p a r u s . L à e n c o r e , à e l l e s s e u l e s , n i l ' i n i t i a t i v e 

p r i v é e d e s i n d u s t r i e l s , n i l a m u t u a l i t é o u v r i è r e 

n ' e u s s e n t r é u n i d e s r e s s o u r c e s s u f f i s a n t e s n i 

c r é é u n r é g i m e a s s e z h o m o g è n e . O n s a i t q u ' e n 

F r a n c e l ' i n t e r v e n t i o n d e l ' E t a t s ' e s t d é j à r é a l i s é e 

p o u r l a r é p a r a t i o n d e s a c c i d e n t s d u t r a v a i l , i m 

p o s é e a u x p a t r o n s p a r u n e l o i s ' a p p l i q u a n t a u s s i 

d é s o r m a i s a u x m a l a d i e s p r o f e s s i o n n e l l e s , e t p o u r 

l e s r e t r a i t e s o u v r i è r e s q u e l a lo i d e 1 9 1 0 r é a l i s e 

p a r v e r s e m e n t o u v r i e r e t p a t r o n a l d o u b l é p a r 

l ' E t a t . 

M a i s il m a n q u e e n c o r e à l a F r a n c e u n e loi g é 

n é r a l e s u r l e s a s s u r a n c e s s o c i a l e s , a l o r s q u e 

l ' A l l e m a g n e a, d e p u i s 1 8 8 3 - 8 9 , u n s y s t è m e c o m 

p l e t d ' a s s u r a n c e s o b l i g a t o i r e s c o n t r e l a m a l a d i e j 

l e s a c c i d e n t s , l ' i n v a l i d i t é e t l a v i e i l l e s s e . C h e z 

n o u s , c ' e s t e n 1 8 4 8 q u e le m i n i s t r e d e s T r a v a u x 

p u b l i c s , V i v i e n , a p o s é l e p r i n c i p e d u « r i s q u e 

p r o f e s s i o n n e l » à a s s u r e r , d u s e c o u r s à a c c o r d e r 

e n c a s « d ' a c c i d e n t s s u r v e n u s o u d e m a l a d i e s 

c o n t r a c t é e s d a n s l e s t r a v a u x », e t c ' e s t e n 1 8 9 8 

s e u l e m e n t q u e f u t v o t é e l a lo i s u r l e s a c c i d e n t s 

d u t r a v a i l , e t h i e r q u e n o s o u v r i e r s d ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e , l e n t e m e n t i n t o x i q u é s p a r l e p l o m b o u 

le m e r c u r e , e n o b t i n r e n t e n f i n le b é n é f i c e è o m m e 

le t r a v a i l l e u r d e p o u d r e r i e v i c t i m e d ' u n e e x 

p l o s i o n . M a i s l a q u e s t i o n g é n é r a l e d e l ' a s s u -

r a n c e - m a l a d i e n ' e s t p a s a i n s i t r a n c h é e ; u n e 

s o l u t i o n g l o b a l e à ce s u j e t n e s e r a i t - e l l e p a s 
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s e u l e h u m a i n e , q u a n d if e s t si d i f ï ic iFe , m ê m e 

à l ' a u t o p s i e p a r f o i s , d ' é t a b l i r d a n s q u e l l e m e 

s u r e un c a s d e t u b e r c u l o s e , u n e n é p h r i t e e s t 

o u n o n l a s é q u e n c e d ' u n e i n t o x i c a t i o n p r o f e s 

s i o n n e l l e ? A i n s i s e j u s t i f i e d é j à l e p r o j e t d e l o i 

D a n i e l - V i n c e n t , é t a b l i s s a n t e n s o m m e d a n s fe-

d o m a . ï n e s o c i a l l ' a s s u r a n c e « t o u s r i s q u e s » e n 

r é p a r t i s s a n t les. c h a r g e s e n t r e l e s t r o i s i n t é r e s 

s é s , l e s t r o t s r e s p o n s a b l e s a u s s i , l ' o u v r i e r , l e 

p a t r o n e t l ' E t a t ; i l a s o u l e v é í es r é c r i m i n a t i o n s 

d e l a m a j o r i t é d e s c h e f s d ' e n t r e p r i s e ; t o u t e f o i s , 

l e s E t a b l i s s e m e n t s P o u l e n c , q u i é t u d i a i e n t e n 

1919 , a v e c l e c o n c o u r s d ' a c t u a i r e s , l ' o r g a n i s a 

t i o n d ' u n e c a i s s e d ' a s s u r a n c e s s o c i a l e s , n ' o n t 

s u s p e n d u c e p r o j e t q u ' e n p r é v i s i o n d e l ' i n t e r 

v e n t i o n d e l ' E t a t . Ce l l e - c i e s t g é n é r a l e m e n t b i e n 

a c c u e i l l i e d a n s l e s m i l i e u x o u v r i e r s , m a i s c e r 

t a i n s , l e s T r a v a i l l e u r s c h r é t i e n s e n p a r t i c u l i e r , 

d e m a n d e n t q u e l e m a x i m u m d u s a l a i r e a s s u r é 

s o i t p o r t é à 15 .000 f r a n c s ; e t c e s d i v e r g e n c e s 

d e v u e é t a i e n t à p r ê v o i F ; i l e s t p l u s s u r p r e 

n a n t q u e , p o u r ce q u i e s t d e l ' a s s u r a n c e - m a î a d ï e , 

i l f a i l l e t e n i r c o m p t e d e l ' o p p o s i t i o n d e s m é d e 

c i n s . 

C h a r g é d ' e n q u ê t e r e n A l s a c & - L o r r a i n e s u r c e 

s y s t è m e d ' a s s u r a n c e s , q u i , n a t u r e l l e m e n t , y 

f o n c t i o n n e t o u j o u r s , l e D T P . L a c r o i x a c o n c l u 

e n 1 9 2 1 , q u e c e r é g i m e é t a i t p e u c o n f o r m e à l a 

m e n t a l i t é f r a n ç a i s e : i l e x i g e d e s m a l a d e s d i s 

c i p l i n é s , s e p r ê t a n t à u n c o n t r ô l e m i l i t a r i s é 
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a s s e z h u m i l i a n t e t d e s m é d e c i n s p e u e x i g e a n t s 

{ les n ô t r e s l e s o n t b e a u c o u p , p a r a î t - i l ) s o u s l e 

r a p p o r t d e s s a t i s f a c t i o n s m a t é r i e l l e s e t m o r a l e s ; 

l e s u n s e t l e s a u t r e s d o i v e n t r e n o n c e r a u s e c r e t 

p r o f e s s i o n n e l . A Lire c e r a p p o r t , e t l e s c o m m e n 

t a i r e s d e s j o u r n a u x t e c h n i q u e s , c h a m p i o n s d u 

v i e u x l a i s s e r - a l l e r n a t i o n a l , o n e s t s t u p é f a i t d e 

n e t r o u v e r n i d l e p a r t l ' i n d i c a t i o n q u ' u n t e l s y s 

t è m e d e c o n t r ô l e m é d i c a l e s t d é j à a p p l i q u é d a n s 

n o s a d m i n i s t r a t i o n s m ê m e c i v i l e s . Q u ' i l s o i t 

p é n i b l e p o u r l e b é n é f i c i a i r e , c ' e s t i n d é n i a b l e , 

i n g r a t p o u r le p r a t i c i e n , c ' e s t p o s s i b l e , e t q u e l e 

s e c o n d t r a i t e l e p r e m i e r e n c o n s é q u e n c e , c ' e s t 

t r o p f r é q u e n t : i l f a u t n ' a v o i r p a s s é n i p a r l a 

c a s e r n e , n i p a r l a v i e d e s b u r e a u x p o u r c o n s e r 

v e r q u e l q u e i l l u s i o n s u r l ' a t t i t u d e d e 

l a p l u p a r t d e s m é d e c i n s . M a i s s i d u r e s o i t - e l l e , 

l a n é c e s s i t é d e l a s u r v e i l l a n c e m é d i c a l e e x i s t e 

p l u s q u ' a i l l e u r s e n c o r e d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i 

q u e o ù l e d a n g e r p r o f e s s i o n n e l e s t à p e u p r è s 

c o n s t a n t ; e t d u m o m e n t o ù i l s e r v i r a d e b a s e 

à l ' o r g a n i s a t i o n e n F r a n c e d ' u n e a s s u r a n c e -

m a l a d i e i m i t é e d e s i n s t i t u t i o n s é t r a n g è r e s , a v e c 

t o u s l e s p e r f e c t i o n n e m e n t s q u e p e r m e t c e t t e 

e x p é r i e n c e d o n t n o u s n ' a v o n s p a s f a i t l e s f r a i s , 

c e c o n t r ô l e m é r i t e r a p l u s e n c o r e d ' ê t r e c o n s i d é r é 

c o m m e u n b i e n f a i t s o c i a l e t i n d u s t r i e l . L a « m é 

d e c i n e d e c a i s s e s c o m m e o n l a q u a l i f i e a g r e s 

s i v e m e n t , n e s e r a p l u s u n e d u p e r i e p o u r l ' i n d u s 

t r i e l o u p o u r l ' o u v r i e r , u n p i s - a l l e r p o u r l e 
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m é d e c i n , q u a n d o n a t t r i b u e r a à c e l u i - c i des . 

é m o l u m e n t s à p e u p r è s é q u i v a l e n t s ( m a i s l a 

v i s i t e e s t à 1 5 f r a n c s !) à c e u x d e s e s c o n f r è r e s 

t r a i t a n t l a c l i e n t è l e l i b r e : d u m o i n s p o u r r a - t - o n 

a i n s i e x i g e r d e l u i u n e p r é p a r a t i o n e t d e s t i t r e s 

s p é c i a u x , v é r i f i é s p a r u n e x a m e n p o r t a n t s u r s e s 

a p t i t u d e s m o r a l e s e t s e s n o t i o n s t e c h n i q u e s e t 

n o n p a s s e u l e m e n t s u r s a c o m p é t e n c e p r o f e s 

s i o n n e l l e e t s a c o n n a i s s a n c e d e l a l é g i s l a t i o n e n 

v i g u e u r . I l e s t r e g r e t t a b l e q u ' u n é l u s o c i a l i s t e 

a i t p u s ' é c r i e r a u C o n s e i l g é n é r a l d u N o r d : 

« C ' e s t le c o r p s m é d i c a l q u i f e r a é c h o u e r l e 

p r o j e t d e l o i s u r l e s a s s u r a n c e s s o c i a l e s !» 

Q u a n t à l ' a s s u r a n c e c o n t r e l e c h ô m a g e , s i 

p r é c i e u s e , m a i s s i d i f f i c i l e à é t a b l i r s o u s f o r m e 

of f ic ie l le , q u ' à l ' é t r a n g e r , m ê m e e n S u i s s e p a r 

e x e m p l e , e l le n ' a e n c o r e r e ç u q u e d e s s o l u t i o n s 

t r è s f r a g m e n t a i r e s , o n s a i t q u ' e l l e r e s t e s u r t o u t 

o r g a n i s é e c h e z n o u s p a r l e s s y n d i c a t s . L e s s u b 

v e n t i o n s p a t r o n a l e s a u x f o n d s d e c h ô m a g e p e u 

v e n t ê t r e d ' u n g r a n d s e c o u r s . P e n d a n t l a c r i s e 

r é c e n t e , l e s e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s o n t d ' a i l l e u r s 

r é u s s i , e n g é n é r a l , à l i m i t e r a u m i n i m u m l a 

r é d u c t i o n d e s h e u r e s d e t r a v a i l . 

* * 

S e l o n M . P a u l B a u d , l e t a b l e a u d e s c o n d i t i o n s 

d u t r a v a i l c h i m i q u e « m o n t r e l a n é c e s s i t é d ' u n e 

a r m é e d e g e n s i n s t r u i t s d i r i g e a n t u n e m a i n -

d ' œ u v r e s a n s o r i g i n a l i t é , r e p r o d u i s a n t c h a q u e 
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j o u r le t o u r d e m a i n d e l a v e i l l e e t l e r e n o u v e 

l a n t d a n s l ' a b s e n c e t o t a l e d ' u n s e n s c r i t i q u e q u i 

n e s u f f i r a i t p a s d ' a i l l e u r s à l u i e n m o n t r e r l ' i m 

p o r t a n c e ». 

C ' e s t e x a c t p o u r l a g r a n d e i n d u s t r i e c h i m i q u e , 

q u ' i l s ' a g i s s e d e f a b r i c a t i o n o r g a n i q u e o u m i n é 

r a l e ; l a m a j o r i t é d u p e r s o n n e l y é t a i t n a g u è r e 

e n c o r e p e u s p é c i a l i s é e . M a i s , a v e c l e d é v e l o p 

p e m e n t d e l ' a p p a r e i l l a g e m é c a n i q u e e t d e l ' é l e c -

t r o c h i m i e , l a p r o p o r t i o n d e s m a n œ u v r e s o r d i n a i 

r e s v a d i m i n u a n t d a n s l ' u s i n e c h i m i q u e , e t , p a r 

s u i t e , l a q u e s t i o n d e l a p r é p a r a t i o n p r o f e s s i o n 

n e l l e p r e n d l à u n e i m p o r t a n c e q u ' e l l e n ' a v a i t 

p a s a u xix* s i è c l e . 

I l s ' e s t b i e n t r o u v é , e n F r a n c e , p e n d a n t l a 

g u e r r e , a u t a n t e t p l u s m ê m e d e m é t a l l u r g i s t e s 

q u ' i l n ' é t a i t d é s i r a b l e p o u r l e s b e s o i n s c o n t r a 

d i c t o i r e s d e l a t a c t i q u e e t d e l ' a r m e m e n t ; m a i s 

l e s o u v r i e r s v r a i m e n t q u a l i f i é s é t a i e n t t r o p r a r e s 

d a n s l e n o m b r e . M ê m e p o u r l a c h i m i e , b i e n 

q u ' o n n ' a i t p a s e n c o r e s u f f i s a m m e n t r e c o n n u 

l a n é c e s s i t é c r o i s s a n t e d ' u n p e r s o n n e l o u v r i e r 

b i e n p r é p a r é , o n s ' a c c o r d e à j u g e r t r è s i n s u f f i 

s a n t e l a f o r m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e d e n o s t r a 

v a i l l e u r s d ' i n d u s t r i e . L e m a l n ' e s t p a s t o u t n o u 

v e a u ; l e r a p p o r t d e M . B r i a t s u r l ' e n q u ê t e d u 

C o n s e i l s u p é r i e u r d u T r a v a i l e n 1901-02 d o n n a i t 

à c e s u j e t d e s p r é c i s i o n s i n t é r e s s a n t e s d o n t n o u s 

r e t i e n d r o n s c e q u i c o n c e r n e l a f a b r i c a t i o n c h i 

m i q u e . L e C o n s e i l d e s p r u d ' h o m m e s d e N a n t e s 
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s i g n a l a i t q u e l ' a p p r e n t i s s a g e s ' e s t m a i n t e n u 

d a n s l ' i n d u s t r i e d e s e x t r a i t s t a n n i q u e s , e t d e 

m ê m e p o u r l ' i n d u s t r i e d e s p a r f u m s s u b s i s t e l ' e n 

g a g e m e n t d ' a p p r e n t i s p a r c o n t r a t v e r b a l p o u r 

u n e d u r é e d e 3 a n s , le c e r t i f i c a t d ' a p p r e n t i s 

s a g e é t a n t c o n s i d é r é p a r l e s p a t r o n s c o m m e u n e 

p r e u v e d e c a p a c i t é ; i l y a e n m o y e n n e u n 

a p p r e n t i p a r d i x o u v r i e r s , e t o n n e r é c l a m e 

p a s u n e l i m i t a t i o n o b l i g a t o i r e d e ce n o m b r e n i 

d e l a d u r é e d u c o n t r a t . M a i s , p o u r ce q u i c o n 

c e r n e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e p r o p r e m e n t d i t e , s ' i l 

s e f o r m e t o u j o u r s q u e l q u e s a p p r e n t i s , o n a d m e t , 

l a C h a m b r e d e C o m m e r c e d e M a r s e i l l e e n p a r t i 

c u l i e r , q u ' i l f a u d r a i t l e u r f a i r e s u i v r e d e s c o u r s 

p r o f e s s i o n n e l s , le v é r i t a b l e a p p r e n t i s s a g e p r a 

t i q u e n e p o u v a n t d ' a i l l e u r s se r é a l i s e r q u ' à l ' a t e 

l i e r ; u n e C h a m b r e d e C o m m e r c e d u N o r d n o t e 

q u e l ' i n d u s t r i e e m p l o i e d é j à v o l o n t i e r s d u p e r 

s o n n e l s p é c i a l i s é s o r t a n t d e s E c o l e s p r o f e s s i o n 

n e l l e s . E n s o m m e , l ' i m p r e s s i o n g é n é r a l e e s t q u ' i l 

f a u d r a i t u n e d o c t r i n e p l u s c o h é r e n t e e n m a t i è r e 

d ' a p p r e n t i s s a g e c h i m i q u e , u n e l i a i s o n p l u s 

é t r o i t e e n t r e l ' u s i n e e d u c a t r i c e e t l ' e n s e i g n e 

m e n t p r o f e s s i o n n e l . 

L e g r a v e é c u e i l a u q u e l s e h e u r t a i t l a r é n o v a 

t i o n d e l ' a p p r e n t i s s a g e é t a i t q u e l ' e n f a n t , l ' a d o 

l e s c e n t p o u v a i t , d a n s l a g r a n d e i n d u s t r i e , g a 

g n e r , s a n s s e p e r f e c t i o n n e r , u n s a l a i r e d o n t i l 

-se c o n t e n t a i t j u s q u ' à l ' â g e o ù il d e v e n a i t a p t e 

a u t r a v a i l d u m a n œ u v r e n o n s p é c i a l i s é . C e t t e 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



L E P E R S O N N E L O U V R I E R 429> 

di f f i cu l t é s e c o m p l i q u e d a n s l ' u s i n e c h i m i q u e 

de l ' i n t e r d i c t i o n j u s t i f i é e de f a i r e p a r t i c i p e r l e s 

j e u n e s g e n s à un g r a n d n c m b r e d e t r a v a u x 

d a n g e r e u x . Q t i e f a u t - i î e n t e n d r e , d 'a i l l eurs , p a r 

a p p r e n t i s s a g e ? E n t o u t p a y s , c 'é ta i t j a d i s l 'ac

q u i s i t i o n p a r f a i t e d ' u n m é t i e r , l e c o m p a g n o n 

p a s s a n t e n s u i t e m a î t r e du j o u r o ù il e n a v a i t 

l es m o y e n s p é c u n i a i r e s . I n s i s t a n t s u r l e c a r a c 

t ère d é s u e t de ce g e n r e d e p r é p a r a t i o n q u i c o n 

v e n a i t a u x métieTS d u p a s s é , l e s À n g l o - S a x o n s 

c h e z q u i e l l e j o u a , c o m m e c h e z n o u s , u n g r a n d 

r ô l e d u xrn" a u x v i n " s i è c l e s , la r e n i e n t m a i n 

t e n a n t p o u r l e v é r i t a b l e d o m a i n e i n d u s t r i e l , e t 

c r o i e n t q u ' e n s o m m e l a f o r m a t i o n d e s o u v r i e r s 

n e p e u t s 'opérer q u e p a r l 'un d e s q u a t r e m o y e n s 

s u i v a n t s : 1" l ' éco le i n d u s t r i e l l e o u d e p e r f e c 

t i o n n e m e n t , c ' e s t -à -d ire l e c o u r s p o s t - s c o l a i r e 

p l u s o u m o i n s t e c h n i q u e ; 2° l ' i n s t r u c t i o n p a r 

l e s c o n t r e m a î t r e s , q u i e x i g e d ' e u x c e r t a i n s d o n s 

e x c e p t i o n n e l s ( p a t i e n c e , c l a r t é d ' e x p o s i t i o n , e tc . ) 

et, d e l ' e n t r e p r i s e , l ' o r g a n i s a t i o n d e c o u r s e n s e i 

g n a n t a u x c o n t r e m a î t r e s u n p e u d e t e c h n o l o g i e 

t h é o r i q u e , d ' é c o n o m i e i n d u s t r i e l l e , et d e p é d a 

g o g i e p r o f e s s i o n n e l l e ; 3 ° l ' e n t r a î n e m e n t s p é 

c ia l d a n s l ' u s i n e p a r u n i n s t r u c t e u r g é n é r a l , 

m é t h o d e r e c o m m a n d a n t e d a n s l e s é t a b l i s s e m e n t s , 

à o u t i l l a g e p e u c o m p l e x e d i f f i c i l e à i s o l e r ; 

4 î' « éco l e d e v e s t i b u l e », q u i a p r i s u n e placr? 

p r é p o n d é r a n t e d u r a n t la g u e r r e , s u r t o u t p o u r 

la p r é p a r a t i o n d e s o p é r a t e u r s s u r m a c h i n e s -
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o u t i l s e t d e s t r a v a i l l e u r s a u x f a b r i c a t i o n s e n 

s é r i e , e t q u i e s t , e n s o m m e , u n e n t r a î n e m e n t 

i n t e n s i f p e n d a n t t r o i s j o u r s à t r o i s m o i s s e l o n 

le c a r a c t è r e d e l ' o u v r a g e e t l ' a p t i t u d e n a t u r e l l e 

o u a c q u i s e d e l ' o u v r i e r . 

Ce s o n t l à , c o m m e o n v o i t , d e s m é t h o d e s a p p l i 

c a b l e s a u x d é b u t a n t s d e t o u t â g e e t d a n s l e s 

c i r c o n s t a n c e s l e s p l u s v a r i é e s : p a r l e u r é l a s 

t i c i t é m ê m e o u l e u r v a r i é t é , e l l e s r é p o n d e n t a s s e z 

b i e n à t o u s l e s b e s o i n s d e l ' u s i n e c h i m i q u e . L e s 

c o n d i t i o n s p a r t i c u l i è r e s a u x d i v e r s é t a b l i s s e 

m e n t s p e u v e n t d é t e r m i n e r l e c h o i x e n t r e c e s 

s y s t è m e s , l e s t r o i s d e r n i e r s d u m o i n s , q u a n d i l 

s ' a g i t d ' a d u l t e s . P o u r l e s j e u n e s g e n s , o n p r é f è r e 

t o u j o u r s e n F r a n c e le c l a s s i q u e a p p r e n t i s s a g e 

o u l a p r é p a r a t i o n d a n s l e s é c o l e s p r o f e s s i o n 

n e l l e s , c e s d e u x m é t h o d e s p o u v a n t d ' a i l l e u r s s e 

c o m b i n e r . L a lo i A s t i e r d u 27 j u i l l e t 1 9 1 9 a 

•é tab l i l ' e n s e i g n e m e n t p r o f e s s i o n n e l o b l i g a t o i r e , 

m a i s e n c o r e n o u s f a u d r a i t - i l l ' o u t i l l a g e p é d a g o 

g i q u e n é c e s s a i r e . N o s é c o l e s t e c h n i q u e s d u d e g r é 

é l é m e n t a i r e o u m o y e n s o n t a u s s i m é d i o c r e m e n t 

o r g a n i s é e s q u e p e u f r é q u e n t é e s . C e l a n ' i n t é r e s s e 

g u è r e q u ' i n d i r e c t e m e n t l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e , i l 

e s t v r a i , p a r c e q u e l ' e n s e i g n e m e n t c h i m i q u e 

n ' o c c u p e , o n n e s a i t p o u r q u o i , q u ' u n e p l a c e 

s e c o n d a i r e d a n s l a p l u p a r t d e s p r o g r a m m e s d e 

l ' e n s e i g n e m e n t p r o f e s s i o n n e l . O n e n e s t u n p e u 

r e s t é l à a u x i d é e s d e l ' é p o q u e o ù l a c h i m i e é t a i t 

• e n c o r e s u r t o u t l a f a b r i c a t i o n , p e u c o m p l i q u é e 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



L E P E R S O N N E L O U V R I E R 431 

a u p o i n t d e v u e d u t r a v a i l o u v r i e r , d e s g r a n d s 

a c i d e s , e t u n e s é r i e d e m a n i p u l a t i o n s p r a t i q u é e s 

e m p i r i q u e m e n t d a n s d i v e r s e s i n d u s t r i e s . 

I l y a l à u n c o u r a n t à r e m o n t e r : l ' u s i n e a 

t o u t à g a g n e r , a u j o u r d ' h u i q u e l e s s a l a i r e s 

o u v r i e r s s e r a p p r o c h e n t t o u s , e t à u n d e g r é 

eTevé d e l ' é t i a g e , à ce q u e s o n p e r s o n n e l , p o u r 

l a c h i m i e c o m m e p o u r l a m é c a n i q u e , a i t ce 

m i n i m u m d e f o r m a t i o n s c i e n t i f i q u e q u i p e r m e t 

le p r o g r è s e t l ' i n i t i a t i v e e t f o u r n i t l e s s e u l s 

c o n t r e m a î t r e s c a p a b l e s d ' i n s t r u i r e l e s d é b u t a n t s . 

C ' e s t , d e l a p a r t d e s c h i m i s t e s , t e n i r l e u r s c i e n c e 

p o u r p l u s t r a n s c e n d a n t e q u ' e l l e n ' e s t e n r é a l i t é , 

q u e l a c r o i r e m o i n s a c c e s s i b l e à l ' é l è v e d ' é c o l e 

p r o f e s s i o n n e l l e q u e l a g é o m é t r i e d e s c r i p t i v e e t 

l a t r i g o n o m é t r i e i n s c r i t e s a u x p r o g r a m m e s . 

Q u a n t à l ' a p p r e n t i s s a g e , l e p a t r o n a t e n r e 

p o u s s e a s s e z g é n é r a l e m e n t l ' o b l i g a t i o n d a n s l a 

g r a n d e i n d u s t r i e ; l a c h a r g e e s t , i l e s t v r a i , a s s e z 

l o u r d e ; l e s U s i n e s S u l z e r d e W i n t e r t h u r , q u i 

f o r m a i e n t q u e l q u e s a p p r e n t i s e n 1 8 4 0 , 95 e n 

1 8 7 0 , 170 e n 1 8 9 0 , 3 4 0 e n 1 9 1 0 , e t 6 5 0 e n 1 9 1 7 , 

d o i v e n t m a i n t e n a n t c o n s a c r e r 1 0 0 . 0 0 0 f r a n c s p a r 

a n à c e s e r v i c e ; d e s f r a i s b i e n p l u s c o n s i d é r a 

b l e s s o n t e n c o r e a s s u m é s p a r l a f a b r i q u e d e 

c a o u t c h o u c a m é r i c a i n e G o o d y e a r a v e c s o n 

« u n i v e r s i t é d u t r a v a i l », c o u r s d e f o r m a t i o n 

p o u r a d u l t e s c o m m e p o u r a p p r e n t i s , i n i t i a n t 

m ê m e l e s o u v r i e r s é t r a n g e r s à l a l a n g u e i n d i 

g è n e e t l e s s u j e t s d ' é l i t e à l ' o r g a n i s a t i o n i n d u s -

P R O D U I T S C H I M I Q U E S 15 
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t r i e l l e . S a n s v o i r a u s s i g r a n d , l ' u s i n e c h i m i q u e , 

d o n t l e s t r a v a u x s e r a i e n t s o u v e n t d i f f i c i l e s à 

r e p r o d u i r e s u r u n e é c h e l l e r é d u i t e à l ' é c o l e p r o 

f e s s i o n n e l l e , p o u r r a i t , p a r t o u t o ù e l l e v o i s i n e 

a v e c l e s é t a b l i s s e m e n t s d ' e n s e i g n e m e n t , s ' e n 

t e n d r e a v e c eux. p o u r u n e f o r m a t i o n m i x t e d e 

l ' a p p r e n t i p a r l ' a t e l i e r e t p a r l ' é c o l e , e t a i l l e u r s 

o r g a n i s e r a v e c le c o n c o u r s d ' u n i n g é n i e u r - c h i 

m i s t e e t d ' u n b o n c o n t r e m a î t r e u n e p r é p a r a t i o n 

d e 1 à 2 h e u r e s p a r j o u r q u i p o u r r a i t s o u v e n t 

s e c o m b i n e r a v e c le t r a v a i l n o r m a l d e l ' é t a b l i s 

s e m e n t . 

, D a n s l a d r o g u e r i e a u s s i , o n r é c l a m e u n e r é n o 

v a t i o n d e l ' a p p r e n t i s s a g e a u q u e l le m é t i e r se 

p r ê t a i t f o r t b i e n . A u t e m p s ( v e r s 1900 ) o ù l ' o n n e 

p a y a i t p a s d ' e m b l é e 6 à 8 f r a n c s p a r j o u r u n 

g a m i n s a c h a n t t o u t j u s t e l i r e , é c r i r e ' e t c o m p t e r , 

o n p r é p a r a i t e n d e u x a n s u n b o n e m p l o y é e n 

c o n f i a n t le j e u n e h o m m e a u x l e ç o n s d ' u n c o m 

m i s e x p é r i m e n t é q u i l ' i n i t i a i t a u n o m et à l ' a s 

p e c t d e s p r o d u i t s , a u x i n s t a l l a t i o n s e t c o u t u m e s 

d e l a m a i s o n , e t c . ; o n n e l ' e n v o y a i t p a s f a i r e 

l e s c o u r s e s o u p o r t e r l e s c o l i s , m a i s i l t o u c h a i t 

e n t o u t e t p o u r t o u t 2 0 f r a n c s a u 1 e r j a n v i e r . 

A u j o u r d ' h u i , d i s a i e n t e n 1 9 1 3 l e s d r o g u i s t e s 

l y o n n a i s , a p r è s u n a n à 5 0 o u 6 0 f r a n c s p a r 

m o i s , o ù i l s n ' a p p r e n n e n t q u ' a u h a s a r d d e s 

c o m m a n d e s e t l i v r a i s o n s , i l s t r o u v e n t à s ' e n g a 

g e r p o u r 100 à 110 f r a n c s p a r m o i s ; e t c ' e s t 

a i n s i q u e s ' a b a i s s e u n n i v e a u p r o f e s s i o n n e l . L e s . 
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-ch i f f res o n t c h a n g é d e p u i s d i x a n s , m a i s n o n l a 

s i t u a t i o n . L à e n c o r e n o t r e e n s e i g n e m e n t t e c h 

n i q u e p o u r r a r é p a r e r u n e i n j u s t i c e à l ' é g a r d d e 

l a c h i m i e : il n ' a u r a q u ' à s ' i n s p i r e r d e s é c o l e s 

a l s a c i e n n e s e t é t r a n g è r e s , q u i n e n é g l i g e n t p a s 

l ' e n s e i g n e m e n t d e l a d r o g u e r i e . 

* * 

O r , o n n e s a u r a i t t r o p l e r é p é t e r , ce n ' e s t p a s 

s e u l e m e n t d a n s c e t t e b r a n c h e c o m m e r c i a l e d e 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e q u e l e s a p t i t u d e s p r o f e s 

s i o n n e l l e s o n t u n e r é e l l e i m p o r t a n c e . L ' u s i n e o ù 

s e f a b r i q u e l e p r o d u i t d o i t a u s s i r e c h e r c h e r 

i ' o u v r i e r le p l u s c a p a b l e , e t n o n p a s u n i q u e m e n t 

s ' e n r e m e t t r e à l ' e x p é r i e n c e o u à l a f o r m a t i o n 

s p é c i a l e d e s c o n t r e m a î t r e s o u d e s c h e f s d ' a t e 

l i e r . T r è s é t u d i é e d e p u i s p e u p o u r l e s e m p l o y é s 

d e b u r e a u x o u d e s e r v i c e s c o m m e r c i a u x a i n s i 

q u e p o u r le p e r s o n n e l o u v r i e r d e s i n d u s t r i e s à 

h a s e m é c a n i q u e , l a q u e s t i o n d e s a p t i t u d e s a é t é 

u n p e u n é g l i g é e e n ce q u i c o n c e r n e l e s t r a v a i l 

l e u r s d ' u s i n e c h i m i q u e . 

D ' a b o r d l ' e x a m e n d e l ' a p t i t u d e p h y s i q u e e s t 

là t r è s i m p o r t a n t . O n s a i t q u ' i l e x i s t e d e l o n g u e 

d a t e d a n s les a d m i n i s t r a t i o n s p u b l i q u e s d e t o u s 

p a y s , m a i s s u r t o u t a u p r o f i t d u s e r v i c e q u i 

• p o u r r a i t a v o i r à s o u f f r i r d e la m a l a d i e o u d e 

l ' i n f i r m i t é d u f o n c t i o n n a i r e . D è s le d é b u t d u 
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s i è c l e , e n f a v e u r d e l ' o u v r i e r , c e t e x a m e n é t a i t 

i m p o s é e n A l l e m a g n e o u d a n s l e s p a y s a n g l o -

s a x o n s p o u r l e s i n d u s t r i e s l e s p l u s i n s a l u b r e s . 

L a c o n s t i t u t i o n , l ' h é r é d i t é , l e s a n t é c é d e n t s p a 

t h o l o g i q u e s , l ' a l c o o l i s m e p e u v e n t d i m i n u e r l a 

r é s i s t a n c e c h e z l ' h o m m e e t l u i i n t e r d i r e c e r 

t a i n s m é t i e r s . P a r e x e m p l e , l e s s u j e t s p r é d i s 

p o s é s à l a t u b e r c u l o s e d o i v e n t ê t r e é c a r t é s d e s 

f a b r i c a t i o n s p u l v é r u l e n t e s o u t o x i q u e s e t m ê m e 

t o u s c e u x a t t e i n t s d ' a f f e c t i o n s b u c c a l e s o u b r o n 

c h i t e s l é g è r e s s o n t p r é d i s p o s é s a u x m a l a d i e s i n 

d u s t r i e l l e s e t n e d o i v e n t ê t r e c h a r g é s q u e d e s 

t r a v a u x l e s p l u s i n o f f e n s i f s . D a n s l ' u s i n e c h i 

m i q u e , l ' a f f a i b l i , l e n e u r a s t h é n i q u e , l ' i n t o x i q u é 

p a r l ' a l c o o l s o n t à é l i m i n e r a u t a n t q u e p o s 

s i b l e ; c ' e s t u n s e r v i c e à l e u r r e n d r e : d a n s u n 

p a y s o ù l e d r o i t a u t r a v a i l , t r o p o u b l i é d e p u i s 

1 8 4 8 , s e r a i t o f f i c i e l l e m e n t p r o c l a m é et p r a t i q u e 

m e n t s a u v e g a r d é , u n t e l o s t r a c i s m e n e s o u l è v e 

r a i t a u c u n e o b j e c t i o n h u m a n i t a i r e . M a i s l ' e x a 

m e n n e d o i t p a s se b o r n e r à l ' é t a t d e s a n t é : il 

f a u t c o n s i d é r e r a u s s i à q u e l e m p l o i e s t p l u s 

p a r t i c u l i è r e m e n t p r é d i s p o s é le d é b u t a n t p a r 

l ' e n s e m b l e d e s e s c a r a c t é r i s t i q u e s p h y s i o l o g i 

q u e s o u a n a t o m i q u e s . O n n ' a p a s a t t e n d u T a y -

l o r n i G i l b r e t h p o u r y s o n g e r , p o u r a f f e c t e r d e 

v i g o u r e u x g a i l l a r d s a u x f o u r s à p y r i t e s , d e s o u 

v r i è r e s a u x m e n u s e t d é l i c a t s t r a v a u x d e l a c h i 

m i e p h a r m a c e u t i q u e o u p h o t o g r a p h i q u e . M a i s 

le c l a s s e m e n t n ' e s t p a s p o u s s é t r è s l o i n , e t s u r -
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t o u t o n n ' a p a s a s s e z p r i s l a p e i n e d e r e c h e r c h e r 

les e x i g e n c e s p a r t i c u l i è r e s d e c h a q u e s p é c i a l i t é 

e n ce q u i c o n c e r n e l a c a p a c i t é p h y s i q u e d e l ' o u 

v r i e r . C ' e s t à q u o i o n t v o u l u r e m é d i e r l e s o b s e r 

v a t i o n s m é t i c u l e u s e s e t s c i e n t i f i q u e s d e s « m a 

n a g e r s >> a m é r i c a i n s , p a r l ' a p p l i c a t i o n d e s q u e l l e s 

i l s o n t o b t e n u , c o m m e o n s a i t , d e s r é s u l t a t s t r è s 

i n t é r e s s a n t s d a n s le t r a v a i l a u x m a c h i n e s - o u t i l s , 

le r e n d e m e n t d e s m a n œ u v r e s d e l a m é t a l l u r g i e 

e t d u b â t i m e n t , e t c . C o m m e el le e s t a p p l i c a b l e 

e n g r o s , s a n s m é t r o n o m e , à u n g r a n d n o m b r e 

de t r a v a u x d e l ' u s i n e c h i m i q u e , c h a r g e m e n t o u 

d é c h a r g e m e n t d e s f o u r s e t c h a u d i è r e s , m o u v e 

m e n t s r é p é t é s d a n s l a c o n d u i t e d ' a p p a r e i l s s e m i -

a u t o m a t i q u e s , f a ç o n n a g e s p h a r m a c e u t i q u e s , e t c . , 

l e u r m é t h o d e n e s e r a p a s s a n s i n t é r ê t p o u r l e 

r e c r u t e m e n t d e s o u v r i e r s c h i m i s t e s , q u a n d o n 

a u r a b i e n d é t e r m i n é le s c h è m e r a t i o n n e l d e s 

o p é r a t i o n s d e f a b r i c a t i o n se p r ê t a n t à u n e t e l l e 

a n a l y s e . 

O n p e u t m ê m e d i r e q u e l ' e x a m e n d e s a p t i 

t u d e s m e n t a l e s , u n p e u n é g l i g é e s d e s p r o m o 

t e u r s d e l ' o r g a n i s a t i o n s c i e n t i f i q u e , n e s e r a n u l 

l e m e n t d é p o u r v u d ' i n t é r ê t d a n s l ' i n d u s t r i e c h i 

m i q u e . I l s ' y a p p l i q u e d é j à t r è s b i e n a u x e m 

p l o y é s : l e g o û t d e p a r l e r , u n i à l ' a p l o m b , à l a 

p e r s é v é r a n c e p e r s u a s i v e , d é s i g n e l ' u n p o u r l e s 

s e r v i c e s d e v o y a g e , r e p r é s e n t a t i o n o u v e n t e a u 

d é t a i l , c o m m e u n a u t r e e s t r e c o m m a n d é p o u r 

l e s s e r v i c e s d e c o m p t a b i l i t é p a r l ' a p t i t u d e i 
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• ch i f f r e r v i t e , le s o i n m é t i c u l e u x , l a v i e p r i v é e 

i m p e c c a b l e , t a n d i s q u e l ' e f f a c e m e n t v o l o n t a i r e , 

l ' o r d r e r i g o u r e u x , l a s c i e n c e t e c h n i q u e s a n s 

c u r i o s i t é d e s a p p l i c a t i o n s p r a t i q u e s q u a l i f i e n t u n 

p o s t u l a n t p o u r l e s a r c h i v e s , le b u r e a u d e b r e 

v e t s o u l a b i b l i o t h è q u e d ' u s i n e . D e m ê m e , u n 

c h i m i s t e à l ' e s p r i t i n g é n i e u x , f e r t i l e e n h y p o 

t h è s e s , é v o l u a n t p r o m p t e m e n t d ' u n e i d é e à u n e 

a u t r e , c o n v i e n t a u l a b o r a t o i r e d e r e c h e r c h e s ; l e 

t e c h n i c i e n r é f l é c h i , p o n d é r é , p l u s c o n s c i e n c i e u x 

<jue b r i l l a n t , m é t h o d i q u e à l ' e x t r ê m e , e s t le c h e f 

d e f a b r i c a t i o n t o u t i n d i q u é . M a i s c e c i n o u s r a 

m è n e p r é c i s é m e n t a u p e r s o n n e l o u v r i e r , p u i s q u e 

l ' e m p l o i d e c o n t r e m a î t r e r e q u i e r t , a v e c m o i n s 

d e s c i e n c e , l e s m ê m e s a p t i t u d e s ; e t d a n s l e s 

a t e l i e r s o ù , ce q u i e s t f r é q u e n t a u j o u r d ' h u i , le 

r ô l e d e l ' o u v r i e r c o n s i s t e s u r t o u t à c o n t r ô l e r 

l a m a r c h e d e s a p p a r e i l s e t à e n a s s u r e r l ' a l i m e n 

t a t i o n s e l o n u n p r o g r a m m e s t r i c t e t c o m p l i q u é , 

a s s i d u i t é , p o n c t u a l i t é , s û r e t é d u j u g e m e n t 

c o m m e d u g e s t e s o n t d e s q u a l i t é s r e q u i s e s . 

V o i l à p o u r q u o i o n e n v i e n t à u n e c o n c e p t i o n d e 

l ' e x a m e n d e s a p t i t u d e s q u i r é h a b i l i t e r a le p s y 

c h o l o g u e d a n s l ' o p i n i o n d e s g e n s p o s i t i f s . D e s 

n a t i o n s d ' é v o l u t i o n e t d e t e n d a n c e s i n d u s t r i e l l e s 

a u s s i d i f f é r e n t e s q u e l ' E s p a g n e e t l a R é p u b l i q u e 

g e r m a n i q u e s ' e f f o r c e n t s i m u l t a n é m e n t d e r a t 

t r a p e r l ' a v a n c e a n g l o - s a x o n n e d a n s l ' é t u d e d e s 

a p t i t u d e s p r o f e s s i o n n e l l e s . E n t r e c i n q u a n t e 

é t u d e s g é n é r a l e s , m o n o g r a p h i e s o u a r t i c l e s p u -
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b l i é s à B e r l i n d e 1920 à 1922 S U T c e t t e q u e s t i o n , 

o n p e u t c i t e r c o m m e u n c o m b l e d e la p s y c h o 

log ie a p p l i q u é e à l ' é t u d e d e s v o c a t i o n s a p p r o 

p r i é e s c e l u i d e M . R . W . S c h u l t e , Die Bcrufs-

eignung des Dctmcnfriseurs, e t o n p e u t e s p é r e r 

q u ' i l n o u s s e r a d o n n é u n j o u r o u l ' a u t r e r e l a t i 

v e m e n t à l ' o u v r i e r c h i m i s t e u n t e l v o l u m e i l l u s 

t r é s u r l e s « m é t h o d e s e t d o n n é e s d ' u n s y s t è m e -

d ' e s s a i p r o f e s s i o n n e l s u r l a b a s e d ' u n e a n a l y s e -

de l a f o n c t i o n » ! 

L ' I n s t i t u t d ' O r i e n t a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e de-

B a r c e l o n e , d a n s u n e e n q u ê t e p o r t a n t s u r 5 0 0 a p 

p r e n t i s é l è v e s d e s é c o l e s t e c h n i q u e s e t d e l a 

« M a n c o m u n i t a d d e C a t a l u n y a », a c o n s t a t é q u c 

47 s e u l e m e n t o p t a i e n t p o u r u n m é t i e r e n r a i s o n 

d e g o û t s p e r s o n n e l s o u d ' a p t i t u d e s p a r t i c u 

l i è r e s ; l a C h a m b r e d e M é t i e r s d e l a G i r o n d e e t 

d u S u d - O u e s t , a y a n t é t u d i é 4 .000 e n f a n t s a u 

m ê m e p o i n t d e v u e , e n 1 9 2 1 , a c o n s t a t é q u e 

22 0 / 0 s e u l e m e n t d e m a n d a i e n t d e s m é t i e r s s e m 

b l a n t b i e n l e u r c o n v e n i r , 3 8 0 / 0 a y a n t d e s a s p i 

r a t i o n s p a s s a b l e m e n t j u s t i f i é e s e t 40 0 / 0 f a i s a n t 

u n c h o i x s a n s r a p p o r t a v e c l e u r s a p t i t u d e s . C e s 

i n v e s t i g a t i o n s r é c e n t e s d é m o n t r e n t b i e n q u e l e 

p r o b l è m e d e l ' e x a m e n d e s a p t i t u d e s s e r a m è n e 

à c e l u i d e l ' o r i e n t a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e : c ' e s t 

u n e é t u d e p r é c o c e d e s c a p a c i t é s i n d i v i d u e l l e » 

q u ' i l f a u t o r g a n i s e r p o u r r e c r u t e r à t o u t e s l e s 

p r o f e s s i o n s , s u r t o u s l e s d e g r é s d e l ' é c h e l l e , d e s 

t r a v a i l l e u r s b i e n d o u é s p s y c h o - p h y s i o l o g i q u e -
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m e n t p o u r l ' e f f o r t t e c h n i q u e q u i l e s a t t e n d . Il 

n e s ' a g i t d o n c p a s s i m p l e m e n t d ' u n d é t a i l d ' e m 

b a u c h a g e à l ' u s i n e , c ' e s t u n e q u e s t i o n d e p r é -

a p p r e n t i s s a g e q u i o c c u p e a i n s i n o s C h a m b r e s d e 

M é t i e r s , p a r m i l e s q u e l l e s c e l l e d e T r o y e s v i e n t 

d e d é c i d e r l ' i n s t i t u t i o n d ' u n Of f i ce d ' o r i e n t a t i o n 

p r o f e s s i o n n e l l e ; c e t t e i n i t i a t i v e n ' a p a s d û p a s 

s e r i n a p e r ç u e d e n o s d i r i g e a n t s d e l ' e n s e i g n e 

m e n t t e c h n i q u e , q u a n d i l s v i s i t è r e n t , a u d é b u t 

d e 1 9 2 2 , le « P o l y t e c h n i c u m » p u i s s e ; e t l o r s q u e 

l ' u s i n e e t l ' é co l e u n i r o n t l e u r s e f f o r t s p o u r c r é e r 

l ' a p p r e n t i s s a g e q u ' e x i g e r a i e n t l e s n o u v e l l e s m é 

t h o d e s d e l a f a b r i c a t i o n c h i m i q u e , e s p é r o n s 

q u ' e l l e s n e n é g l i g e r o n t p a s d ' é t a b l i r l e p r o 

g r a m m e d ' u n t e s t d e c a p a c i t é e t d ' a d a p t a b i l i t é 

p o u r l e s d i v e r s e s f o n c t i o n s , l e s d i v e r s a t e l i e r s 

d e c e t t e i n d u s t r i e . 

* * 

L e s a s s o c i a t i o n s o u v r i è r e s f u r e n t l e n t e s à se 

c o n s t i t u e r d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e : l o r s q u e 

l a l o i d e 1884 a v a i t d é j à p r o v o q u é à M a r s e i l l e la 

c r é a t i o n d e 65 s y n d i c a t s o u v r i e r s , d o n t 57 af f i 

l i é s a u x f é d é r a t i o n s n a t i o n a l e s , E u g è n e R o s 

t a n d n ' e n t r o u v e a u c u n à s i g n a l e r d a n s l e s 

b r a n c h e s p r o d u i t s c h i m i q u e s , m a t i è r e s g r a s s e s 

e t s a v o n s , , s i i m p o r t a n t e s d a n s c e c e n t r e i n d u s 

t r i e l . Ce f u t d a n s l e s é t a b l i s s e m e n t s d e l ' E t a t 
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q u e se c o n s t i t u è r e n t l es p r e m i e r s g r o u p e m e n t s : 

à l ' e x e m p l e d e s m a n u f a c t u r e s d e t a b a c q u i 

a v a i e n t , d è s 1886 , u n s y n d i c a t a v e c 8 7 m e m b r e s , 

e n 1890 , 11 a v e c 4 . 2 9 0 m e m b r e s , e n 1 8 9 7 , 27 a v e c 

10 .584 m e m b r e s , e t d é s p o u d r i e r s q u i e u r e n t 

b i e n t ô t l e u r s y n d i c a t d e S e v r a n - L i v r y e t l e u r 

F é d é r a t i o n n a t i o n a l e d e s P o u d r e s e t S a l p ê t r e s , 

l es a l l u m e t t i e r s d e l a S e i n e c r é è r e n t e n a o û t 1 8 9 1 

u n e s o c i é t é d e s e c o u r s m u t u e l s , p u i s l a C h a m b r e 

s y n d i c a l e d e s o u v r i e r s e t o u v r i è r e s d e l a m a 

n u f a c t u r e d e P a n t i n - A u b e r v i l l i e r s e n d é c e m b r e 

1892 , e t e n a o û t 1 8 9 5 , u n e a s s o c i a t i o n d e p r é 

v o y a n c e m u t u e l l e ( 1 ) . 

L e s s o c i é t é s d e s e c o u r s m u t u e l s é t a i e n t , e n 

1895 , a s s e z n o m b r e u s e s d é j à d a n s l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e e t s e s a n n e x e s ; o n c o m p t a i t a l o r s : 

Amidonniers 
Ouvriers en produits chimiques . . 
Poudreries 
Savonnerie et parfumerie 
Stéarinerie . 

1 société 171 membres 
8 — 1 .762 — 
4 — 735 — 
3 _ 108 — 
1 — 36 — 

P o u r l e s s y n d i c a t s , le p l u s a n c i e n e s t p o i n t é 

e n 1 8 8 8 d a n s l e s r a f f i n e r i e s d e p é t r o l e s , a v e c 

47 m e m b r e s ; e n 1 8 8 9 o n e n c o m p t e u n d a n s 

l e s p r o d u i t s c h i m i q u e s e t e n g r a i s , a v e c 12 m e m 

b r e s ; e n 1 8 9 0 , u n d a n s l e s s o u d i è r e s a v e c 

75 m e m b r e s . D e 1 8 9 1 à 1 8 9 7 , e n m e t t a n t à p a r t 

(1) Voir dans la m ê m e collection le volume : Tabac et alla 
mettes. 
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u n s y n d i c a t d e s t é a r i n e r i e s i g n a l é e n 1 8 9 3 a v e c 

7 9 m e m b r e s , le t a b l e a u s y n d i c a l p o u r l ' i n d u s t r i e 

c h i m i q u e , y c o m p r i s l e s p é t r o l e s , s ' é t a b l i t 

c o m m e s u i t : 

M I i » ? ! Ív93 im im un m: 

P r o d u t i s c h i m i q u e s 2 2 3 2 2 1 1 s y n d i c a t s 

e t e n g r a i s 4 ¡ 0 4:¡3 5 2 7 5 5 0 9 1 0 3 5 0 1 8 0 m e m b r e s 

P h a r m a c i e n s - d r o - 1 1 1 1 1 1 1 s y n d i c a t s 

g u i s t e s 1 2 0 1 2 0 1 6 0 3 0 6 3 3 4 3 3 4 3 3 1 5 m e m b r e s 

R a f f i n e r i e s d e p é - 1 1 2 2 2 2 1 s y n d i c a t s 

t r i p l e s . . . 5 4 5 2 1 0 1 9 9 1 1 8 7 3 7 8 m e m b r e s 

Il f a u t t e n i r c o m p t e d a n s l a c o m p a r a i s o n e n t r e 

c e s d i v e r s c h i f f r e s d u f a i t q u e d e s o u v r i e r s 

d ' u s i n e s c h i m i q u e s o u a n a l o g u e s , c o m m e p a r 

«exemple c e u x d e l ' u s i n e à g a z a l i m e n t a n t D u n 

k e r q u e , s ' a f f i l i a i e n t p a r f o i s à d e s s y n d i c a t s 

d ' a u t r e s b r a n c h e s à p e r s o n n e l p l u s n o m b r e u x , 

l a m é t a l l u r g i e p a r e x e m p l e . M a i n t e n a n t e n c o r e , 

•en d e h o r s d e s g r o u p e m e n t s d ' u s i n e s , n o m b r e 

d ' o u v r i e r s o u e m p l o y é s d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s 

l i n s s ' a f f i l i e n t a u x a s s o c i a t i o n s o u v r i è r e s d e l a 

d r o g u e r i e . 

E n 1902 , l es d o c u m e n t s o f f i c i e l s i n d i q u e n t , 

p o u r 39 s y n d i c a t s p a t r o n a u x , 90 s y n d i c a t s o u 

v r i e r s . L e p o u r c e n t a g e d e s s y n d i q u é s e s t d e 

2 8 , 0 5 p o u r l e s p a t r o n s , d e 22 ,65 s e u l e m e n t p o u r 

l e s o u v r i e r s . A c o n s i d é r e r s t r i c t e m e n t l ' i n d u s 

t r i e d u p r o d u i t c h i m i q u e e t p h a r m a c e u t i q u e , il 

n ' e x i s t a i t e n c o r e en 1905 q u e 8 g r o u p e m e n t s 
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s y n d i c a u x o u v r i e r s se r é p a r t i s s a n t a i n s i p a r d é 

p a r t e m e n t : 

Aisne : C h a m b r e s y n d i c a l e o u v r i è r e d e s p r o 

d u i t s c h i m i q u e s d e C h a u n y ( 1 9 0 2 , c a i s s e d e c h ô 

m a g e ; a f f i l i ée à l a F é d é r a t i o n d e s C h a m b r e s , 

s y n d i c a l e s o u v r i è r e s d e C h a u n y , é g a l e m e n t f o n 

d é e e n 1902) ; 

Allier : S y n d i c a t i n d é p e n d a n t d e s o u v r i e r s 

d e s P r o d u i t s c h i m i q u e s d e M o n t l u ç o n ( 1 9 0 2 , 

b u r e a u d e p l a c e m e n t ) ; 

Bouches-du-Rhône : S y n d i c a t d e s O u v r i e r s -

d é p e n d a n t d e s U s i n e s d e S a l i n - d e - G i r a u d ( 1 9 0 4 ) ; 

Charente-Inférieure : C h a m b r e s y n d i c a l e d e s 

O u v r i e r s d e l ' U s i n e d e S a i n t - G o b a i n d e M a -

r e n n e s (1901) ; 

Indre-et-Loire : S y n d i c a t d e s O u v r i e r s e n p r o 

d u i t s c h i m i q u e s d e s U s i n e s d e P o r t i l l o n , à S a i n i -

C y r - s u r - L o i r e { 1 9 0 1 , C a i s s e d e s e c o u r s , C a i s v 

d e r e t r a i t e s ) ; 

Meurthe-et-Moselle : S y n d i c a t o u v r i e r d e s I n 

d u s t r i e s c h i m i q u e s e t b r a n c h e s s i m i l a i r e s d e 

M e u r t h e - e t - M o s e l l e ( 1 9 0 1 , s i è g e à S a i n t - N i c o l n s -

d u - P o r t , p r è s N a n c y ) ; 

Nitvre : S y n d i c a t d e s T r a v a i l l e u r s d e l 'Us im. , 

d e P r o d u i t s c h i m i q u e s d e P r é m e r y (1903) ; 

Rhône : S y n d i c a t i n d é p e n d a n t d e s O u v r i e r s 

d e s P r o d u i t s c h i m i q u e s , M a n œ u \ r e s e t s % " l i ' r e s 
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d e l a v i l l e d e L y o n e t d e l a b a n l i e u e ( 1 9 0 4 ; 

s i è g e à l a B o u r s e d u T r a v a i l i n d é p e n d a n t e ) . 

Ces g r o u p e m e n t s é t a i e n t p e u n o m b r e u x : à 

P r é m e r y , o n c o m p t e 2 5 0 m e m b r e s , a u S a l i n - d e -

G i r a u d , 237 e t à M o n t l u ç o n 9 0 , m a i s , à S a i n t -

C y r - s u r - L o i r e , 4 0 s e u l e m e n t , à M a r e n n e s 3 0 , à 

S a i n t - N i c o l a s 2 5 , à C h a u n y 1 3 , e t l e s y n d i c a t 

« j a u n e » d e L y o n n e r é u n i t q u e 25 m e m b r e s . 

A l a m ê m e é p o q u e , l a p o u d r e r i e d ' A n g o u l ê m e a 

e l l e s e u l e a s e s t r o i s s y n d i c a t s g r o u p a n t 80 e m 

p l o y é s , 14 o u v r i è r e s e t 2 4 0 o u v r i e r s . D e m ê m e 

p o u r l a d r o g u e r i e , q u i a d e s s y n d i c a t s p a t r o 

n a u x d a n s l e s B o u c h e s - d u - R h ô n e , l a C h a r e n t e , 

l a H a u t e - G a r o n n e , l ' I l l e - e t - V i l a i n e , l a H a u t e -

L o i r e , le R h ô n e , l a S a r t h e e t l a V i e n n e , o n n e 

r e n c o n t r e q u ' u n s y n d i c a t o u v r i e r , s e c o n f o n 

d a n t a v e c c e l u i d e l ' é p i c e r i e , d a n s la G i r o n d e . 

P o u r l a p h a r m a c i e , o ù il y a 109 s y n d i c a t s p a 

t r o n a u x d e p h a r m a c i e n s e t l a C h a m b r e s y n d i 

c a l e d e s F a b r i c a n t s d e P r o d u i t s p h a r m a c e u t i 

q u e s d e F r a n c e (879 m e m b r e s ) , n u l s y n d i c a t d e 

p r é p a r a t e u r s o u d ' o u v r i e r s n ' e s t s i g n a l é . 

E n 1 9 1 4 e n c o r e , s ' i l y a b i e n , p a r e x e m p l e , u n 

s y n d i c a t d e s p r é p a r a t e u r s e n p h a r m a c i e à L y o n , 

e t si l e p o u r c e n t a g e d e s o u v r i e r s e n p r o d u i t s 

c h i m i q u e s o u p h a r m a c e u t i q u e s s y n d i q u é s s ' e s t 

b i e n é l e v é j u s q u ' à l a c o t e 2 5 , 6 4 a v e c l a c r é a t i o n 

d e q u e l q u e s n o u v e a u x g r o u p e m e n t s q u i o n t 

c o n s t i t u é l a F é d é r a t i o n d e s I n d u s t r i e s c h i m i q u e s 

d e F r a n c e e t d e s C o l o n i e s , l a p r o g r e s s i o n e s t 
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r e s t é e l e n t e , e t c e t t e i n d u s t r i e e s t u n e d e s r a r e s 

o ù l ' o r g a n i s a t i o n p a t r o n a l e s o i t p l u s d é v e l o p p é e 

q u e l ' a s s o c i a t i o n o u v r i è r e . L a p é r i o d e d e l a 

g u e r r e s e u l e , a v e c s e s d i f f i c u l t é s é c o n o m i q u e s , 

le d é v e l o p p e m e n t d e s f a b r i c a t i o n s c h i m i q u e s , 

l ' i n t r o d u c t i o n d ' u n g r a n d n o m b r e d e f e m m e s e t 

d ' o u v r i e r s é t r a n g e r s d a n s l e s u s i n e s , a f a i t s ' a c 

c r o î t r e p l u s r a p i d e m e n t le n o m b r e d e s s y n d i 

q u é s . T o u t e f o i s l e t r a v a i l c h i m i q u e , p e u s p é c i a 

l i s é , s o u v e n t r a t t a c h é à d ' a u t r e s g r o u p e m e n t s 

p r o f e s s i o n n e l s , a s s e z b i e n t r a i t é e n g é n é r a l p a r 

le p a t r o n a t , n ' a p a s e n c o r e p r i s d a n s l e m o n d e 

o u v r i e r f r a n ç a i s l a p l a c e i m p o r t a n t e q u ' i l o c 

c u p e e n A l l e m a g n e o ù l a « R e i c h s a r h e i t s g e m e i n -

s c h a f t C h e m i e » ( C o m m u n a u t é o u v r i è r e c h i m i q u e 

d e l ' E m p i r e ) s ' e s t c o n s t i t u é e e n 1 9 1 9 e n t r e p l u 

s i e u r s g r a n d e s a s s o c i a t i o n s d e t r a v a i l l e u r s 

l i b r e s - p e n s e u r s o u c h r é t i e n s . 

L e s r a i s o n s q u i r e t a r d è r e n t la c o n s t i t u t i o n 

d e s s y n d i c a t s d a n s l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e e t p h a r 

m a c e u t i q u e e x p l i q u e n t a u s s i p o u r q u o i f u t a s s e z 

m o d é r é e l a p a r t i c i p a t i o n d e c e p e r s o n n e l a u x 

m o u v e m e n t s g r é v i s t e s , 

Q u a n d e t c o m m e n t l ' o u v r i e r d e s p r o d u i t s c h i 

m i q u e s r e c o u r t - i l à la g r è v e ? U n e s t a t i s t i q u e 

c o m p l è t e e t e x p l i c a t i v e s e r a i t f a s t i d i e u s e . R e 

p o r t o n s - n o u s d o n c à d o u z e a n s e n a r r i è r e p a r 

e x e m p l e , l ' a n n é e 1912 f o u r n i s s a n t , s i n o n p o u r 
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l e n o m b r e a s s e z c o n s i d é r a b l e , d u m o i n s p o u r 

l e s c a r a c t è r e s g é n é r a u x d u c o n f l i t , u n e a s s e z 

e x a c t e m o y e n n e d u b i l a n g r é v i s t e e n t r e 1900 e t 

1 9 1 3 e t , e n p a r a l l è l e , c o n s i d é r o n s l e s g r è v e s d e 

1 9 1 4 à 1 9 1 8 , l ' e x a m e n d e c e t t e p é r i o d e t r o u b l é e 

p r ê t a n t , l à c o m m e p o u r l e s s a l a i r e s , p o u r l e 

t r a v a i l d e s f e m m e s , e t c . , à q u e l q u e s o b s e r v a 

t i o n s i n t é r e s s a n t e s . 

E n 1912 , 26 g r è v e s é c l a t e n t e n F r a n c e d a n s 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e ; e l l e s a t t e i g n e n t l e s s p é 

c i a l i t é s s u i v a n t e s : a c i d e g a l l i q u e ( C o r s e ) , c a r 

b u r e d e c a l c i u m , c é r u s e , c h l o r a t e d e p o t a s s e , 

co l l e , é l e c t r o d e s , h u i l e , p r o d u i t s c h i m i q u e s , p é 

t r o l e s , t a b a c s ; o n e n c o m p t e d e u x d a n s le 

b r a n c h e s : a l l u m e t t e s ( d o n t u n e r e d o u b l é e à 

M a r s e i l l e ) , c a o u t c h o u c ( d o n t u n e r e d o u b l é e à 

A r g e n t e u i i ) ; il s ' e n p r o d u i t t r o i s d a n s l e s e n 

g r a i s c h i m i q u e s , e t s e p t d a n s l e s u s i n e s à gaz 

d o n t s i x e n g l o b a n t s e u l e m e n t l e s c h a u f f e u r s , 

p a r f o i s l e s h o m m e s d e c o u r . Il y a a u t o t a l 

5.0,53 g r é v i s t e s , c e q u i r e p r e s e n t e 32 ,35 p o u r 

1.000 d e l a p o p u l a t i o n o u v r i è r e d a n s c e t t e c a t é 

g o r i e d ' i n d u s t r i e s , a l o r s q u e le m i n i m u m d u 

p o u r c e n t a g e g r é v i s t e a p p a r a î t a v e c 0 ,18 p . 1.000 

d a n s les m é t a u x f ins , le m a x i m u m d a n s les 

m i n e s a v e c 652 ,29 p . 1.000 ; le n o m b - e d e s 

u s i n e s c h i m i q u e s p r o p r e m e n t d i t e s e t le t o t a l 

d u p e r s o n n e l é t a n t a u m o i n s é g a l à c e l u i d e s 

u s i n e s à g a z o u s u r t o u t d e s a l l u m e t t e r i e s , le 

p o u r c e n t a g e y s e r a i t b e a u c o u p p l u s f a i b l e si l e s 
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s t a t i s t i q u e s f a i s a i e n t l à u n e d i s t i n c t i o n . L e t o t a l 

d e s j o u r n é e s c h ô m é e s ( 1 6 . 4 0 5 ) d o n n e , p a f 

g r é v i s t e d e l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e , u n e m o y e n n a 

s e n s i b l e m e n t p l u s f a i b l e q u e d a n s t o u t e s l e s 

a u t r e s i n d u s t r i e s , s a u f les m i n e s o ù i l y e u t 

p l u s i e u r s g r è v e s d e m a n i f e s t a t i o n . E n s o m m e , 

p e u d e g r è v e s , s u r t o u t d a n s l ' u s i n e d e p r o d u i t s 

c h i m i q u e s , e t d e s g r è v e s c o u r t e s . 

Q u e l s s o n t l e s m o t i f s de c o n f l i t ? D a n s 16 c a s 

s u r 2 5 , c ' e s t u n e d e m a n d e d'augmentation de 

salaires, c o m p l i q u é e p a r f o i s d ' a u t r e s r e v e n d i c a 

t i o n s . A I s t r e s , p a r e x e m p l e , g r o s c e n t r e c h i m i 

q u e d e s e n v i r o n s d e M a r s e i l l e , 30 o u v r i e r s c h a r 

g e u r s n e g a g n a n t e n m o y e n n e q u e 3 f r a n c s p a r 

j o u r r e c o u r e n t à l a g r è v e p o u r o b t e n i r m i e u x ; 

a p r è s s i x j o u r s d ' a r r ê t d u t r a v a i l s a n s r é s u l t a t , 

l e p e r s o n n e l c o m p l e t , 4 0 0 h o m m e s d ' a i l l e u r s 

g r o u p é s e n s y n d i c a t , se s o l i d a r i s e e t r é c l a m e 

p o u r l e s c h a r g e u r s m e i l l e u r s a l a i r e , j o u r n é e d e 

10 h e u r e s e t s u p p r e s s i o n d u t r a v a i l à l a t â c h e : 

s u r i n t e r v e n t i o n d u m a i r e , le s o i r m ê m e , l a d i r e c 

t i o n c è d e e t a c c o r d e e n p a r t i c u l i e r u n s a l a i r e 

m o y e n d e 4 f r a n c s . L a q u e s t i o n d ' h o r a i r e du 

travail se p o s e a u s s i d a n s 1» g r ève 1 d e s m a n œ u 

v r e s d e la F a b r i q u e èe c o l l e d e W a t î r e l o s ( N o r d ) , 

n o n s y n d i q u é s , q u i r é c l a m e n t Q.40 d e l ' h e u r e a u 

l i e u d e 0.35 e t j o u r n é e d e 10 a u l i e u d e 1 1 h e u 

r e s ; i l s é c h o u e n t a p r è s 1 3 j o u r s d e c h ô m a g e : 

2 0 g r é v i s t e s s u r 42 p e r d e n t l e u r p l a c e . D a n s u n e 

r a f f i n e r i e d e p é t r o l e s d u H a v r e , 2 0 $ r e r n p ï i s s e u r s 
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d e b i d o n s ( s u r 1.0Ü0 o u v r i e r s n o n s y n d i q u é s ) 

d e m a n d e n t , e n m ê m e t e m p s q u ' u n e a u g m e n t a 

t i o n d e s a l a i r e , l a c e s s a t i o n d u t r a v a i l 10 m i n u 

t e s a v a n t l ' h e u r e d e s o r t i e : i l s r e n o n c e n t à l e u r s -

r e v e n d i c a t i o n s a u b o u t d e d e u x j o u r s . D a n s l e s 

u s i n e s à g a z , c ' e s t l a q u e s t i o n d e s a l a i r e s q u i 

d o m i n e e n g é n é r a l : à V a l e n c e , à B o u r g - A r g e n -

t a l , p a r e x e m p l e , et p a r f o i s l e s conditions tech

niques et hygiéniques du travail s o n t a u s s i e n 

q u e s t i o n , c o m m e à S a i n t - M a n d é , o u l a reconnais

sance du syndicat, c o m m e à C o u d e k e r q u e -

B r a n c h e , g r a n d e u s i n e a l i m e n t a n t D u n 

k e r q u e e t l e s e n v i r o n s e t d o n t l e p e r 

s o n n e l fit r a p p o r t e r p a r s o n é n e r g i q u e a t t i 

t u d e l e s r é f o r m e s i n t r o d u i t e s p a r u n n o u 

v e a u d i r e c t e u r . A l ' u s i n e à g a z d e C l i c h y , 

c o m m e d a n s d e s f a b r i q u e s d e c a o u t c h o u c d'Ar-

g e n t e u i l et d e Romans, il y e u t a u s s i d e s g r è v e s 

pour déplacements ou renvois exigés ou contes

tés, et la solidarité intraprofessionnelle se m a n i 

f e s t a é g a l e m e n t c h e z l e s a l l u m e t t i e r s d e T r é l a z é 

e t d ' A i x e n f a v e u r d e c e u x d e M a r s e i l l e ; m a i s 

c e s p r o f e s s i o n s , j o i n t e s par l e s s t a t i s t i q u e s â 

l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e , sortent de n o t r e c a d r e . 

D e s c o n d i t i o n s é c o n o m i q u e s t o u t e s s p é c i a l e s 

m u l t i p l i è r e n t les grèves dans les i n d u s t r i e s c h i 

m i q u e s durant l a guerre et en m o d i f i è r e n t un 
p e u l e s c a u s e s ; e n 1915, s u r 98 g r è v e s en F r a n c e , 

i l y e n e u t 1 3 dans cette b r a n c h e ( 9 0 3 g r é v i s t e s ) 

d o n t 6 réussites et 7 échecs ; en 1916, 12 sur 
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314 , a v e c 9 2 9 g r é v i s t e s d o n t 4 t r a n s a c t i o n s e t 

8 é c h e c s ; e n 1 9 1 7 , 37 s u r 6 9 6 , a v e c 2 2 . 2 2 8 g r é 

v i s t e s , d o n t 8 r é u s s i t e s , 20 t r a n s a c t i o n s e t 

7 é c h e c s ; e n 1 9 1 8 , 2 3 s u r 4 9 9 , a v e c 6 .800 g r é 

v i s t e s , d o n t 2 r é u s s i t e s , 11 t r a n s a c t i o n s , 2 é c h e c s . 

L e p o u r c e n t a g e é l e v é d e s r é u s s i t e s e t t r a n s a c 

t i o n s e s t à l ' h o n n e u r d e s d e u x p a r t i e s . 

U n d e s f a i t s n o u v e a u x é t a i t l ' e m b a u c h e f r é 

q u e n t e d ' o u v r i e r s é t r a n g e r s . O n p e n s a i t d ' a b o r d 

l e s s a t i s f a i r e à b o n c o m p t e : i l f a l l u t e n r a b a t 

t r e ; n o n s e u l e m e n t l e s I t a l i e n s d e s s a l i n e s , d e s 

h u i l e r i e s e t s a v o n n e r i e s m a r s e i l l a i s e s , m a i s a u s s i 

1rs G r e c s , l e s A r a b e s e m p l o y é s u n p e u p a r t o u t 

r é c l a m è r e n t , b i e n t ô t d e s a u g m e n t a t i o n s d e s a l a i 

r e s e t d i v e r s p r i v i l è g e s ; p a r e x e m p l e , e n d é c e m 

b r e 1 9 1 6 , l e s o u v r i e r s g r e c s d e l ' U s i n e d e c a r -

b n r e d e c a l c i u m d e B o z e l , e n S a v o i e , r é c l a m è r e n t , 

o u t r e u n m e i l l e u r s a l a i r e , l e p a i e m e n t d ' u n e 

p r i m e d e r a p a t r i e m e n t d e 100 f r a n c s a p r è s 

6 m o i s d e s e r v i c e q u i l e u r a v a i t é t é p r o m i s e , 

a i n s i q u e l a c r é a t i o n d ' u n c o m i t é d ' o u v r i e r s 

g r e c s : ce d e r n i e r p o i n t f u t a c q u i s s a n s di f f i 

c u l t é ; m a i s l a p r i m e é t a i t r e f u s é e , p a r c e q u e l e s 

d e m a n d e u r s a v o u a i e n t e u x - m ê m e s l ' i n t e n t i o n 

d ' a l l e r s ' e m b a u c h e r a i l l e u r s p o u r t o u c h e r d e s i x 

m o i s e n s i x m o i s u n e n o u v e l l e p r i m e ; s u r i n t e r 

v e n t i o n d u m a i r e e t d u s o u s - p r é f e t , l a g r è v e 

c e s s a a u b o u t d e 3 j o u r s a v e c a u g m e n t a t i o n d u 

s a l a i r e h o r a i r e d e 2 c e n t i m e s 1/2, m a i s s u p p r e s 

s i o n d ' u n e i n d e m n i t é m e n s u e l l e p l u s a v a n t a -
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g e u s e p o u r l e s p è r e s d e f a m i l l e . П e n e s t a u t r e 
m e n t q u a n d l e s h o m m e s s o n t à l a m e r c i d e s 

a u t o r i t é s m i l i t a i r e s : e n j a n v i e r 1 9 2 6 , 25 K a b y l e s 

m o b i l i s é s e t d é t a c h é s à l a F a b r i q u e d e c o u l e u r s 

d e L i s l e - e n - R i g a u l t ( M e u s e ) d e m a n d è r e n t à t r a 

v a i l l e r d a n s d e s a t e l i e r s f e r m é s ; o n n e se p r é o c 

c u p a p a s d e s a v o i r si l e u r t e m p é r a m e n t n a t i o 

n a l é t a i t p r o p r e à r é s i s t e r a u c l i m a t d e п о з 
r é g i o n s d e l ' E s t , n i s i l a f a b r i c a t i o n à l a q u e l l e 

i l s é t a i e n t o c c u p é s n é c e s s i t a i t r i g o u r e u s e m e n t 

d e s a t e l i e r s o u v e r t s : o n l e u r f i t c o n n a î t r e q u ' i l s 

s ' e x p o s a i e n t à d e s p e i n e s d i s c i p l i n a i r e s , e t , a p r è s 

2 j o u r s d e c h ô m a g e , l ' o r d r e r é g n a . E n 1917 , 

2 9 m a n œ u v r e s i n d i g è n e s d e l ' U s i n e d e p r o d u i t s 

c h i m i q u e s d e M a i s o n - C a r r é e , p r è s d ' A l g e r , a y a n t 

à se p l a i n d r e d e s v e x a t i o n s d ' u n c o n t r e m a î t r e , 

q u i t t è r e n t le t r a v a i l s a n s m ê m e f o r m u l e r u n e 

r é c l a m a t i o n e t f u r e n t r e m p l a c é s i m m é d i a t e m e n t . 

U n e r e v e n d i c a t i o n à s i g n a l e r e s t c e l l e d e s o u 

v r i e r s m a r o c a i n s d e l a P o u d r e r i e d e C h e r b o u r g 

e n 1 9 1 8 , q u i d e m a n d e n t u n e r a t i o n d e p a i n p l u s 

a b o n d a n t e . 

T o u t e q u e s t i o n d e n a t i o n a l i t é m i s e à p a r t , les 

c o n d i t i o n s d u t r a v a i l ( r e f u s d e s a c s p o u r s ' é t e n 

d r e a u x i n s t a n t s d e r e p o s , i n t e r d i c t i o n d e f u m e r , 

é q u i p e s i n s u f f i s a m m e n t n o m b r e u s e s d a n s les 

h u i l e r i e s o u s a v o n n e r i e s ) s o n t r a r e m e n t e n c a u s e 

d a n s l ' i n d u s t r i e e h i m i q n e p r o p r e m e n t d i t e ; 

a p r è s d e s g r è v e s d e q u e l q u e s j o u r s , à P a r i s , d e s 

o u v r i è r e s m a n i p u l a n t l e s s e l s d é t h o r i u m et cé-
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r i u m p o u r m a n c h o n s d ' é c l a i r a g e , d e s o u v r i e r s 

d ' u n e f a b r i q u e d ' e n c r e e t ceux, d ' u n e u s i n e d e 

p r o d u i t s p h a r m a c e u t i q u e s o b t i e n n e n t , s u r i n t e r 

v e n t i o n m i n i s t é r i e l l e , l a s e m a i n e d e 55 h e u r e s . 

M a i s l a q u e s t i o n d e s a l a i r e r e s t e t o u j o u r s p r é 

d o m i n a n t e : d è s 1 9 1 5 , 3 0 0 o u v r i e r s a u x f u l m i 

n a t e s d e l a C a r t o u c h e r i e d e T a r b e s o n t c e s s é d e 

t r a v a i l l e r p e n d a n t 3 h e u r e s , s a n s é m o u v o i r l e u r s 

2 .200 c a m a r a d e s n o n a t t e i n t s p a r le r e m a n i e 

m e n t d e t a r i f e n t r a î n a n t d e s r é d u c t i o n s , e t b i e n 

t ô t l e s h u i l i e r s m a r s e i l l a i s , p a r m i l e s q u e l s d e 

n o m b r e u x A r a b e s , l e s s a v o n n i e r s , l e s s a l i n i e r s 

de l ' A u d e o b t i e n n e n t d e s a u g m e n t a t i o n s : l e s 

g r è v e s q u i é c h o u e n t s u c c è d e n t à d e s a u g m e n 

t a t i o n s s p o n t a n é e s o u , c o m m e p o u r l e s I t a l i e n s 

d e s S a l i n s - d ' H y è r e s , s e m b l e n t i n j u s t i f i é e s , p u i s 

q u e l e s c o n d i t i o n s d u t r a v a i l a u x p i è c e s a v a i e n t 

é té f i xées p a r c o n t r a t . E n a v r i l 1916 , l e s f e m m e s , 

à 1 R a f f i n e r i e d e pétroles^ d e C o l o m b e s o b t i e n 

n e n t 3 . 30 à 3,70 p a r j o u r a u l i e u d e 3 à 3 ,40 , n o n 

s a n s e x p u l s i o n d e 25 g r é v i s t e s h o m m e s d o n t l a 

r é c l a m a t i o n é c h o u e ; e n j u i l l e t , u n e p r i m e p a r 

c a i s s e a u - d e s s u s d e 2 3 0 l e u r a s s u r e le s a l a i r e 

j o u r n a l ' e r j u s q u ' à 4 f r a n c s , c o m m e i l s le d e m a n 

d a i e n t . L e s c a r t o u c h i è r e s d ' A b l o n e t la c e n t a i n e 

d ° m a n œ u v r e s e f f e c t u a n t à I s s y l ' i n g r a t e e t m a l 

s a i n e b e s o g n e d u t r i a g e d e s o r d u r e s p o u r r é c u p é 

r a t i o n s e t e n g r a i s , à q u i l ' o n r e f u s e i n d e m n i t é 

m e n s u e l l e d e 10 f r a n c s o u s u p p l é m e n t h o r a i r e 

d e 10 c e n t i m e s , p a s s e n t a u x é t a b l i s s e m e n t s m i l i -
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t a i r e s , d é j à p l u s g é n é r e u x . C ' e s t l à , d ' a i l l e u r s , 

c e q u i e n c o u r a g e , a v a n t l a h a u s s e g é n é r a l e d u 

p r i x d e l a v i e , u n e r e v e n d i c a t i o n p é c u n i a i r e p l u s 

â p r e e t p l u s f r é q u e n t e . A V i e r z o n - F o r g e s , l e s t r a 

v a i l l e u r s a u x e n g r a i s n ' o b t i e n n e n t q u e 0,55 à 

l ' h e u r e a u l i e u d e 0 ,60 r é c l a m é s ; m a i s a u x 

s a l i n e s d e M o n t f e r r a n d ( D o u b s ) , u n e g r è v e d e 

3 j o u r s p o r t e l e s s a l a i r e s e n t r e 7 e t 7 f r . 50 

c o n t r e 6 à 6 fr. 50 p r é c é d e m m e n t ; p o u r l e p e r 

s o n n e l d e s p o u d r e s e t e x p l o s i f s à S a i n t - M é d a r d , 

L y o n , A x a t , d a n s l ' A u d e , P o r t - V e n d r e s , T o u 

l o u s e , a p r è s d e s i n t e r r u p t i o n s d e t r a v a i l n ' e x é -

d a n t p a s 1 o u 2 j o u r s , l ' a u g m e n t a t i o n o b t e n u e 

e s t , e n g é n é r a l , d e 15 à 2 0 c e n t i m e s p a r h e u r e : 

s e u l s l e s a r t i f i c i e r s d ' A i x - l e s - B a i n s d o i v e n t 

r e c o u r i r a u j u g e d e p a i x e t à u n a r b i t r a g e p o u r 

o b t e n i r , l e s h o m m e s 6 f r a n c s p o u r 10 h e u r e s 

a u l i e u d e 5 f r . 50 p o u r 1 1 , l e s f e m m e s , 4 f r . 15 

a u l i e u d e 3 f r . 5 0 p o u r 10 h e u r e s . Q u a n t a u x 

o u v r i e r s p o r t u g a i s d e B a s s e n s ( G i r o n d e ) , à q u i 

l ' o n r e t i e n t 1 f r . 8 0 p o u r n o u r r i t u r e e t l o g e m e n t 

s u r l e u r s 6 f r a n c s j o u r n a l i e r s , i l s é c h o u e n t d a n s 

l e u r p r o t e s t a t i o n , e t 15 s u r 2 0 0 s o n t r e c o n d u i t s 

a u d é p ô t m i l i t a i r e d e B a y o n n e . P l u s h e u r e u x , e t 

n o n m i l i t a r i s é s d ' a i l l e u r s , l e s 3 .000 h u i l i e r s d e s 

3 5 é t a b l i s s e m e n t s d e M a r s e i l l e a t t e i g n e n t 6 f r . 75 

p a r j o u r a p r è s u n e s e m a i n e d e g r è v e ; i l e n e s t 

d e m ê m e d a n s l e s r a f f i n e r i e s d e p é t r o l e d e 

S e n s , d e R o u e n , d ' A u b e r v i l l i e r s ( ic i , a v e c n é g o 

c i a t i o n s c o n d u i t e s p a r l e s j ^nd i ca t o u v r i e r e t 
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t e r m i n é e s p a r c o n t r a t c o l l e c t i f ) , o ù d e s i n d e m 

n i t é s d e c h e r t é d e v i e o u d e s m a j o r a t i o n s p o r 

t e n t l e s s a l a i r e s j o u r n a l i e r s d e s b i d o n n i s t e s à 

4 fr . 5 0 p o u r l e s e n f a n t s , 5 f r a n c s p o u r l e s f e m 

m e s , 6 f r . 5 0 p o u r l e s h o m m e s e t m ê m e 7 f r a n c s 

-à S e n s . D e s a v a n t a g e s a n a l o g u e s s o n t o b t e n u s 

a p r è s d e c o u r t e s g r è v e s p a r l e s s a v o n n i e r s d e 

N a n t e s , l e s o u v r i e r s d u g a z à P a r i s e t à C o u d e 

k e r q u e , e t d e s o u v r i e r s d e s p r o d u i t s c h i m i q u e s à 

M o n v i l l e ( S e i n e - I n f é r i e u r e ) o ù le p a t r o n , t e n a n t 

c o m p t e d ' u n e p r e s s i o n e x t é r i e u r e q u i a e n t r a î n é 

l e p e r s o n n e l , p a i e m ê m e l e s j o u r n é e s p e r d u e s , 

e t à L y o n o ù il s ' a g i t d ' o u v r i e r s e s p a g n o l s . 

E n 1 9 1 8 , a l o r s q u e l a s i t u a t i o n é c o n o m i q u e e t 

p o l i t i q u e d e v i e n t d e p l u s e n p l u s t e n d u e , d e s 

2 3 g r è v e s c h i m i q u e s , 2 s e u l e m e n t o n t d ' a u t r e s 

m o t i f s q u e l e s s a l a i r e s ; d a n s 7. c a s , il y a i n t e r 

v e n t i o n c o n c i l i a t r i c e , d o n t 2 r e c o u r s a u j u g e d e 

p a i x e t 1 i n t e r v e n t i o n d u c o n t r ô l e u r d e l a m a i n -

d ' œ u v r e , l e m i n i s t r e d u T r a v a i l j o u a n t r ô l e 

d ' a r b i t r e d a n s 5 c o n f l i t s : i l r é s o u t e n p a r t i c u 

l i e r , p a r d e s t r a n s a c t i o n s a u g m e n t a n t d e 1 à 

2 f r a n c s les s a l a i r e s j o u r n a l i e r s , l e s g r è v e s p e u 

p r o l o n g é e s d e s e m p l o y é s à l a r a f f i n e r i e d e c o r p s 

g r a s d e R o u e n , d e s r a f f i n e r i e s d e p é t r o l e d e l a 

S e i n e ( 1 . 3 0 0 g r é v i s t e s e n j a n v i e r e t e n n o v e m 

b r e ) , e t d e s t r a v a i l l e u r s d e s p r o d u i t s a l u m i n e u x 

d e G a r d a n n e ( B o u c h e s - d u - R h ô n e ) . L a h a u s s e d e s 

d e n r é e s v a c r o i s s a n t : e n m a i , l e s o u v r i e r s d e s 

u s i n e s d e p r o d u i t s c h i m i q u e s d e N e v e r s r é c l a -

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



452 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S C H I M I Q U E S 

m e n t 3 3 % d ' a u g m e n t a t i o n e t o b t i e n n e n t : les; 

h o m m e s , 9 à 13 f r a n c s a u l i e u d e 7 à 9 f r a n c s , 

l e s f e m m e s 6 f r a n c s a u l i e u d e 4 fr . 75 e t j o u r 

n é e r é d u i t e d e 10 h . 1 /2 à 10 h e u r e s ; c e u x 

d ' u n e u s i n e d e p r o d u i t s p h o t o g r a p h i q u e s , à G c n -

t i l l y , r é c l a m e n t 5 f r a n c s d ' i n d e m n i t é q u o t i d i e n n e 

d e c h e r t é d e v i e a u l i e u d e 1 fr . 50 e t o b t i e n n e n t 

3 f r a n c s ; m a i s , e n o c t o b r e , l e s a m i d o n n i e r s d e 

l ' E u r e , a p r è s u n e g r è v e d e 4 j o u r s , n ' o n t e n c o r e 

q u e 7 f r . 85 a u l i e u d e 6 f r . 5 0 , l e s f e m m e s 

5- f r . 90 a u l i e u d e 5 fr . , l e s e n f a n t s , 4 f r . S(f 

a u l i e u d e 4 f r a n c s . L e s h a u t s s a l a i r e s s o n t d o n c 

b i e n u n e c o n s é q u e n c e d e l a v i e c h è r e d a n s l e s 

g r a n d s c e n t r e s . 

L a q u e s t i o n d e s o l i d a r i t é n ' a p p a r a î t e n c o r e , 

d u r a n t l a g u e r r e , d a n s l e s g r è v e s d ' i n d u s t r i e s 

c h i m i q u e s q u e s o u s f o r m e r e s t r e i n t e à u n e p r o -

l e s s i o n e t m ê m e à u n é t a b l i s s e m e n t ; p a r e x e m 

p l e , à la C o m p a g n i e d u Gaz d e P a n s . A l ' u s i n e 

d e p r o d u i t s a l u m i n e u x d e G a r d a n n e , l e s d e u x 

t i e r s d u p e r s o n n e l (450 g r é v i s t e s ) r é c l a m e n t , 

o u t r e u n e a m é l i o r a t i o n p é c u n i a i r e , l e m a i n t i e n 

d u s u r s i s d ' a p p e l à 3 o u v r i e r s , et l ' a r b i t r a ^ 

m i n i s t é r i e l l e u r d o n n e r a i s o n . 

C ' e s t s e u l e m e n t d e p u i s l ' a r m i s t i c e q u e l a 

g r è v e d e s o l i d a r i t é i n t e r p r o f e s s i o n i e l le , d o n t 

e s t p a r f o i s d i f f i c i l e d e n i e r le c a r a c l ' - r e p o l i t i q u e 

m a i s q u i , s o i n e n t a u s s i , s ' e x p l i q u e p a r le d e i r 

d e s o u t e n i r l e s f a i b l e s o u p a r u n e v é r i t a b l e 

m e n a c e p a t r o n a l e a u x d r o i t s d u p r o l é t a r i a t t o u ^ 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



L E P E R S O N N E L O U V R I E R 4 5 3 

« n t i e r , s ' e s t p r o d u i t e à p l u s i e u r s r e p r i s e s d a n s 

l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e . E l l e e s t a p p a r u e , p a r 

« x e m p l e , à L y o n , a u p r i n t e m p s 1 9 2 0 , q u a n d , 

a i n s i q u e le d i s a i t u n e r e v u e c h i m i q u e , l e s c l a s 

s e s l a b o r i e u s e s , a p r è s a v o i r f o u r n i u n e f f o r t 

s u r h u m a i n p o u r l a d é f e n s e n a t i o n a l e , se v i r e n t 

r é c l a m e r d e n o u v e a u x s a c r i f i c e s p o u r la l u t t e 

é c o n o m i q u e ; e t d e m ê m e , q u a n d l e s m é t a l l u r 

g i s t e s d u H a v r e e n t r a î n è r e n t 13 .000 t r a v a i l l e u r s 

à l a r é s i s t a n c e c o n t r e u n e b a i s s e d e s a l a i r e q u e 

l a c o n f r o n t a t i o n d e s m e r c u r i a l e s d u j o u r e t d e 

l a ve i l l e n e j u s t i f i a i t g u è r e , le s a l a r i a t c h i m i q u e 

a d h é r a à l a g r è v e g é n é r a l e . M a i s i l n ' y a p a s 

e n c o r e le r e c u l n é c e s s a i r e e t l e s d o n n é e s q u e 

l ' o n p o s s è d e s u r l ' é t e n d u e e t le c a r a c t è r e d e c e s 

m o u v e m e n t s s o n t t r o p t e n d a n c i e u s e s d e p a r t e t 

d ' a u t r e p o u r q u ' o n p u i s s e t i r e r d e l à d e s c o n c l u 

s i o n s s u r a n e é v o l u t i o n d u p e r s o n n e l c h i m i q u e 

v e r s l a l u t t e d e c l a s s e s y s t é m a t i s é e . 

I l n ' e s t p a s c e r t a i n q u e c e s t r a v a i l l e u r s a d m e t 

t r a i e n t e n m a j o r i t é le p r o j e t d e lo i d é p o s é e n 

1 9 2 0 à l a C h a m b r e p a r u n d é p u t é d u R h ô n e 

e t t e n d a n t à m i e u x o r g a n i s e r l ' e x e r c i c e d u d r o i t 

rie g r è v e p a r d e s v o t e s f r é q u e n t s , s e c r e t s , a v e c 

p a r t i c i p a t i o n o b l i g a t o i r e d e t o u s les i n t é r e s s é s 

m ê m e n o n s y n d i q u é s e t p u b l i c a t i o n d e s r é s u l 

t a t s . M a i s , d u m o i n s , i ls s e m b l e n t b i e n ê t r e 

d ' a c c o r d a v e c M . H e n r i H a u s e r q u i d i s a i t : « I l 

n e f a u t r e c o u r i r à l a g r è v e , c o m m e à la g u e r r e * 

' q u e d a n s l e s c a s r a r e s , à b o n e s c i e n t e t a p r è s 
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a v o i r é p u i s é l e s a u t r e s m o y e n s ». D e n o v e m b r e 

1921 à f é v r i e r 1 9 2 2 , s u r 140 g r è v e s , i l y e n e u t 

37 d a n s l e s t e x t i l e s , 18 d a n s l a m é t a l l u r g i e , 1 3 

d a n s l e s m i n e s e t c a r r i è r e s , e t c . , 4 s e u l e m e n t 

d a n s l e s u s i n e s c h i m i q u e s . L ' a t t i t u d e c o n c i l i a n t e 

e t l o y a l e d ' u n p a t r o n a t c o n s c i e n t d e s e s d e v o i r s 

y e s t s a n s d o u t e p o u r b e a u c o u p . C e p e n d a n t , c e s 

g r è v e s r a r e s , c o u r t e s , c a l m e s , s é r i e u s e m e n t m o t i 

v é e s e n g é n é r a l , s o u v e n t t e r m i n é e s p a r d e s 

t r a n s a c t i o n s , m o n t r e n t c h e z c e t t e c a t é g o r i e d e 

t r a v a i l l e u r s f r a n ç a i s , q u ' o n a f f e c t e p a r f o i s d e 

t r a i t e r a v e c d é d a i n , u n s e n t i m e n t d e l a c o o p é r a 

t i o n , u n i d é a l é c o n o m i q u e e t s o c i a l q u e d ' a u t r e s 

p o u r r a i e n t l u i e n v i e r . 
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Conclusions 

« L ' a v e n i r d e l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e e n F r a n c e 

e s t c o n s i d é r a b l e ; il n ' e s t c e p e n d a n t p a s i l l i 

m i t é », d i s a i t a u d é b u t d e 1 9 2 0 , e n p l e i n e e x a l 

t a t i o n s t i m u l a t r i c e d e s m i l i e u x i n d u s t r i e l s , 

M . E m i l e L a m b e r t , r e p r é s e n t a n t q u a l i f i é d e c e t t e 

b r a n c h e t e c h n i q u e . E t m i e u x v a u t u n e n t h o u 

s i a s m e a u s s i m i t i g é q u e l ' o p t i m i s m e d e c e r t a i n s , , 

a b o u t i s s a n t , d è s l ' a n d e r n i e r , à l a d é s i l l u s i o n e t 

a u d é c o u r a g e m e n t e n p r é s e n c e d e n o s « c o m m u 

n i q u é s » é c o n o m i q u e s . 

P o u r q u o i , l à c o m m e a i l l e u r s , t o u s l e s d é s e n 

c h a n t é s d ' a u j o u r d ' h u i a t t e n d a i e n t - i l s d e 1» 

v i c t o i r e d e s c o n s é q u e n c e s m e r v e i l l e u s e s ? C ' e s t 

q u ' i l s c r o y a i e n t , à t o r t , n o t r e i n d u s t r i e c h i 

m i q u e « n é e d e l a g u e r r e », e t s e r e f u s a i e n t à-

v o i r l e s c a u s e s p r o f o n d e s , m a t é r i e l l e s o u m o r a 

l e s , i n c h a n g é e s p o u r l a p l u p a r t , q u i e n a v a i e n t 

l i m i t é l ' e s s o r a v a n t 1 9 1 4 . D e n o u v e l l e s r e s 

s o u r c e s e n m a t i è r e s p r e m i è r e s , p o t a s s e d e M u l -
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h o u s e e t p é t r o l e d e P o e h e l h r o n n , b o i s e t p r o 

d u i t s d i v e r s c o l o n i a u x m a i n t e n a n t m i e u x 

c o n n u s , g o u d r o n s , n a p h t a l i n e , b e n z o l e t g a z d e 

c o k e r i e s p l u s a b o n d a n t s o u p l u s s o i g n e u s e m e n t 

r é c u p é r é s , o u v r e n t é v i d e m m e n t à l a c h i m i e f r a n 

ç a i s e d e s p e r s p e c t i v e s i n t é r e s s a n t e s . E t d e m ê m e 

l ' é v o l u t i o n t e c h n i q u e a c t i v é e p a r l e s n é c e s s i t é s 

u r g e n t e s d e s a n n é e s d e g u e r r e , l ' é q u i p e m e n t d e 

l a h o u i l l e b l a n c h e d a n s l e s A l p e s e t l e s P y r é 

n é e s , l ' a m é n a g e m e n t d u H a u t - R h ô n e a m o r c é 

d é j à p a r l a c o n s t r u c t i o n d ' u n e v a s t e u s i n e à 

C h a n c y - P o u g n y , d e m a i n p e u t - ê t r e l ' e x p l o i t a t i o n 

r a t i o n n e l l e d e l a f o r c e d u v e n t d a n s q u e l q u e 

g i g a n t e s q u e i n s t a l l a t i o n « a n é m o - é l e c t r i q u e » o u 

l ' u t i l i s a t i o n , e n A f r i q u e d u N o r d , d e l ' é n e r g i e 

r a d i a n t e d u so l e i l à l a q u e l l e s o n g e n t l e s c h i m i s t e s 

a m é r i c a i n s p o u r a j o u t e r e n c o r e a u x ' p r o c é d é s 

c a t a l y t i q u e s u n e é c o n o m i e n o u v e l l e , a i l l e u r s la 

c a p t a t i o n d e s « s o f f i o n i » v o l c a n i q u e s a c t i o n n a n t 

d e s t u r b i n e s e t s e p r ê t a n t a u s s i à d e s t r a i t e 

m e n t s c h i m i q u e s , e n f i n l e s p r o c é d é s C l a u d e , 

l e s f a b r i c a t i o n s c o m b i n é e s , 1'« e r s a t z » a c c e p 

t a b l e , l e s r é c u p é r a t i o n s e t t o u t e s m é t h o d e s é c o n o 

m i s a n t s u r l e c a p i t a l - m a t i è r e s e t e n p e r m e t t a n t 

l a m i s e e n œ u v r e à m o i n d r e s f r a i s , s e r o n t d ' u n 

i n e s t i m a b l e s e c o u r s e n u n t e m p s o ù n u l g a s p i l 

l a g e n e p e u t ê t r e t o l é r é . T r o p n o m b r e u x en 

i n d u s t r i e c o m m e , e n a r t ( f a i s o n s i c i n o t r e c o u l p e ) , 

l e s c r i t i q u e s n ' o n t p o u r t a n t p a s v a i n e m e n t p r o 

f é r é , d e p u i s s i x a n s , l e u r s verba et voces e n 
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l ' h o n n e u r d e s f a b r i c a t i o n s c h i m i q u e s : ce s o n t l à 

m a i n t e n a n t q u e s t i o n s à l ' o r d r e d u j o u r , l e g r a n d 

p u b l i c m ê m e e n a p p r é c i e l ' i m p o r t a n c e ; e t q u a n d 

n o s p r i n c i p a l e s e n t r e p r i s e s o n t r é c e m m e n t a c c r u 

l e u r f o n d s s o c i a l o u é m i s d e s o b l i g a t i o n s , l e s 

c a p i t a l i s t e s o n t v o l o n t i e r s r é p o n d u à l e u r a p p e l . 

M a i s ce q u i t o u j o u r s l i m i t e l ' e s s o r d e l a c h i m i e 

i n d u s t r i e l l e e n F r a n c e , ce q u i l a i s s e a u j o u r d ' h u i 

i n a c t i v e s d e g r o s s e s i n s t a l l a t i o n s m o n t é e s e n t r e 

1914 e t 1 9 1 8 , c ' e s t e n c o r e l a m é d i o c r e o r g a n i s a 

t i o n é c o n o m i q u e d u p a y s . L ' i n d u s t r i e , d a n s l ' i n t é 

r i e u r d e s e n t r e p r i s e s , s ' a c c o u t u m e à d e p l u s 

r i g o u r e u s e s m é t h o d e s ; m a i s le p a r l e m e n t a 

r i s m e , g a n g r e n é p a r l a p r é o c c u p a t i o n é l e c t o r a l e , 

a n n i h i l e e n f a v e u r d e s i n t é r ê t s p a r t i c u l i e r s t o u t 

e f f o r t g o u v e r n e m e n t a l d e c o o r d i n a t i o n . C e r t a i n s , 

e t d e s g e n s d u m é t i e r , e s t i m e n t q u ' i l n ' y a p a s 

a s s e z d ' i n d u s t r i e l s , d e c h i m i s t e s s u r t o u t , p a r m i 

n o s r e p r é s e n t a n t s . U n d i r e c t e u r d ' u s i n e , a v e c q u i 

n o u s d i s c u t i o n s s u r ce t h è m e , g l i s s a d a n s l a 

c o n v e r s a t i o n c e t t e a n e c d o t e : 

« V e r s 1 8 9 5 , m a f a b r i q u e d e p r o d u i t s o r g a 

n i q u e s d e X. . . f o u r n i t a u m a i r e d u p a y s l ' a r g u 

m e n t a t i o n e s s e n t i e l l e d e s e s r é u n i o n s é l e c t o r a l e s ; 

h o b e r e a u d e v i l l a g e , s ' a p p u y a n t s u r l ' é l é m e n t 

a g r i c o l e , i l t e n a i t à é l i m i n e r d e s a c o m m u n e l a 

c e n t a i n e d ' é l e c t e u r s o u v r i e r s q u e n o t r e e n t r e 

p r i s e y a v a i t i n t r o d u i t s . L e s d a n g e r s d e n o t r e 

é t a b l i s s e m e n t p r é t e n d u i n s a l u b r e l u i s e r v i r e n t 

d e p r é t e x t e , e t il n o u s a t t a q u a t a n t e t s i b i e n q u e 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



462 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S C H I M I Q U E S 

n o t r e p e r s o n n e l , p e u e n c l i n à u n d é p l a c e m e n t , 

m e s u g g é r a l u i - m ê m e l ' i d é e d ' u n e r i p o s t e 

p u b l i q u e . E l l e e u t u n g r a n d s u c c è s , l e s o u v r i e r s 

m ' a p p l a u d i r e n t , o n m e p r o p o s a m ê m e l a c a n d i 

d a t u r e a u c o n s e i l m u n i c i p a l . C ' é t a i t c e r t a i n e m e n t 

l a m e i l l e u r e p r o c é d u r e p o u r c o n t r e b a t t r e s a n s 

m o d é r a t i o n l e s a r g u m e n t s d e l ' a d v e r s a i r e e t 

d é m a s q u e r s o n b u t . M a i s q u e l l e e û t é t é m a s i t u a 

t i o n ? D e n o m b r e u x é l u s i n d u s t r i e l s s o n t v o l o n 

t i e r s p r i s o n n i e r s d e l a c a s t e p a t r o n a l e e t p a r 

l e u r p r o g r a m m e m ê m e a t t i s e n t l a l u t t e d e c l a s 

s e s ; i n c l i n a n t à d e s o p i n i o n s p l u s d é m o c r a 

t i q u e s , e t d a n s l ' e s p è c e p a r f a i t e m e n t d ' a c c o r d 

a v e c m e s o u v r i e r s , a u r a i s - j e p u c o n c i l i e r u n 

m a n d a t é l e c t i f a v e c m o n r ô l e d e d i r e c t i o n ? L ' a d -

- v e r s a i r e t r i o m p h a , o b t i n t u n e e n q u ê t e , c i r c o n v i n t 

l e s h y g i é n i s t e s e t n o u s o b l i g e a e n f i n à t r a n s f é 

r e r l ' u s i n e a i l l e u r s ; j e p e r s i s t e à c r o i r e p o u r t a n t 

q u e j e n ' e u s p a s é t é à m a p l a c e p a r m i l e s o p p o 

s a n t s d u C o n s e i l , e t q u ' e n g é n é r a l n o s c h e f s 

d ' i n d u s t r i e p e u v e n t t r a v a i l l e r d a n s l e u r s b u r e a u x 

p l u s u t i l e m e n t q u e d a n s l e s a s s e m b l é e s p u b l i 

q u e s . C u l t i v o n s n o t r e j a r d i n , d i s a i t C a n d i d e . » 

E t l e c o n s e i l r e s t e b o n . P l u s p r o f i t a b l e s e r a i t 

à l ' e s s o r d e l a c h i m i e i n d u s t r i e l l e l a p r i s e e n 

c o n s i d é r a t i o n p a r l e s P o u v o i r s p u b l i c s d e s a v i s 

4 e c o m i t é s c o n s u l t a t i f s g r o u p a n t , o u t r e l e s c h e f s 

• d ' e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s , l e u r s a g e n t s t e c h n i q u e s 

e t c o m m e r c i a u x l e s p l u s q u a l i f i é s , l e s r e p r é s e n 

t a n t s d e s i n d u s t r i e s c o n s o m m a t r i c e s , e n f i n les 
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c o m p é t e n c e s s c i e n t i f i q u e s e t a d m i n i s t r a t i v e s , 

q u ' u n e a b s o r p t i o n d u t e m p s , d e l a p e n s é e , d e 

l ' é n e r g i e d e s s p é c i a l i s t e s d a n s l e s c o m b i n a i s o n s , 

i n t r i g u e s , e t j o u t e s o r a t o i r e s d e l a p o l i t i q u e i n t é 

r i e u r e . 

I l n e s ' a g i t p a s , d ' a i l l e u r s , d e f a i r e s u b v e n t i o n 

n e r l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e p a r l ' E t a t , c o m m e le 

p r o p o s e n t m ê m e d e s u n i v e r s i t a i r e s c e r t a i n e m e n t 

d é s i n t é r e s s é s : l a s u b v e n t i o n i n c i t e a u m o i n d r e 

e f f o r t . M a i s u n e l a r g e p a r t i c i p a t i o n f i n a n c i è r e 

a i d a n t l es e n t r e p r i s e s à la c o n c e n t r a t i o n , e t a i n s i , 

s a n s f o n d s p e r d u , a v e c c a p i t a l e n g a g é , m a i s 

r é m u n é r é , u n e i n t e r v e n t i o n c o n s t i t u a n t ( c ' e s t l à , 

il e s t v r a i , q u e p o r t e r a l a c r i t i q u e ) u n e m é t h o d e 

é l é g a n t e e t p r a t i q u e p o u r n a t i o n a l i s e r e n p a r t i e 

e t s o c i a l i s e r i n d i r e c t e m e n t l ' i n d u s t r i e , n ' e s t - c e 

p a s l à ce q u ' i l f a u d r a i t d e m a n d e r à l ' E t a t ? 

C e t t e c o n c e n t r a t i o n , d é j à r e c o m m a n d é e p a r le 

s a i n t - s i m o n i e n P c c q u e u r p o u r l a b o n n e « p o l i c e 

é c o n o m i q u e » d u m o n d e c iv i l i s é , l ' A l l e m a g n e e n 

a c o m p r i s a v a n t n o u s l ' i n t é r ê t , e t c ' e s t p o u r q u o i , 

i v r e d e s o n t r i o m p h e é c o n o m i q u e , e l le se c r o y a i t 

e n d r o i t d ' i m p o s e r p a r l a c o n q u ê t e s e s m é t h o d e s 

a u x r é c a l c i t r a n t s . M a i s il f a u t v o u l o i r l ' u n i f i 

c a t i o n d a n s l a l i b e r t é . P o u r q u o i l e s a c h a r n é e s 

c o n c u r r e n c e s à l ' i n t é r i e u r , à l ' e x t é r i e u r les g u e r r e s 

d e t a r i f s ? L e s A n g l o - S a x o n s q u i c è d e n t à ce 

c o u r a n t a c t u e l o n t p e r d u le s e n s d u non-sense, e t 

l e s p a r t i s t r a v a i l l i s t e s s o n t a v e u g l e s , s ' i l s n e 

t r a n s p o s e n t l à l e u r s t h é o r i e s s u r l e s c o n f l i t s à 

P R O D U I T S C H I M I Q U E S ]fi 
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m a i n a r m é e : q u e l l e s e r a i t l a r i c h e s s e h u m a i n e , 

si l es e n t r e p r i s e s , l e s n a t i o n s s u r l e t e r r a i n 

é c o n o m i q u e e t m i l i t a i r e , a v a i e n t c o n s a c r é à u n e 

c o l l a b o r a t i o n i n t é r e s s é e l ' o r q u ' e l l e s g a s p i l l è r e n t 

à s ' e n t r e - t u e r ! O n a d i t q u ' u n e v a s t e c o a l i t i o n 

d e s f o r c e s i n d u s t r i e l l e s e x i g e la s o u m i s s i o n h i é 

r a r c h i q u e a l l e m a n d e o u l a v i g o u r e u s e i n i t i a t i v e 

a m é r i c a i n e , s a n s q u o i e l le d é g é n è r e e n b u r e a u 

c r a t i e s t a g n a n t e . N o s g r a n d e s c o m p a g n i e s c h i 

m i q u e s n e s e m b l e n t p a s p l u s i n e r t e s q u e n o s 

m o y e n n e s e n t r e p r i s e s , b i e n a u c o n t r a i r e . L ' o b j e c 

t i o n d e l ' i n d i s c i p l i n e f r a n ç a i s e , d e l ' i n a p t i t u d e 

à o r g a n i s e r s a n s n e u t r a l i s e r l e s é n e r g i e s a u d e l à 

d ' u n e c e r t a i n e l i m i t e d e c o n c e n t r a t i o n , r e s t e 

p o u r t a n t s é r i e u s e . C ' e s t là s u r t o u t q u ' i l f a u d r a 

umlernen, s e l o n l e m o t d ' o r d r e d e s A l l e m a n d s , 

r e p r i s p a r M M . G r a n d m o u g i n , c ' e s t - à - d i r e r e d r e s 

s e r n o t r e é d u c a t i o n , f a i r e t a b l e r a s e d e n o s p r é 

j u g é s , a p p r e n d r e l a m é t h o d e d e s v a s t e s e n t e n t e s 

e n t r e p r o d u c t e u r s e t c o n s o m m a t e u r s q u i , s e u l e , 

t r a n s f o r m e r a l e c h a o s é c o n o m i q u e e n t r e t e n u p a r 

l a c o n c u r r e n c e e n u n o r g a n i s m e v i a b l e et d e b e l 

a v e n i r . II e s t p o s s i b l e q u e n o t r e i n d u s t r i e , l a c h i 

m i q u e d u m o i n s , é v o l u e l o n g t e m p s e n c o r e e n 

r é s i s t a n t a u s o c i a l i s m e i n t é g r a l : e l l e n e p o u r r a 

se r e f u s e r à l ' a s s o c i a t i o n . 

E n c o r e f a u t - i l q u e l ' u n i o n n e s e r é a l i s e p a s 

c o n t r e q u e l q u e s - u n s , m a i s p o u r t o u s ; a u s s i e x i g e -

t - e l l e p o u r c o r r é l a t i f l a s p é c i a l i s a t i o n d e s a c t i v i 

t é s . « P o u r a c c r o î t r e la p r o d u c t i o n n a t i o n a l e , d i t 
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M . G a t t e f o s s é , A d m i n i s t r a t e u r d e l a S o c i é t é F r a n 

ç a i s e d e s P r o d u i t s a r o m a t i q u e s , il f a u d r a i t c o o r 

d o n n e r l e s e f f o r t s p a r u n e c o m m i s s i o n d e s p r o 

d u c t e u r s d e s m ê m e s s é r i e s ; le g r o u p e c h i m i q u e , 

p a r e x e m p l e , d é t e r m i n e r a i t les m a t i è r e s p r e 

m i è r e s i n d i s p e n s a b l e s p o u r p o u s s e r l e s s é r i e s 

d e p r o d u i t s t r è s d e m a n d é e s e t l e s r é p a r t i r a i t a u x 

i n d u s t r i e s d e t r a n s f o r m a t i o n . . . L a p l u p a r t d e n o s 

i n d u s t r i e s s o n t i n o c c u p é e s p a r la d i v e r s i t é d e 

l e u r s f a b r i c a t i o n s : il s e r a i t p o s s i b l e , p a r u n e 

e n t e n t e e n t r e p r o d u c t e u r s , d e m é t h o d i s e r d a v a n 

t a g e l e s f a b r i c a t i o n s e n s p é c i a l i s a n t c h a q u e 

i n d u s t r i e l . » L a c o n c e n t r a t i o n a g g l o m c r a t i v e , l e 

g r o u p e m e n t d e f a b r i c a t i o n s d i v e r s e s , e t s o u v e n t 

c o r r é l a t i v e s , p e r m e t t a n t p a r f o i s l e s p r o c é d é s 

c o m b i n é s p o u r d o u b l e p r o d u c t i o n , p r é s e n t e n t u n 

r é e l i n t é r ê t t e c h n i q u e ; m a i s l a r é f o r m e é c o n o 

m i q u e n ' a t t e i n t l à q u ' u n s t a d e p r i m a i r e : ce 

n ' e s t p a s u n e f é o d a l i t é i n d u s t r i e l l e q u ' i l n o u s 

f a u t , c ' e s t u n l a r g e c o n s o r t i u m , u n e a c t i v i t é s o l i 

d a i r e a v e c r é p a r t i t i o n d u t r a v a i l . A l a s t a n d a r 

d i s a t i o n d e s p r o d u i t s , i m p l i q u é e p a r l ' i d é e m ê m e 

d ' i n d u s t r i e s c o n c e n t r é e s , d ' u s i n e s s p é c i a l i s é e s e t 

t r a v a i l l a n t d o n c « e n s é r i e », s ' a j o u t e r a i t s a n s 

d o u t e l ' i n a p p r é c i a b l e a v a n t a g e t e c h n i q u e d ' u n e 

n o r m a l i s a t i o n r a i s o n n é e d a n s l ' o u t i l l a g e d e s a t e 

l i e r s , l ' a p p a r e i l l a g e d u l a b o r a t o i r e , l e s t y p e s d e 

c o n s t r u c t i o n , l e s p r o c é d é s d e f a b r i c a t i o n , l es s p é 

c i f i c a t i o n s c o m m e r c i a l e s e t l es n o m e n c l a t u r e s , 

l e s c l a s s e m e n t s d ' a r c h i v e s e t d o c u m e n t s , l ' o r g a -
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n i s a t i o n d u p e r s o n n e l , l e s s y s t è m e s d e r é m u n é 

r a t i o n , e t c . P l u s f a c u l t a t i v e , l a n o r m a l i s a t i o n d e s 

m é t h o d e s d e t r a v a i l e n p o u r r a i t a u s s i r é s u l t e r , 

e t , s a n s d o u t e , n ' a u r a i t - o n p a s à r e g r e t t e r q u ' a s 

s o u p l i e p a r le c a r a c t è r e n a t i o n a l l a m é t h o d e d e 

T a y l o r , q u i , s i m p l e m e n t , m o d e r n i s e d a n s u n e 

a p p l i c a t i o n p r a t i q u e le r a i s o n n e m e n t e x p é r i 

m e n t a l d e n o t r e D e s c a r t e s , se s u b s t i t u â t a u t r o p 

f a m e u x « s y s t è m e D » q u i , d a n s la p a i x c o m m e 

d a n s l a g u e r r e , g a s p i l l e l ' a r g e n t , s i n o n les v ies 

h u m a i n e s . O n n ' o u b l i e p a s l ' o b j e c t i o n p s y c h o 

n a t i o n a l i s t e d e M. R e n é L o t h , s e l o n q u i l es l e ç o n s 

é t r a n g è r e s d e m i n u t i e e t d ' â p r e r é a l i s m e n e 

b o u l e v e r s e r o n t p a s t o t a l e m e n t l a m e n t a l i t é d e 

l ' i n d u s t r i e f r a n ç a i s e e t l u i l a i s s e r o n t « u n e t e n 

d a n c e à c l a r i f i e r , à c r é e r u n o r d r e q u i n e so i t 

p o i n t b r u t a l e t a r t i f i c i e l , m a i s q u i p r o c è d e à la 

fo i s d e l a n a t u r e d e s c h o s e s e t d e la l o g i q u e d ' u n 

e s p r i t b i e n fa i t ». C ' e s t l à f o r m u l e h e u r e u s e et 

s y m p a t h i q u e , à r é p a n d r e c h e z les p e u p l e s e n 

q u i s ' e x a g è r e n t a u t o r i t é d o g m a t i q u e e t d i s c i p l i n e 

p a s s i v e , m a i s q u i , c h e z n o u s , c o n d u i r a t o u t d r o i t 

l a t e c h n i q u e à l ' a p p r o x i m a t i o n v a r i a b l e s e l o n les 

c h e f s o u les e x é c u t a n t s , e t l ' a d m i n i s t r a t i o n à la 

« r é p u b l i q u e d e s s c a m a r a d e s ». 

C 'es t la m é t h o d e d a n s le g r o u p e m e n t d e s 

e f f o r t s q u i a s s u r e r a le s u c c è s à l ' i n d u s t r i e c h i 

m i q u e , e t m ê m e ( idée p l u s h a r d i e , à l a q u e l l e 

p o u r t a n t l e s e n t r e p r i s e s f r a n ç a i s e s s e m b l e n t 

m o i n s h o s t i l e s q u ' à u n a c c o r d i n t é r i e u r g é n é r a l ) 
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l a c o n c e n t r a t i o n i n d u s t r i e l l e o r g a n i s é e d a n s l e 

p a y s d o i t se c o m p l é t e r p a r d e s e n t e n t e s i n t e r 

n a t i o n a l e s : l à s e u l e m e n t e s t l ' a v e n i r , le s a l u t 

m ê m e p o u r l ' u s i n e c h i m i q u e d a n s t o u t e s l e s 

n a t i o n s m a n u f a c t u r i è r e s . Si d a n s ce d o m a i n e , 

ce l l e s -c i n e l i e n t l e u r s d e s t i n é e s é c o n o m i q u e s , u n 

j o u r o u l ' a u t r e , é p u i s é e s p a r l a l u t t e , e l l e s s e r o n t 

c o m m e r c i a l e m e n t à l a m e r c i d e p a y s a r r i é r é s e n 

t e c h n i q u e , m a i s c o n s e r v a n t le m o n o p o l e d e c e r 

t a i n e s m a t i è r e s p r e m i è r e s ; l à e n c o r e , u n e s o c i é t é 

d e s n a t i o n s p e u t s e u l e a r r ê t e r l a c o u r s e à l a b a n 

q u e r o u t e . L a c o n c u r r e n c e d a n s la q u a l i t é d e s 

p r o d u i t s , e n u n e b e l l e o r g a n i s a t i o n a d m i n i s t r a 

t ive e t s o c i a l e d e s e n t r e p r i s e s e s t s e u l e s a n s d a n 

g e r , p r o f i t a b l e à t o u s e t c o n s t i t u e u n s t i m u l a n t 

s u f f i s a n t . E n m a s s a n t l e s f o r c e s d e l ' i n d u s t r i e 

c o m m e c e l l e s d e l a s c i e n c e c o n t r e l a r é s i s t a n c e 

i n e r t e o u a c t i v e d e l a n a t u r e , o n r é s o u d r a i t d ' a i l 

l e u r s p a r s u r c r o î t d e s p r o b l è m e s d e d é t a i l c o m m e 

c e l u i d u b r e v e t i n t e r n a t i o n a l , e t s a n s d o u t e a u s s i 

d ' i m m e n s e s e t v i t a l e s q u e s t i o n s c o m m e c e l l e 

d e l a v ie c h è r e . « C 'es t à l ' i n d u s t r i e c h i m i q u e , 

d i s a i t e n 1919 , M . D o n a t A g a c h e , q u e n o t r e 

h u m a n i t é a p p a u v r i e , m u t i l é e , f a i t a p p e l a u j o u r 

d ' h u i p o u r p a n s e r s e s b l e s s u r e s e t a m é l i o r e r 

s o n s o r t m a t é r i e l . L a f a m i n e n o u s g u e t t e ; t r o p 

d e b r a s h u m a i n s n e s o n t p l u s q u i r e t o u r n a i e n t 

l a t e r r e a f in q u ' e l l e f û t f é c o n d e : i l f a u t l e s r e m 

p l a c e r p a r d e s p r o c é d é s s c i e n t i f i q u e s e t d e s e n 

g r a i s c h i m i q u e s , q u i d é c u p l e n t l e s e f f o r t s d e 
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c e u x q u i r e s t e n t . » M ê m e e n d ' a u t r e s d o m a i n e s 

q u e l a p r o d u c t i o n a g r i c o l e , l ' u n i v e r s a t t e n d 

b e a u c o u p d e l a c h i m i e a p p l i q u é e : c ' e s t p a r u n e 

c o o p é r a t i o n d e s p e u p l e s q u e s e s e s p o i r s s e r é a 

l i s e r o n t . E t , q u ' i l s a i e n t o u n o n d e s v i s é e s s u r 

l e s r i c h e s s e s i n e x p l o i t é e s d e v a s t e s t e r r i t o i r e s 

o ù le t r a v a i l c h i m i q u e v a d é j à p r o g r e s s a n t , 

c e u x - l à , p a r e x e m p l e , q u i t e n t e n t a u j o u r d ' h u i 

u n e m i s e a u p o i n t d e l a q u e s t i o n r u s s e s u r d e s 

b a s e s p u r e m e n t c o m m e r c i a l e s , m a n i f e s t e n t 

b i e n u n e c l a i r e c o n s c i e n c e d e s p l u s s û r s f ac 

t e u r s d e p r o s p é r i t é p o u r l ' a v e n i r d e l ' E u r o p e 

c o m m e p e u t - ê t r e d u m o n d e e n t i e r . 

* * 

11 n ' a p p a r a î t p a s q u e l a m a i n - d ' œ u v r e i n d u s 

t r i e l l e , s a u f p o u r les s p é c i a l i s t e s , e t c ' e s t a l o r s 

u n p r o b l è m e d ' e n s e i g n e m e n t p r o f e s s i o n n e l , s o i t 

d é f i c i t a i r e e n F r a n c e a u t e m p s p r é s e n t ; m a i s , 

p o u r r e n d r e à l ' a g r i c u l t u r e l e s b r a s q u i n ' a u 

r a i e n t p a s d û l ' a b a n d o n n e r , p o u r l i m i t e r d a n s 

l ' u s i n e c h i m i q u e p a r é c o n o m i e p é c u n i a i r e , d a n s 

les f a b r i c a t i o n s p é n i b l e s ou t o x i q u e s p a r h u m a 

n i t é , l ' a p p e l à la m a i n - d ' œ u v r e , il f a u t a d m e t t r e 

s a n s r é s e r v e la r è g l e q u e p o s a i t r é c e m m e n t 

M . R a z o u s : n e j a m a i s f a i r e f a i r e p a r u n h o m m e 

ce q u i p e u t ê t r e f a i t p a r u n e m a c h i n e , D a n s l e s 

t a n n e r i e s , l es u s i n e s à g a z , a u x f o u r s à c i m e n t , 
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d a n s l ' u s i n e c h i m i q u e en f in , o ù t r i o m p h e n t 

d é j à les t r a n s p o r t e u r s , l e s f o u r s r o t a t i f s , l e s 

a g i t a t e u r s m é c a n i q u e s , e t c . , l ' a p p a r e i l l a g e m é c a 

n i q u e p e r m e t d e r é a l i s e r a v e c u n e t r e n t a i n e 

d ' o u v r i e r s ce q u i j a d i s e n e x i g e a i t p l u s d e q u a 

r a n t e ; m a i s i l f a u t q u e l e b é n é f i c e a i n s i r é a l i s é 

s e p a r t a g e e n t r e l ' a m o r t i s s e m e n t d e l ' o u t i l l a g e 

s u p p l é m e n t a i r e , le c a p i t a l e t l e s p r i m e s à l a 

p r o d u c t i o n a t t r i b u é e s a u x o u v r i e r s , s i n o n s e 

r o u v r i r a i t la v i e i l l e q u e r e l l e d u m a c h i n i s m e . 

M o i n s l ' o u v r i e r c h i m i s t e « m e t l a m a i n à l a 

p â t e », p l u s il e s t à l ' a b r i d e s m e n u s o u g r a v e s 

a c c i d e n t s p r o f e s s i o n n e l s ; m a i s , s i p r é c i e u x q u e 

so i t t o u j o u r s l ' o u t i l l a g e m é c a n i q u e p o u r l ' h y 

g i è n e d a n s l ' é t a b l i s s e m e n t d e c h i m i e i n d u s 

t r i e l l e , il n ' e s t p a s e n c o r e a s s e z é t u d i é d u p o i n t 

d e v u e s a n i t a i r e : l a s é c u r i t é e s t l à u n a v a n 

t a g e q u ' o n a p p r é c i e p a r s u r c r o î t , p l u t ô t q u ' o n 

n e le r e c h e r c h e p o u r l u i - m ê m e , I l r e s t e d a n s c e 

d o m a i n e b e a u c o u p à f a i r e à l ' o r g a n i s a t e u r i n 

d u s t r i e l , e n c o l l a b o r a t i o n , d ' u n e p a r t , a v e c le 

m é d e c i n h y g i é n i s t e , d ' a u t r e p a r t , a v e c le c o n s t r u c 

t e u r d ' a p p a r e i l s e t l ' i n v e n t e u r d e p r o c é d é s c h i 

m i q u e s , e t s u r t o u t p o u r l a c h i m i e o r g a n i q u e 

a u x c o m b i n a i s o n s p l u s c o m p l e x e s , a u x p o i s o n s 

p l u s s u b t i l s , p l u s i m p r é v u s p a r f o i s . L ' é t u d e d e s 

a g e n t s n e u t r a l i s a t e u r s e s t à p o u s s e r é g a l e m e n t , 

la v e n t i l a t i o n m é t h o d i q u e d e s a t e l i e r s à d é v e l o p 

p e r e t c o n t r ô l e r p l u s s é v è r e m e n t , le p o r t d e s 

m a s q u e s e t a p p a r e i l s p r o t e c t e u r s d i v e r s à o r g a -
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n i s e r e t r é g l e m e n t e r : l ' a v e n i r d e l a r a c e e x i g e 

l à u n e p o l i t i q u e f e r m e , a u s s i b i e n q u ' à l ' é g a r d 

d e s i n t o x i c a t i o n s v o l o n t a i r e s , a l c o o l o u c o c a ï n e . 

S o u v e n t a u s s i , il s e r a i t f a c i l e d e l i m i t e r p a r 

a l t e r n a n c e la. d u r é e h o r a i r e d e t r a v a i l d a n s l e s 

p o s t e s d a n g e r e u x , e t n o n p a s s e u l e m e n t p o u r 

l e s f e m m e s e t e n f a n t s ; d e s p r i m e s à l ' i n s t a l 

l a t i o n e t à l ' o r g a n i s a t i o n d e t r a v a i l s a l u b r e s 

s e r a i e n t e n f i n d ' u n e b o n n e m é t h o d e d e ' gou 

v e r n e m e n t . 

Q u e s t i o n d ' h y g i è n e a u s s i , c o m m e d e j u s t i c e 

s o c i a l e , q u e ce l l e d e l a d u r é e d u t r a v a i l e n g é n é 

r a l . U n o u v r i e r ( c ' e s t u n c h a u f f e u r ) , n o u s d i t : 

« I l n ' y a g u è r e m o y e n , c h e z n o u s , d ' e x i g e r l e s 

h u i t h e u r e s à t o u s l e s p o s t e s ; a u x f o u r s , a u x 

c h a u d i è r e s , a u x é t u v e s , a u x f a b r i c a t i o n s c o n t i 

n u e s , l a l o i m ê m e a u t o r i s e l e s d é r o g a t i o n s . E t , 

m a foi , q u a n d o n f a i t le m é t i e r e n c o n s c i e n c e , 

o n n ' a i m e g u è r e à c é d e r la p l a c e à d ' a u t r e s 

é q u i p e s p o u r r e t r o u v e r , p e u t - ê t r e , s o n t r a v a i l 

m a l c o n t i n u é , s a c h a u f f e m a l e n t r e t e n u e ' . D ' a i l 

l e u r s , u n e f o i s q u ' o n y e s t , u n p e u p l u s , u n p e u 

m o i n s , là n ' e s t p a s l ' a f f a i r e : p o u r v u q u e les 

h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s s o i e n t b i e n p a y é e s , ç a 

p e u t a l l e r ; p o u r m a p a r t , j ' a i m e r a i s a u t a n t l a 

j o u r n é e a n g l a i s e , m ê m e d e 10 h e u r e s , e t v i n g t 

j o u r s p e n d a n t l a c a n i c u l e p o u r a l l e r t a q u i n e r 

le g o u j o n . » C ' e s t u n e o p i n i o n ; e l l e e s t a s s e z 

r é p a n d u e c h e z l e s o u v r i e r s d ' â g e m û r , q u e v i n g t 

o u t r e n t e a n s d e v i e p r o f e s s i o n n e l l e o n t d r e s s é s 
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à se l e v e r t ô t , e t q u i s o u h a i t e r a i e n t d ' a u t r e s 

a v a n t a g e s . M a i s d a n s s o n e n s e m b l e le m o n d e d u 

t r a v a i l , à l ' u s i n e c h i m i q u e a u s s i b i e n q u e d a n s 

les t r a n s p o r t s o u l e s m i n e s , t i e n t à c e t t e c o n 

q u ê t e d e l a j o u r n é e r é d u i t e ; e l le e s t i n d i s p e n 

s a b l e a u x f e m m e s e t a u x j e u n e s q u i r e s t e n t 

a s s e z n o m b r e u x d a n s les a t e l i e r s , e t c e u x d e s 

p a t r o n s q u i é t u d i e n t a v e c s o i n le r e n d e m e n t , 

c o n v i e n n e n t q u ' a u t o t a l , la p e r t e s u r la p r o d u c 

t i o n n ' e s t p a s c o n s i d é r a b l e , le t r a v a i l é t a n t 

m o i n s ac t i f , m o i n s f ac i l e à c o o r d o n n e r , a p r è s 

h u i t h e u r e s d e f a t i g u e . Ce q u ' o n p e r d e n s a l a i r e 

s u p p l é m e n t a i r e a v e c l e s d e u x é q u i p e s d i u r n e s 

o u les t r o i s p o u r 24 h e u r e s , e s t r e g a g n é p a r 

l ' u t i l i s a t i o n p l u s i n t e n s e d u m a t é r i e l . U n e 

r e m a r q u e i n t é r e s s a n t e e s t d u e s u r ce p o i n t à 

l ' é m i n c n t i n g é n i e u r A u g u s t e R â t e a u , p a r t i s a n -

d é c l a r é d e s h u i t h e u r e s : c ' e s t q u ' i l f a u d r a i t 

u n e s t a n d a r d i s a t i o n i n d u s t r i e l l e e t u n e s p é c i a 

l i s a t i o n d e s f a b r i c a t i o n s , p r é c i s é m e n t p o u r é t a 

b l i r d e s f a b r i c a t i o n s r a p i d e s , p a r p i è c e s d é t a 

c h é e s ( e n c h i m i e , p a r p r o d u i t s i n t e r m é d i a i r e s ) , 

e t p a r s u i t e é v i t e r c e s c o n t e s t a t i o n s e n t r e o u 

v r i e r s se s u c c é d a n t a u m ê m e t r a v a i l , d o n t n o u s 

p a r l a i t l e c h a u f f e u r . 

B o n n e p a i e , d e m a n d a i t a u s s i n o t r e h o m m e . 

P o u r l ' o u v r i e r q u i n ' a p a s p l u s d ' u n o u d e u x 

e n f a n t s , le s a l a i r e a c t u e l p e r m e t d e « j o i n d r e 

les d e u x b o u t s » ; m a i s , p o u r l e s a u t r e s , q u a n d 

la n i c h é e a t t e i n t c i n q à d o u z e a n s e t n e l a i s s e 

IRIS - LILLIAD - Université Lille 1 



472 L ' I N D U S T R I E D E S P R O D U I T S C H I M I Q U E S 

p a s à l a m è r e l a p o s s i b i l i t é d e t r a v a i l l e r a v a n 

t a g e u s e m e n t , l es i n d e m n i t é s p o u r c h a r g e s d e 

f a m i l l e n ' a l l è g e n t q u ' u n p e u le f a r d e a u , é c r a 

s a n t d a n s l e s c o n d i t i o n s p é c u n i a i r e s d e v i e à 

n o t r e é p o q u e . L e p r o f e s s e u r H e n r y L o u i s , p r é 

s i d e n t d e la « S o c i e t y of C h e m i c a l I n d u s t r y », 

r e c o n n a i s s a i t e n 1918 q u ' u n e b a i s s e d e s s a l a i r e s 

n ' é t a i t p a s à p r é v o i r , c o n s e i l l a i t à l ' i n d u s t r i e 

d ' o b v i e r à l a r é p e r c u s s i o n d e l a h a u s s e s u r l es 

p r i x d e r e v i e n t p a r u n e o r g a n i s a t i o n p l u s h a 

b i l e , u n o u t i l l a g e m o r d e r n i s é p e r m e t t a n t de 

r é d u i r e l a m a i n - d ' œ u v r e a u m i n i m u m : a p r è s 

q u o i o n n ' a u r a i t p a s à r e g r e t t e r d e l a r g e m e n t 

r é t r i b u e r l ' o u v r i e r c a p a b l e e t l a b o r i e u x . M a i s 

l e s o b j e c t i o n s s u r g i s s e n t , d è s q u ' o n d e m a n d e à 

c e r t a i n s p a t r o n s u n e f f o r t d ' é c o n o m i e m o i n s 

a i s é q u e l ' é t a b l i s e m e n t d ' u n b a r è m e d e s a l a i r e 

r é d u i t . « N o s f a b r i c a t i o n s n ' e x i g e n t p a s d e s p é 

c i a l i s t e s , p r é t e n d e n t l e s u n s ; il n o u s f a u t d e s 

m a n œ u v r e s , e t l e s s y n d i c a t s n o u s o b l i g e n t h 

l e u r a p p l i q u e r u n t a u x d e s a l a i r e à p e i n e i n f é 

r i e u r à c e l u i d e l ' o u v r i e r q u a l i f i é . » A q u o i o n 

r é p o n d r a q u e t o u t e m p l o i e x i g e a n t s e u l s m e n t 

l a f o r c e m u s c u l a i r e p e u t ê t r e o c c u p é p a r u n 

d i s p o s i t i f m é c a n i q u e : s i ce t a p p a r e i l n ' e s t p a s 

e n c o r e i n v e n t é , q u ' o n l ' é t u d i é a u x s e r v i c e s de, 

r e c h e r c h e s d e l ' u s i n e m ê m e ; c o m m e il c o û t e r a 

t o u j o u r s m o i n s a u t o t a l , p r o d u i r a t o u j o u r s p l u s 

q u e le m a n œ u v r e le m o i n s e x i g e a n t et le p l u s 

v i g o u r e u x , le b r e v e t s e r a d ' u n b o n p l a c e m e n t . 
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D ' a u t r e s , p l u s c a p t i e u x , d i s e n t a u s s i : « O ù 

p r e n d r o n s - n o u s d e s s p é c i a l i s t e s p o u r m e i l l e u r 

r e n d e m e n t à s a l a i r e é g a l ? A u l i e u d e 

5 0 0 . 0 0 0 e n A l l e m a g n e , 3 5 . 0 0 0 j e u n e s g e n s o u 

j e u n e s filles s e u l e m e n t f r é q u e n t e n t n o s é c o l e s 

p r o f e s s i o n n e l l e s d u p r e m i e r d e g r é , a l o r s q u ' i l s 

s o n t 8 5 0 . 0 0 0 â g é s d e i n o i n s d e 18 a n s , p l u s d e 

l a m o i t i é s a n s f o r m a t i o n t e c h n i q u e q u e l c o n q u e , 

q u i t r a v a i l l e n t d a n s n o s b u r e a u x e t a t e l i e r s , 

a v e c la h â t e d e g a g n e r e t d e j o u i r r e m p l a ç a n t 

a u j o u r d ' h u i l ' a m b i t i o n p a t i e n t e d e s c o m p a g n o n s 

e t c o m m i s d ' a n t a n . » L a lo i A s t i e r n ' e s t p a s 

m a u v a i s e , p o u r r a i t - o n r i p o s t e r ; m a i s il l u i 

f a u t q u e l q u e s a n n é e s d ' e f f e t , d e s a m é l i o r a t i o n s 

à n o s p r o g r a m m e s ( e n p a r t i c u l i e r u n r e c l a s s e 

m e n t e t u n e a n a l y s e p l u s p é n é t r a n t e d e s p r o 

f e s s i o n s m a n u e l l e s d e g r a n d e i n d u s t r i e ) , en f in 

u n e c o l l a b o r a t i o n o r g a n i s é e e n t r e l ' é co le e t 

l ' u s i n e , p o u r s u b s t i t u e r q u e l q u e c h o s e d e n e u f 

e t d e s o l i d e a u v i e i l a p p r e n t i s s a g e , c o n c e p t i o n 

p é r i m é e , a u j o u r d ' h u i h o r s d e s p e t i t s m é t i e r s . E n 

a t t e n d a n t , a u x a t e l i e r s , l a d e m i - h e u r e q u e p o u r 

r a i t c o n s a c r e r c h a q u e s o i r e n fin d e s é a n c e le 

c h e f d e f a b r i c a t i o n o u u n d e s c h i m i s t e s d e 

l ' é t a b l i s s e m e n t à i n c u l q u e r a u x o u v r i e r s d e s o n 

s e r v i c e , a u x j e u n e s s u r t o u t , l e s p l u s a c c e s s i b l e s ; 

d e s n o t i o n s p h y s i q u e s e t c h i m i q u e s m i s e s e n 

œ u v r e d a n s l e s f a b r i c a t i o n s e n c o u r s , n e s e r a i t 

p a s d u t e m p s p e r d u p o u r l a c a i s s e d e l ' u s i n e , 

n i p o u r l ' a v e n i r é c o n o m i q u e e t s o c i a l d u p a y s . 
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D o fa i t q u e le t r a v a i l c h i m i q u e e s t , p a r l u i -

m ê m e , m o i n s i n i t i a t e u r q u e c e l u i d e s a t e l i e r s 

d e m é c a n i q u e , d e t e x t i l e o u a u t r e s , n e f a u t - i l p a s 

c o n c l u r e q u e l ' o u v r i e r , ic i , a d ' a u t a n t p l u s b e s o i n 

d ' ê t r e i n t é r e s s é à s o n l a b e u r p a r q u e l q u e s é c l a i r 

c i s s e m e n t s ? Q u ' i l s ' e n s o u c i e e n m a j o r i t é , 

c ' e s t u n e a u t r e q u e s t i o n ; il t r o u v e r a l a l e ç o n 

p e u r é c r é a t i v e , e t h o r s d e s a i s o n , s ' i l e s t â g é : 

f l a t t e z a l o r s l e s g o û t s d u j o u r , u s e z d u f i lm i n s 

t r u c t i f , i n t e r p o l é à l ' o c c a s i o n d e v u e s p i t t o r e s 

q u e s d e s t r a v a u x e x o t i q u e s ou p r i m i t i f s ; il 

n ' e s t p a s b e s o i n d ' u n e g r a n d e r u s e p é d a g o g i 

q u e p o u r g r e f f e r u n e n s e i g n e m e n t p r a t i q u e s u r 

l e s t e n a c e s s o u v e n i r s v i s u e l s . 

A u s u r p l u s , e n d e h o r s d e s s y n d i c a t s , l ' o u 

v r i e r d u p r o d u i t c h i m i q u e n e se s o u c i e g u è r e 

d a v a n t a g e d e c e r t a i n e s q u e s t i o n s d e s p l u s 

a c t u e l l e s e t q u ' i l f a u t p o u r t a n t r é s o u d r e e n sa 

f a v e u r . N é g l i g e o n s l e s f o r t e s t ê t e s (il y e n a l à 

c o m m e p a r t o u t ) , q u i r e p o u s s e n t l es s o c i a l i s a 

t i o n s f r a g m e n t a i r e s ou m ê m e p r o g r e s s i v e s . A u x 

a u t r e s , la p a r t i c i p a t i o n a u x b é n é f i c e s a p p a r a î t 

u n p e u c o m m e u n e g r a t i f i c a t i o n p r o b l é m a t i q u e 

l o i n t a i n e , d i f f i c i l e à c a l c u l e r ; l e c o n s c i e n c i e u x 

p r é f è r e la p r i m e à l a p r o d u c t i o n p a r é q u i p e o u 

a u g a i n d e t e m p s i n d i v i d u e l , à d é f a u t d e s a 

l a i r e « a u x p i è c e s ». L e s p l u s r é f l é c h i s n e d é d a i 

g n e r a i e n t p a s l e s a v a n t a g e s d e l a lo i d u 26 a v r i l 

1 9 1 7 , o ù la p a r t i c i p a t i o n à l a g e s t i o n a v e c p l a c e 

a u x a s s e m b l é e s g é n é r a l e s e t m ê m e a u c o n s e i l 
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d ' a d m i n i s t r a t i o n e t le d r o i t d e c r é a n c e é v e n 

t u e l l e s u r l ' a c t i f s o c i a l s a t i s f o n t l e g o û t d ' i n d é 

p e n d a n c e , l ' a s p i r a t i o n a u n i v e l l e m e n t d e s p l a n s 

s o c i a u x d a n s l a d i v e r s i t é i r r é d u c t i b l e d e s a p t i 

t u d e s t e c h n i q u e s e t m e n t a l e s . M a i s q u e f a u t - i l 

e s p é r e r d ' u n e lo i f a c u l t a t i v e , q u a n d c e u x q u i 

p o s s è d e n t l es m o y e n s d e c r é e r l es s o c i é t é s a n o 

n y m e s s o n t , e n g r a n d e m a j o r i t é , d e l ' a u t r e c ô t é 

d e la b a r r i c a d e ? E n a t t e n d a n t d o n c le> 

к a c t i o n s d e t r a v a i l » p r i v i l é g i é e s , l ' a c t i o n n a r i a t 

o u v r i e r , f a v o r i s é p a r d e s e n t r e p r i s e s m i n i è r e s , 

p a p e t i è r e s , p l a i r a i t d é j à a u p e r s o n n e l c h i m i q u e : 

o n a i m e à ê t r e « i n t é r e s s é d a n s l a m a i s o n » ; 

c ' e s t q u e s t i o n d e d i g n i t é s o c i a l e , et n o n d ' a r 

g e n t . 

P o u r ce q u i e s t d e s a s s u r a n c e s , l ' a c c o r d s ' é t a 

b l i t a i s é m e n t : o n a t o u s f a i t p l u s o u m o i n s 

c o n n a i s s a n c e а л е е l ' a c c i d e n t , s i n o n a v e c la m a 
l a d i e p r o f e s s i o n n e l l e , o n s e n t v e n i r la v i e i l l e s s e , 
et t o u t ce q u i p e u t a p p o r t e r u n e s é c u r i t é p l u s 
p a r f a i t e p o u r l ' a v e n i r s e r a b i e n a c c u e i l l i . L ' a s 
s u r a n c e o b l i g a t o i r e d e s s a l a i r e s , l e s c o n g é s 
p a y é s de m a t e r n i t é d ' u n e d u r é e p l u s é t e n d u e , 
l es a l l o c a t i o n s a u x m a l a d e s et « t i c k e t s m o d é 
r a t e u r s » p o u r v i s i t e m é d i c a l e à p r i x r é d u i t , 
enf in l e s i n i n i m a fixés p a r le p r o j e t d e lo i d e 
m a r s 1921 p o u r l ' a i d e a u x f a m i l l e n o m b r e u s e s , 
a u x v e u v e s e t o r p h e l i n s , s a n s b e a u c o u p a j o u t e r 
a u x g é n é r o s i t é s s p o n t a n é e s d e s g r a n d e s e t 
m o y e n n e s e n t r e p r i s e s c h i m i q u e s , s e r a i e n t p o u r -
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t a n t , d a n s l ' e n s e m b l e , u n e r é f o r m e b i e n a c c u e i l 

l ie d e s t r a v a i l l e u r s , p a r c e q u ' u n e o r g a n i s a t i o n 

n a t i o n a l e , p a r c o n s é q u e n t u n i f i é e , d e s a s s u 

r a n c e s s o c i a l e s g a r a n t i r a i t d e s a v a n t a g e s p l u s 

c o n s t a n t s e t p u r i f i e r a i t c e s m e s u r e s d e j u s t i c e 

d u f â c h e u x r e l e n t d e c h a r i t é p r o t e c t r i c e q u i s ' e n 

e x h a l e e n c o r e . Si le m a x i m u m d u s a l a i r e a n n u e l 

a s s u r a b l e é t a i t , c o m m e o n l ' a d e m a n d é , p o r t é 

de 10 à 15 .000 f r a n c s , la q u e s t i o n i n t é r e s s e 

r a i t a u s s i l a m a j e u r e p a r t i e d e s c h i m i s t e s 

d ' u s i n e s . 

N é g l i g e r l e s i n t é r ê t s d u s a l a r i a t i n t e l l e c t u e l 

d a n s u n a p e r ç u d e l ' a v e n i r s o c i a l s e r a i t v o i l e r 

d e p a r t i p r i s u n e t r a n c h e d ' u n h o r i z o n h o m o 

g è n e , a r r a c h e r d ' u n t o u t o r g a n i q u e u n é l é m e n t 

e s s e n t i e l . Q u ' i l s le v e u i l l e n t o u n o n , C a p i t a l - A r 

g e n t , C a p i t a l - S c i e n c e , C a p i t a l - T r a v a i l o n t d e s 

i n t é r ê t s s o l i d a i r e s d a n s l ' o r g a n i s m e i n d u s t r i e l » 

c o m m e le s a n g , le s y s t è m e n e r v e u x , le s y s t è m e 

m u s c u l a i r e d a n s le c o r p s h u m a i n , et la l e n t e 

é v o l u t i o n d e s r a c e s c i v i l i s é e s t e n d à r a m e n e r à 

u n e f o r m e a s s o c i a t i v e , s e u l e l o g i q u e , c o n f o r m e 

à l a n a t u r e d e s c h o s e s , ce q u i é t a i t j a d i s a s s u 

j e t t i s s e m e n t p o u r l ' i n t e l l i g e n c e t e c h n i q u e e t la 

f o r c e o u l ' h a b i l e t é p h y s i q u e , d o m i n a t i o n p o u r 

la p u i s s a n c e p é c u n i a i r e e t l a v o l o n t é d ' o r g a 

n i s e r . A d m i s o u n o n à d e s f o n c t i o n s d i r e c t o 

r i a l e s , d o u é s o u n o n d e c e p o u v o i r d e c o m m a n 

d e r o u d e p e r s u a d e r q u i n ' e s t l ié n i à l a r a i s o n , 

ni a u s a v o i r , l e s c h i m i s t e s d ' i n d u s t r i e , à m o i n s 
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q u ' i l s n e se d o u b l e n t d ' u n c a p i t a l i s t e , o n t l e u r 

s o r t lié à c e l u i d u p r o l é t a r i a t d a n s la p h a s e a c 

t u e l l e d u p r o g r è s s o c i a l . P a r s u i t e t o u t e lo i q u i 

n e les a s s o c i e p a s a u x a v a n t a g e s r e c o n n u s à 

l ' o u v r i e r l e s p l a c e e n p o s i t i o n f a u s s e , e t f o m e n t e 

l a d i s c o r d e l à o ù i l f a u d r a i t h a r m o n i s e r . Ce 

n ' e s t p a s p o r t e r a t t e i n t e à l e u r s i t u a t i o n m o r a l e 

q u e r e d r e s s e r p a r d e p r o v i s o i r e s a j u s t e m e n t s , 

p o u r l e s t r a v a i l l e u r s d e l a p e n s é e c o m m e p o u r 

c e u x d u m u s c l e , l ' é q u i l i b r e d e s v a l e u r s s o c i a l e s 

u n p e u t r o p f a u s s é p a r le p o i d s d e l ' o r . 

C o m m e l e B e r g e r e t d ' A n a t o l e F r a n c e n e d é 

d a i g n e p a s l e s p r o p o s d e l ' a r t i s a n , i l s s o n t n o m 

b r e u x n o s c h i m i s t e s q u i , s a n s m ê m e ê t r e a f f i 

l iés à l 'U . S. T . I . C. A. , se p l a i s e n t à d é m e n t i r 

c e t t e c r i t i q u e b i c e n t e n a i r e : « T o u s c e u x q u i n e 

s o n t p a s a s t r e i n t s à u n t r a v a i l m a n u e l o n t c o u 

t u m e d e m e t t r e u n e d i s t a n c e i n f i n i e e n t r e e u x 

e t l e s g e n s d e m é t i e r ». E s t - c e q u e , p l u s s o u 

v e n t d é d a i g n é n u e l ' i n g é n i e u r - m é c a n i c i e n o u 

é l e c t r i c i e n , le c h i m i s t e t e n d e v e r s l a l u t t e d e 

c l a s s e s e n s ' é c a r t a n t d e s r a n g s b o u r g e o i s ? 

C e t t e a t t i t u d e d ' i n t e l l e c t u e l n e s e m b l e p a s ic i 

e n c a u s e . P e u t - ê t r e l a f r é q u e n c e d u c o m m u n 

d a n g e r r a p p r o c h e - t - e l l e d a n s l ' a t e l i e r c h i m i q u e 

le t e c h n i c i e n d e l ' o u v r i e r , c o m m e a u x f r o n t s d e 

b a t a i l l e e l le c o m b l a i t la t r a n c h é e s o c i a l e e n t r e 

l e s s o l d a t s e t l ' é l i t e m o r a l e d e l e u r s c h e f s . E t 

c ' e s t a u s s i , s a n s d o u t e , l a r a i s o n p o u r q u o i l e s 

r a p p o r t s m u t u e l s e n t r e o u v r i e r s n e r é p o n d e n t 
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g é n é r a l e m e n t p a s , d a n s l e s u s i n e s d e c h i m i e i n 

d u s t r i e l l e , à l ' a m è r e i n s i n u a t i o n d ' u n r o m a n 

c i e r d u t r a v a i l : « L e v i e u x p r é j u g é d e s m a i n s 

b l a n c h e s , hé r iLé d e l a n o b l e s s e q u i n e m a n i a i t 

q u e l ' é p é e , p e r s i s t e a t t é n u é p a r m i l e s h o m m e s 

a u x m a i n s n o i r e s ; c e l u i q u i f a i t le p l u s d u r et 

le p l u s s a l e t r a v a i l e s t m o i n s c o n s i d é r é p a r e u x 

e t l u i - m ê m e e n c h e r c h e u n à m é p r i s e r . » U n e 

s a i n e c a m a r a d e r i e r è g n e le p l u s s o u v e n t i c i 

d a n s les a t e l i e r s ; c ' e s t t o u t j u s t e s i , v e r s l ' a u 

t o m n e 1 9 1 9 , o n s i g n a l a i t , p a r e x e m p l e , d a n s 

c e r t a i n e s u s i n e s de la C o m p a g n i e S a i n t - G o b a i n 

l ' h o s t i l i t é n a r q u o i s e d e s a n c i e n s c o m b a t t a n t s à 

l ' é g a r d d e c e u x q u ' a v a i t é p a r g n é s la m o b i l i s a 

t i o n . M a i s le p e r s o n n e l m a s c u l i n se p l a i n t p a r 

fois d e l ' i n v a s i o n d e s f e m m e s d a n s l e s u s i n e s . 

« E n p r i n c i p e , d u p o i n t d e v u e é c o n o m i q u e , 

i l s o n t r a i s o n , n o u s d i s a i t u n c h i m i s t e à c e p r o 

p o s : le s a l a i r e m a s c u l i n p e u t s u f f i r e a c t u e l l e 

m e n t , e t s i l a f a m i l l e e s t n o m b r e u s e , l a p l a c q 

d e la m è r e e s t d ' a u t a n t p l u s a u f o y e r . M a i s , la 

f e m m e s e u l e ? O n a u r a b e a u se l a m e n t e r , a v e c 

m o n d i s t i n g u é c o n f r è r e G r a n d m o u g i n , s u r lq 

d é s a g r é g a t i o n d e l a f a m i l l e , le m a l t h u s i a n i s m e 

d e f a i t r e l i é a u x m ê m e s c a u s e s e t le r ô l e d i s s o -

c i a t e u r d e s i n d é p e n d a n t e s . L e d r o i t a u t r a v a i l 

n ' a p a s d e s e x e , e t t a n t q u e l a f e m m e g a g n e r a , 

c h e z e l le , v i n g t s o u s à c o n f e c t i o n n e r u n b o u r g e -

r o n , el le p r é f é r e r a l ' e n d o s s e r p o u r v e n i r f a i r e 

s a j o u r n é e d e d i x f r a n c s à l ' a t e l i e r d ' u s i n e . N o u s 
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a u t r e s d u l a b o r a t o i r e s o m m e s b i e n p l u s m e n a 

ces p a r u n e c o n c u r r e n c e f é m i n i n e q u e n u l l e lo i 

s o c i a l e n e p e u t r e n v o y e r a u l og i s : il e n f a u t 

p r e n d r e s o n p a r t i a v e c u n e g a l a n t e r i e s a n s 

e x c è s . L a m o b i l i s a t i o n é c o n o m i q u e a d é v e l o p p é 

c h e z la f e m m e le g o û t d e l ' e f f o r t p e r s o n n e l : 

si le v i e u x c o n c e p t q u a s i p h y s i o l o g i q u e d e la 

f a m i l l e é v o l u e v e r s u n e f o r m u l e p l u s p s y c h i q u e 

d e g r o u p e m e n t , s i le j o u g c o n j u g a l s u r v i v a n t 

a u s e r v a g e a b o j i s ' a s s o u p l i t e n l i b r e a s s o c i a t i o n , 

c ' es t q u e la c i v i l i s a t i o n p o u r s u i t s a m a r c h e ; 

a u x l é g i s l a t e u r s d e r é f o r m e r e n c o n s é q u e n c e l a 

d o c t r i n e s u r l e s d r o i t s e t d e v o i r s r e s p e c t i f s d e 

l ' h o m m e , d e la f e m m e et d e l ' e n f a n t ! » 

C ' é t a i t a u d é b u t d e 1920 ; n o t r e i n t e r l o c u 

t e u r , n o u s m o n t r a n t u n a r t i c l e d e r e v u e c h i 

m i q u e c o n s a c r é a u x g r è v e s d e c e t t e p é r i o d e , 

a j o u t a : « D ' a u t r e s c o n f l i t s s e r o n t p l u s i r r é 

d u c t i b l e s . V o y e z p l u t ô t c e t t e c i t a t i o n e x t r a i t e 

d u Bulletin quotidien du Comité des Forges : 

« Si la C. G. T . a v a i t u n j o u r l a c h a r g e d e g o u 

« v e r n e r e t f a i r e v i v r e la n a t i o n , e l le f e r a i t l a 

« m ô m e e x p é r i e n c e q u e L é n i n e : p o u r a r r a c h e r 

« l ' o u v r i e r à la p a r e s s e , à la j o u i s s a n c e , à l ' i n -

< c u r i e , e l le s e r a i t o b l i g é e d e p r e n d r e d e s m e 

tí s u r e s d r a c o n i e n n e s et d e r é g n e r p a r l e s a b r e 

« et l a m i t r a i l l e u s e . » R e n d o n s h o m m a g e a u 

r é d a c t e u r d e n o t r e f e u i l l e t e c h n i q u e , n u l l e m e n t 

s y n d i c a l i s t e , p u i s q u ' à c e t t e p r o v o c a t i o n il r i 

p o s t e q u é la v a g u e d e p a r e s s e e t l ' a p p é t i t d e 

P R O D U I T S C H I M I Q U E S 17 
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j o u i r n e s o n t p a s e x c l u s i f s a u x m i l i e u x o u v r i e r s . 
M a i s c o m m e n t d e s o r g a n e s p a t r o n a u x f r a n ç a i s 
o s e n t - i l s t e n i r p a r e i l l a n g a g e , q u a n d , à l ' é t r a n 
g e r , o n a v o u e c o m p t e r s u r l es t r a v a i l l e u r s p o u r 
r e n d r e a u x i n d u s t r i e s d a n s l e s q u e l l e s i l s a g i s 
s e n t l ' i m m e n s e s e r v i c e d ' e n é t u d i e r l es b e s o i n s 
e n l i a i s o n a v e c n o u s t e c h n i c i e n s , e t q u a n d la 
m a j o r i t é d u p r o l é t a r i a t , c h e z n o u s a u s s i , m é r i 
t e r a i t q u ' o n l u i f î t c o n f i a n c e p o u r u n e c o o p é r a 
t i o n à l ' e f f o r t p r o d u c t i f ? 

« H e u r e u s e m e n t , n o u s a v o n s n o s « b o n s b e r 
g e r s » p a r m i n o s c h e f s d ' i n d u s t r i e , c e u x q u i 
c a u s e n t v o l o n t i e r s a v e c l e s s y n d i c a t s , a p p r é 
c i e n t l e s d é l é g a t i o n s m i x t e s , s i n o n le c o m i t é 
d ' u s i n e , d u m o i n s le c o n s e i l p r o f e s s i o n n e l e t r é 
g i o n a l s ' a f f i l i a n t à u n P a r l e m e n t d u T r a v a i l . 
C ' e s t u n d e n o s p a t r o n s d ' u s i n e s c h i m i q u e s 
l y o n n a i s e s q u i m a n i f e s t e e n c e s f o r t b o n s 
t e r m e s l a c o n s c i e n c e d e s a m i s s i o n : « U n chef 
« d ' i n d u s t r i e d i g n e d e ce n o m n e d o i t r i e n 
« i g n o r e r d e l ' a c t u a l i t é s o c i a l e , I l e s t p e r d u , 
« s'il o u b l i e q u e le r e n d e m e n t d e s o n e n t r e -
« p r i s e a u t a n t q u e la s é c u r i t é d e s e s l e n d e m a i n s 
« d é p e n d e n t , n o n s e u l e m e n t d e ses c o m b i n a i -
« s o n s c o m m e r c i a l e s e t d e s a s c i e n c e t e c h n i q u e , 
« m a i s e n c o r e d e c e t e n s e m b l e de f a c t e u r s p s y -
« c h o l o g i q u e s q u e n o u s a p p e l l e r o n s d ' u n m o t 
« s i m p l e : le m o r a l d u p e r s o n n e l . Ce m o r a l 
« d é p e n d d e s c a u s e s g é n é r a l e s , d u m i l i e u , q u e 
« n o u s p o u v o n s c o n n a î t r e , m a i s n o n m o d i f i e r . 
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« I] d é p e n d a u s s i d e s c a u s e s p a r t i c u l i è r e s s u r 

« l e s q u e l l e s n o u s p o u v o n s a g i r : s a l a i r e s , r é g l e 

te m e n t s , c a d r e s , o u t i l l a g e , e t s u r t o u t d i r e c t i o n 

« d u chef . N o t r e r ô l e , c ' e s t d ' a d a p t e r c o n s t a m -

< m e n t a u s e n t i m e n t co l l e c t i f d e l ' h e u r e , t e l 

« q u ' i l se m a n i f e s t e c h e z n o s o u v r i e r s , n o s m é -

« t h o d e s e t n o s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l . L a p a i x 

« s o c i a l e e s t à ce p r i x . L a p r o d u c t i o n . . . , m a i s 

« la c r i s e d e la p r o d u c t i o n n ' e s t q u ' u n e c r i s e 

« d e c o n f i a n c e ! 11 y a c r i s e , p a r c e q u e l ' é v o l u -

« l i o n d e s m é t h o d e s p a t r o n a l e s n ' a p a s s u i v i 

« l ' é v o l u t i o n d u s e n t i m e n t o u v r i e r . » 

E t , e n ef fe t , n o t r e o u v r i e r c h i m i s t e n ' e s t p l u s , 

p a r c e s t e m p s d ' é l e c t r i f i c a t i o n , d ' o u t i l l a g e a u t o 

m a t i q u e , le m a n œ u v r e q u e l e s a d v e r s a i r e s d u 

m a c h i n i s m e , l es B a s t i a t , l es S i s m o n d i e u s s e n t 

c o n d a m n é à p e r p é t u i t é a u x b e s o g n e s de f o r c e . 

P l u s d o u l o u r e u x e n c o r e q u e l ' h o m m e à la h o u e 

a n k y l o s é d a n s sa f l e x i o n v e r s l ' h u m u s a u x 

m i a s m e s p u t r i d e s , m a i s s a u v e g a r d é p a r l ' a i r 

l i b r e et le so l e i l , i l d i s p a r a î t p e u à p e u l ' h o m m e 

a u r i n g a r d d e s u s i n e s t h e r m i q u e s , g r i l l é , a s 

p h y x i é , i n t o x i q u é d a n s l ' a n t r e i n f e r n a l de? 

s a l l e s d e c h a u f f e , a u x g u e u l a r d s d e s f o u r s d e 

f u s i o n . T o u s n o s p r o c é d é s n o u v e a u x , t o u t le 

p r o g r è s d e la t e c h n i q u e c h i m i q u e c o n d u i s e n t à 

d e m a n d e r a u t r a v a i l l e u r u n e f f o r t p l u s m e n t i l 

q u e m a n u e l , à s u s c i t e r p o u r l u i u n e f o r m a t i o n 

p r o f e s s i o n n e l l e r e l e v a n t s o n n i v e a u i n t e l l e c t u e l 

et s a c o n d i t i o n s o c i a l e . L o i n d ' a b o u t i r à t u e r 
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c h e z l ' o u v r i e r le d e r n i e r e s p o i r d ' é v a s i o n h o r s 

d u t r a v a i l m a n u e l , n o t r e t a y l o r i s a t i o n s u b s t i 

t u e r a p a r t o u t l ' o u t i l à l ' h o m m e - n i a c h i n e , l ' a t 

t e n t i o n d u c o n d u c t e u r r e s p o n s a b l e a u x r é f l e x e s 

d e s m u s c l e s à t o u t f a i r e . A l a b e u r p l u s p e n s a n t 

m e i l l e u r e r é m u n é r a t i o n d o i t ê t r e a s s u r é e . 

L ' é q u a t i o n d e s s a l a i r e s a u x c a p a c i t é s r a y e r a d u 

p r é s e n t , d a n s n o s u s i n e s , l a c o n c l u s i o n s u g g é 

r é e à P i e r r e H a m p p a r v i n g t s i è c l e s d ' h i s t o i r e 

d u t r a v a i l : « L a m i s è r e e s t u n e m i n e d ' o r . » 
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I N T R O D U C T I O N x m - x v i n 

L E P A S S É 

C H A P I T R E P H E M I F R . - - Le travail chimique avant 

Cère industrielle ,. 1 - 2 G 

L e s m é t i e r s c h i m i q u e s d e s o r i g i n e s a u x\e s i è c l e , 

p . 1 . L ' a l c h i m i e e t l e s a l c h i m i s t e s ; i a t r o c h i -

m i e e t p h a r m a c i e , p . 8 . D r o g u e r i e , g r a n d e 

i n d u s t r i e e t p r o d u i t c h i m i q u e d a n s l ' é v o l u -

l i o n é c o n o m i q u e e t s o c i a l e d e l a R e n a i s s a n c e à 

C o l b e r t , p . 1 5 . 

C I I \ P . I I . — L'industrie cliimique et ses travail

leurs du X V 1 1 7 e siècle à nos jours 2 7 - 7 2 

L ' é m a n c i p a t i o n d u m é t i e r c h i m i q u e : v i t r i o l e n e s , 

s o u d i è r e s , s a l p ê t r e n e s e t l e u r s o u v r i e r s , p . 2 7 . 

L ' e s s o r i n d u s t r i e l d u p r o d u i t c h i m i q u e e t p h a r 

m a c e u t i q u e e t l e s c o n d i t i o n s d u t r a v a i l a u 

x i x e s i è c l e , p . 4 0 . L a c h i m i e n o u v e l l e e t l e s 

r é p e r c u s s i o n s d e l a g u e r r e d e 1 9 1 4 s u r l ' i n d u s 

t r i e c h i m i q u e e t s e s t r a v a i l l e u r s , p . 5 7 . 

L E P R É S E N T 

M A T É R I E L E T F A B R I C A T I O N S 

C H A P . I I I . — L'usine chimique moderne, l'énergie 

et Voutillage 7 3 - 1 1 5 

L o c a l i s a t i o n e t s o u r c e d : é n e r g i e , p . 7 3 . B ù t i n i e n l , 

a é r a t i o n - v e n t i l a t i o n , c h a u f f a g e e t é c l a i r a g e , 
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p. 82. Outi l lage général, appareils de labora

toire, équipement sanitaire, p . 91 . 

CHAP. I V . —• L e travail chimique sur 1rs gaz de 

l'eau el de Fair et les dérivés de l'azote.. . . 116-141 

Préparat ion de l 'hydrogène, de l 'oxygène et distil

lation fractionnée de l'air, p. 116. Les solutions 

a u problème de l'azote et le t rava i l pour l 'acide 

nitr ique, la cyanamide et l 'ammoniaque, p. 124. 

C H A P . V . — Le travail dans le.s fabrications de chi
mie minérale 142-185 

Manipulat ion du sou're, fabrication de l 'acide sul-

furique et de l 'oléum, p . 142. L e s dérivés du 

sel : la soude, l'acide chlorhydriquc, le chlore et 

les chlorures décoloranls. p. 156. L e t ravai l des 

phosphates, du phosphore et de l'arsenic, p. 168. 

L e carbure de calcium ; les sels métalliques et. 

les fabrications insalubres : plomb et mer

cure, p. 1 7 5 . 

C H A P . V I . — • Le travail industriel en chimie orga

nique 1 8 6 - 2 1 7 

Matières organiques et traitements chimiques, 

p. '1.86. L a distil lation pvrogénée du bois et de 

la houille et les intermédiaires pour synthèse, 

p . 197, Les conditions du travai l dans les ate

liers de synthèse organique, p. 205. 

( l n . i t , V I I . — Le travail dans l'industrie des pro

duits pharmaceutiques 218-234 

Les fabrications pharmaceutiques et les grands 

laboratoires français, p. 218. L'outi l lage et le 
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metier à la fabrique de produits pharmaceu

tiques, p. 227. 

L E P R É S E N T 

O R G A N I S A T I O N I N D U S T R I E L L E 

C H A P . V I I I . - - L ' E t a t et l'industrie chimique. 235-269 

Monopoles et autres interventions économiques de 

l ' E t a t , p. 235. L a réglementation d'hygiène pu

blique sur les établissements insalubres ; répres

sion des fraudes et contrôle de la pharmacie, 

p. 246. Les laboratoires nat ionaux, p. 253. L a 

protection de la propriété industrielle, p. 258. 

Les lois sociales, p. 264. 

C H A P . I X . — L'organisation des entreprises et sle 
patronat 270-303 

Le capital isme, la finance et les entreprises 

chimiques, p. 270. Historique sommaire de 

quelques grandes entreprises françaises, p. 275. 

L a concentration des entreprises chimiques en 

F r a n c e et à l'éfranger, p. 293. Les groupements 

corporatifs et l 'att i tude patronale, p. 297. 

C H A P . X . — Les services de direction; le personnel 

administratif, commercial et les chefs de fabri

cation 304-324 

L e directeur d'usine chimique et l 'organisation 

industrielle moderne, p. 304. Les services com
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