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AVERTISSEMENT.

L A Société Royale d Agriculture de
Tours , pour [e conformer & celle de Paris,
propofa en 1764 plufienrs queftions [ur le[~
quelles on demandoit des éclaiveifemens : le
Burean d Angers les divifa entre cenx qué
le compofents M. Sartre fut chargé de répon-
dre a la Queftion fuivante. ,, ¥ a-2-il des
s Carrieres [uffifantes dans le canton? De
s quelle efpece de pierre [ont-elles 2 A quelle
s> profondenr 2 De quelle fagon sy prend-on
s pour les connoftre 2 Coutent-elles cher 2
s exploiter, ¢ e croit-on pas. quon puiffe
s €1 decowvrir o traster a meillenr marché 2

M. Sartre a donné [ur ce [ujet le Mémoire

| fuivant, ¢ il 7' point parlé de Lare de tirer

des Carrieres la pierre d Ardoife, de la fendre
]
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1y
¢ de la tasller 5 cette partie a été donnée an

public par M. M. de U Académie des Sciences
de Paris : il seft borné a répondre a la der-
ntere partie de la Queftion propofée. '

Le Mémoire ayant parw inséreflant pour
la Proviuce d Anjou , il 4 été publié par
ordre dw Bureau.
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INSTRUCTION

POUR FERALFTER
Et exploiter les Carrieres d Ardoifes d’ Angers
a meilleur marche ¢ plus utilement.

’ARDOISE eft une production
de la terre qui appartient a ’'Agri-
culture ; les Colons retirent de
Pexploitation des Carrieres la plus
grande utilit¢; ils peuvent batir, fe loger
commodément & a peu de frais : & la So~
ci¢r¢ doit s’occuper de tour ce qui peus
contribuer a ’économie rurale.

L’Arrér du Confeil, du 25 Oétobre 1740,
a eu pour objet de favorifer ces fortes d’en-
wreprifes, de les rendre plus fréquentes, &
Y lardoife plus commune: la bonté du Roi,
| & lintention qu’a eu Sa Majefté d’augmenter
cette branche de Commerce, la fagefle des
difiérents Réglements rendus a ce fujet, la

. A
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é Tuftruétion
{finguliére attention de Meflieurs de ’Aca-
démie des Sciences de Paris, qui ont placé
au rang des Arts utiles la fabrication des
ardoifes, en publiant 'art de tirer des car-
rieres la pierre d’ardoife, de la fendre & de
la tailler ; tout annongoit l'utilité & le pro-
gresde cette Manufacture, & les Entrepre-
neurs font les feuls qui jufqu’a préfent ont
négligé les moyens de la maintenir & d’en
affurer le fucces. ~
De tems immémorial on a tiré aux envi-
rons de la Ville d’Angers la plus belle &
la meilleure ardoife du Royaume, & depuis
1740 on peut confidérer les Carrieres qui
s’y trouvent, comme autant de fabriques qui
compofent une grande Manufacture qui
tendoit a fa perfeftion, & qui pourroit
enrichirlaProvince d’Anjou, {ices Carrieres
éroient micux trait¢es; mais par une fatalite
attachée a ces fortes d’entreprifes, les diffé-
rentes Compagnies ou Socictés qui les ont
formées, n’ont encore pu s’accorder avec
elles-mémes {ur leurs véritables intérérs,
{ur leurs fociétés , fur leur commerce , ni
fur la maniere de régir & d’exploiter ces
Carrieres avec un avantage réel, & les
difficultés qui s’y oppofent leur ont paru
jufqu’a préfent infurmontables.
- On peut dire ici que le préjugé & la
routine, auxquels ces Entrepreneurs {fonttrop
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[ur les Carrieres & Ardoifes.
attachés, eftune vieille erreur quileur 6te les
reflources de l'induftrie & de I'économies ils
cherchentun tréfor , & ils s’égarent a chaque
pas qu’ils font pour le trouver;leur efpérance
fera toujours vaine, {i elle n’eft pas fondée
{ur leur union, fur des principes, {ur des me-
thodes, & fur-des regles plus certaines.

En fouillant les entrailles de la terre on
a tout a craindre des bizarreries de la nature,
lardoife eft une de fes productions la plus
variée dans{a propriét¢ & dansfa pofition,
cette pierre contient des corps étrangers,
& elleeft fujette a des accidens qui la rendent
moins traitable; la plus pure & la plus propre
a fe fendre eft toujours rare, & elle ne
s'obtient qu’aprés une grande dépenfe; on
ne peut rien changer a l'effence & a [’état
naturel de cette pierre , ni prévoir & fe
garantir des rifques de 'exploitation; mais
on peut régler & diminuer la dépenfe:
I'économie pratique eft la feule reffource
des Entreprenecurs, tout le refte eft forcé,
linduftrie n’y entre prefque pour rien, ainfi
tout 'art de I'exploitation fe réduit a favoir
combiner le produit de "économie du tems,
& des autres ¢pargnes que P'on peut faire
en détruifant abus, avec la dépenfe raifon=
née qu’exigera l'exploitation d’une Carriere
quelconque.

De cette fupputation , de ce raifonnement,

IRIS - LILLIAD - Université Lille



8 Inﬂmﬁz’on

qu'on n’a point fait jufqu’a préfent, il réful-
tera que I'on peut traiter les Carrieres d’ar-
doifes a meilleur marché , faire fabriquer &
vendre lardoife a un pnx plus avantageux
au public, a PEntrepreneur & a louvrier.

C’eft une illufion que fe font les Entre-
preneurs, qui ne veulent pas €tre détrompés,
en n’auribuantleurs pertes qu’au hazard &
a la mauvaife qualité de la pierre qui étoig
renfermee dansla Carriere qu ils ont ouverte;;
ils n’ont perdu que ce qu 1ls ont dépenfé
inutilement: ce n'eft donc qu’a la perte du
tems, & ala dépenfe inutile, que l'on doic
a,m ner les rifques de lemrepnle dans une
Carriere qui aura été ouverte , & conduite
avec précaution, & dans un terrein déja
¢prouve , la veine d’ardoife ne fera jamais
ailez pauvre, & les accidens aflez confidéra-
bles, pour que les Entrepreneurs ne puiffent
au moins retirer leurs frais d’ explouatlon,
dans telle autre Carriere, ol la veine fera
plus riche &l’exploitation plus heureufe, ils
y gagneront beaucoup plus, fielle eft mieux
traicce.

Enfin, il eft des moyens auxiliaires par
lefquels on peut vaincre les obftacles qui fe
rencontrent dansI'exploitation : ces moyens
dépendent du concert des Entrepreneurs;
& fitdr, qu'a Pabri d’un fage reglement,
ils auront fait cefler l¢ trouble quiles divife,
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[ur les Carrieres d' Ardoifes. 9
la réformation de tous les autres abus de-
viendra une fuite néceflaire de leur bonne
intelligence, & de leurs fucces.

On n’a jamais douté de la vérité de ces
principes: mais toutes les fois que les mieux
intentionnés des Entrepreneurs ont voulu
les mettre en pratique, des confidérations
particulieres , des intércts compliqués &
mal entendus, & la rivalité, ont rendu leurs
efforts inutiles.

Tant que les chofes refteront fur ancien
pied, ’¢état des Compagnies ou Sociétés, qui
font exploiter les Carrieres d’ardoifes, fera
toujours précaire & incertain : fans prin-
cipes , fans réglemens, livrés au hazard,
victimes d’une faufle confiance & de leurs
préjugés, chaque Entrepreneur laiflera agir
fa mauvaife fortune, parce qu’il n’a pas la
force, ou qu’il méprillc)e les moyens de faire
cefler le trouble qui lui eft apporté par fes
Aflociés , fes plus dangereux concurrenss;
la cupidité des Clercs regiffeurs, 'infolence
des Ouvriers , tous les abus triomphent;
ces Compagnies {e dégofitent enfin, & elles
abandonnent leurs entreprifes, moins tou-
chées des pertes qu’elles y ont faites, que
des nouvelles inquiétudes qu’elles avoient
a craindre en les continuant.

Il ne feroit pas poflible de faire cefler gé-
~néralement tous les abus qui fe rencontrent
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10 Inftrution _
dansles entreprifes & dans les Manufacétures
dont les dérails {ont infinis, & ou la main
d’ceuvre a le plus de part; cependant des
hommes appliqués & qui connoiflent leurs
véritables intéréts, doivent, avec le fecours
& lautorité des Loix, fe roidir contre 'abus
& en arréter le progres.

Que les Entreprencurs d’'une méme
Manufacture & leurs Ouvriers méprifent les
Réglemens, qu’ils autorifent ( onle fuppofe)
& qu’ils commettent des défordres dans
Pefpéerance d’en retirer quelqu’avantage par-
ticulier? ce n’eft au fond qu’une mifere d’crar,
qui bannit Pinduftrie & les talens, qu’une
dangereufe politique qui enfeigne I'art de fe
détruire mutuellement , & d’anéantir le
Commerce. '

C’eft encore un étrange paradoxe de
pretendre que des Proprictaires ou des
Entrepreneurs, a quelque titre qu’ils jouif-
fentr, peuvent exploiter, contre les regles
de Part & au pré¢judice du public, un terrein
qui contient une mine.

L’ArrétduConfeil ,du 2 5 Oétobre 1740,
n’a permis a ces Entrepreneurs de fe pro-
curer les terreins dont ils ont befoin pour
leurs exploitations, que pour favorifer le
Commerce , & dans les vues d’une plus

rande utilite.

Si les Entrepreneurs d’une Carriere d’ats
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fur les Carrieres 4 Ardoifes. 1L
doifes, qui ont obtenu un terrein fufceptible
de culture, ne font pas tous leurs efforts
pendant le cours de leur exploitation pour
en augmenter le produit au centuple, ils
font refponfables du tort qu’ils ont fait a
IAgriculture; & ces particuliers ne feront-
ils pas encore plus coupables envers le
public de la perte qu’il fouffrira, {i, apres
avoir fouillé fans fruit, & détruit pour
toujours un terrein precieux, ces Entrepre-
neurs n’y laiffent que les marques de leur
négligence & de leur incapacité, que des
precipices & des monticules dont il eft
hériflé, & que le préjugé a fait confidérer
jufqu’a préfent comme {tériles & imprati-
cables.

Qu’un grand nombre d’ouvriers, perdus
de dettes & de débauche, fe mutinent &
quittent leurs atteliers pour aller fouiller au
hazard un terrein qu’ils feront obligés
d’abandonner, aprés ’avoir détérioré: qu'une.
multitude de particuliers, fans expérience,
s’empreflent de former des entreprifes pour
tirer lardoife , 8& dans lefquelles il eft
moralement fiir qu’ils ne réufliront pas par
leur faute; la partie de ’Anjou, ou font
{ituées ces Carrieres, deviendra un affreux
défert, la ftérilité & l'indigence, fource de
tous les maux, ferong la récompenfe & les
wriftes effets de l’imﬁhdence de ces Entre~
preneurs,
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12 Inftruétion

L’Agriculture a fes droits, Pintérér public
réclame en fa faveur; il y a des loix & des
regles prefcrites qui indiquent les moyens
& les méthodes pour exploiter les terres &
les mines plus urtilement, & on ne peut
s’en écarter , puifqu’elles ont pour objet
Putilité géncrale.

Les Carrieres d’ardoifes en Anjou appar-
tiennent également au Commerce & a
Pintérét public; c’eft le bien de PErat, elles
ont d’ailleurs un rapport immeédiat avecles
Batimens du Roi, avec Papprovifionnement
de la Ville de Paris & des Provinces: ces
principaux objets font trop importans pour
les abandonner aux vues d,un petit nombre
de particuliers; & cette Manufacture, qui
eft la feule du Royaume qui, parfafituation,
puifle étre exportée , méritera toujours l'at-
tention du Gouvernement.

Or, la manutention & le progres de cette
Manufaéture eft I'affaire du public, la for-
tune des citoyens; ’érat & la f{ubfiftance
d’'une multitude d’ouvriers s’y trouvent
intéreflés , & cet objet doit étre traite

énéralement, d’une maniere uniforme &
convenable a ’Agriculture , au bien public,
& aux intéréts légitimes des Entrepreneurs
dont on doit craindre le découragement.

On ne peut diflimuler les mauvais fucces,
& la fituation préfente des Carrieres & du
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Jur les Carrieres d Ardoifes. 13
Commerce d’ardoifes; il eft de notoriéeé
publique, que de vingt Carrieres ouvertes,
2 peine en a t-on vu réuflir deux, & ce
n’elt qua des révolutions, ou a des événe-
mens extraordinaires, qu’elles ont été rede-
vables de leurs fucces; les autres ont éré
abandonnées aprés des pertes confidérables
& avant que d’€tre épuilées, ni méme creu-
fees jufqu’a une cerraine profondeur ou la
pierre acquiert plus de perfection.

Ces malheurs font atteftés par la ruine
d’un grand nombre de famille ; & aujour-
d’hui, dans le {ein de la paix, les Entrepre-~
neurs des nouvelles Carrieres gémiffent
encore des pertes qu’ils ont fouffertes pen-
| dant la guerre, accables fous le poids d’une
exploitation dont la dépenfe excede le
produit, & toujours infructueunfe ; la pliipare
y rifquent leur fortune, tous y perdent le
fruit de leurs travaux, & on les voit enfin
fe retirer & abandonner les intéréts qu’ils
avoient dans la Société , plutét que de re-
noncer au préjuge & aux abus qu’ils avoient
introduits parmi eux.

Que 'on demande aux intére{lés dans ces
Carrieres d’ou1 procédent les pertes qu’ils y
font? il s’en trouvera bien peu qui puiflent
en rendre compte ; la plipart répondront
que le fonds de la Carriere n’étoit pas bon,
& qu'ils n’ont pu vendre leurs ardoifes a un
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i4 ' Inftruttion |
prix proportionné a la dépenfe de Pexploi-
tation. On foutient au contraire que la con-
duite qu’ils ont tenue a I'égard de leurs
aflocieés & de leurs ouvriers, que la mauvaife
adminiftration en général a été le plus grand
mal qu’ils avoient a craindre, & la véritable
caufe de la ruine de leur commerce & de
leurs défaftres ; les régifleurs ont abufé de
leur confiance, les ouvriers fe font rendus
les maitres du prix de leur falaire, ils ont
fait un mauvais emploi du tems & de la
matiere : le commerce d’ardoifes que chaque
intéreflé a fait pour fon compte particulier
a toujours ¢te languiffant, il a excité la
jaloufie & le trouble parmi les Entrepre-
neurs, & aucun des affoci¢s n’a penfé a
faire le bien commun de Pentreprife.

Il n’en eft pas de lexploitation & du
produit d’une Carriere d’ardoifes, comme
des autres Manufaétures, ou les Entrepre-
neurs peuvent employer leur induftrie &
les matieres avec plusd’avantage, en variant
leurs ouvrages de cent facons différentes,
& dont le golit & la nouveauté font le
merite & le prix.

Qu’il y ait aux environs d’Angers vingt
Carrieres (on le fuppofe) on n’y fera que
des ardoifes des mémes échantillons, de la
méme qualite, & du méme prix, parce que
Ia pierre dont elle eft fabriquée eft eflentiel-
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_ Jur les Carrieres d’ Ardoifes. Iy
Jement la méme; le maitre & 'ouvrierle plus
habile n’y peuvent rien changer ni ajouters;
alors plus de concurrence quifoit raifonnable
& légitime, tout doir étre cgal , les Entrepre-
neurs ne doivent plus prétendre a la fupé-
riorité du prix dansla vente deleurs ardoifes,
ils n’ont que la faculté d’établir de concert,
& de foutenir le prix de cette marchandife
a fa jufte valeur, par 'ufage continuel d’une
induftrieufe économie.

Tant que la concurrence donnera I'exclu-
fion a ceux des Entrepreneurs qui veulent
tenir la balance dans la vente , & combiner
le produitavecla dépenfe d’une exploitation
la mieux ménagée, alors plus de compen-
fation , plus d’équite , & lardoife n’aura
jamais de valeur certaine ; cette concurrence
entretiendra des divifions, des défiances &
des haines ; les Compagnies & chaque
aflocié feront le mal général & particulier.

Tous les Entrepreneurs, a 'envi, ou par
néceflité, cherchent a vendre les ardoifes
du produit de leur intérét, & aucun d’eux
ne peut obtenir la préférence qu’a des
conditions tres-dures; elle n’eft due qu’a
celui qui offrirade vendre a meilleur marche,
& le plus fouvent a perre: dans cetre mal-
heureufe circonftance l'afloci¢, opprimé &
devenu la victime de la jaloufie de fon
afloci¢, ne craint plus de faire de nouveaux

IRIS - LILLIAD - Université Lille



16 Infiruttion

facrifices, il découvre fa foiblefle, il publie
fa mlfere, il court au devant de ce qu 1l
le plus a craindre, il fe foumer fans mefure
a une diminution de prix qu’on ne pouvoit
lui demander raifonnablement.

C’eft la qu’un Marchand plus habile, ou
un Commiflionnaire, qui au milieu de la
Fabrique connoit la fituation du Fabriquant,
cherche & faifit I'occafion d’en profiter,
il obtient l'ardoife a vil prix, & il compte
fur Pavantage de pouvoir le fixer a {fon
gre; tous les Entrepreneurs en font aujour-
d’hui la trifte expérience; depuis un an
Yardoife a baiflé dans la Fabrique de plus
de vingt pour cent, fans avoir égard a
Paugmentation du prix de la main d’ceuvre,
& des provifions néceflaires a 1’exp101tatlon
d’une Carriere.

Ce n’eft donc que la mefintelligence des
Entrepreneurs qui caufe cet aviliflement du
prix de Pardoife; déjail a renverfé les efpc-
rances de ceux qui devoient a la paix jouir
de leurs travaux, & il ne laiffe, & ceux qui
ont fait des avances & des pertes confidéra-
bles, que la foible efpérance de les retirer
par un de ces événemens extraordinaires
qu’un fiecle produit a peine.

Tels font les triftes effets de la difcorde
des Entrepreneurs, toutes les Carrieres &
le commerce des ardoifes ne préfentent

aujgurd’hui
‘
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Sur les Carrieres d’ Ardoifes. 17
aujourd’hui que l'affligeant tableau de la
ruine prochaine dont ils font ménacés.

Ces Entrepreneurs, qui pour la plipart
font capables d’une fage reflexion , ne feront=
ils point effrayés des pertes qu’ils ont a

craindre, & doit-on défefpérer de les voir

enfin ouvrir les yeux fur leurs véritables
intérérs? Il eft encore tems, leur union peut
en un inftant reparer tout le mal, le bien
public réclame en faveur de cet heureux
changement : telle eft enfin I'intention du
Gouvernement , il prefcrit des régles, il
exige de toutes les Compagnies ou Sociétés
le rétabliffement du bon ordre & I’économie

. néceflaire au fucces de leurs entreprifes, &

au progrés du Commercé en géneral,
Aprées avoir donné les raifons qui, par
une nécefliré abfolue & inféparable de I'érat

| de ces Entrepreneurs ; doivent les porter a
1 r . . .

" {e réunir dans les vues du bien public &
" de leurs intéréts communs, on propofe

des moyens & des méthodes par lefquels
ils pourront fe garentir des pertes aux-
quelles ils font expofés par des coups du
hazard, par des évenements ruineux & im-
prévus dans leurs exploitations ; & profiter
des avantages & des circonftances favora=

- bles, ou ils peuvent beaucoup gagrner.

B
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D'B:§ 850 CVETES.

Amars Sociérés ne furent plus imparfai-

tes, & i vicieufes, que celles qui fe font
pour tirer Pardoife des Carrieres d’Angers;
& ce qui rend ces Sociétés encore plus
abfurdes & monftrueufes , eft Pufage
dans lequel font les Entreprencurs de ces
Carrieres de prendre en nature leurs part
& portion des ardoifes fabriquées a frais
communs & en foci¢t¢ , d’en difpofer a
leur gré, & de les vendre pour leur compte
particulier a tout prix, fans en faire raifon
a la Seciété. .

Tel eft le premier & le plus grand de
tous les abus; il en eft une infinité d’autres
qui s'oppofent a ’économie & au fucces de
Ventreprife, & qu’il feroit abfolument né-
ceflaire de réformer : tous procédent du
vuide & de Pincertitude ou fe trouvent les
Entrepreneurs pendant le cours de leur
éxploitation. La pllipart n’ont entr’eux ni
contrat en forme , ni Sociéte redigee
par écrit, {oit pour régler leur conduite, {oit
pour établir leurs droits refpeétifs, & pour
maintenir le commerce de la Société.

Tout fe fait contre les régles & le bon
ordre, larbitraire feul dirige I'entreprife du
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Jur les Carrieres & Ardoifes. 19
cOté du hazard , dans lequel les Entrepre-
neurs ont mis toute leur efpérance ; &
Pobjet d’utilité que chacun s’¢toit propofé,
n’eft jamais rempli. :

Cesfortes de Compagnies ou Sociétés font.
{i mal-entendues, qu’on y recoit des parti-
culiers déja Affociés & plus intéreflés a faire
valoir une autre Carriere,, & qui, par cette
raifon d’oppofition & d’incompatibilité , ne
peuvent qu'augmenter le trouble & I"antipa=
thie, fans mériter, par des foins toujours
équivoques, la confiance de ces différentes
Compagnies, ol ils ont époufé des intéréts
contraires, qui fe heurtent fans cefle, & fe
_ déeruifent enfin les uns les autres.

Ces Intéreflés, que la Société n’a point
choifis, ne font admis que dans certaines
circonftances, & ils n’ont pu acquérir d’au=
tre faculté, que celle de participer au pro-
duit & a la dépenfe de la Carriere; pour
aflurer la tranquilité de ces Sociétés ou
Compagnies, on ne doit point a 'avenir,
pour quelque raifon & fous quelque pré-
texte que ce foit, y recevoir des Entrepres -
neurs qui ont déja pris un intérét & formé
une Socié¢té pour la méme entreprife &
~ exploitation d’'une autre Carriere.

La partialité eft inféparable de la concur-
rence; un Entrepreneur intéreflé dans deux
ou trois différentes Fabriques d’une méme

A 2
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20 Inftruttion

efpece de marchandife, qui n’ont que le

méme débouché , le méme commerce,

voifines & rivales; cet intéreflé, dis-je, ne
ourra, lorfqu’il fera confulté, favorifer

f’une, {ans trahir les intéréts des deux autres.

Quel nouveau contrafte ? Des Particuliers
ent formé une fociété de participation pour
entreprendre 'exploitation d’une Carriere;
elle fe fait au nom colleéif, & aux frais
des aflociés, ils font tous folidaires; & aun
moment que ces mémes aflociés viennent
de réunir leurs facultés pour foutenir une
entreprife trop hazardeufe pour qu’aucun
d’eux eut ofé la faire feul, ces affociés fe
trouvent en contradiction avec eux-mémes;
ils ont des intéréts oppofés qui les divifent,
& ils plaident fur la queftion de {cavoir,
s’ils font en fociété, quels font les droits de
chaque affocié, & fi tous doivent participer
& concourir également au prix & a la vente
des ardoifes du produit de I'exploitation; la
fociété qu’ils ont formée pouvoit-elle avoir
un autre objet que cette égalité qui fait le
bien commun de Pentreprife?

C’eft donc cette concurrence , & la guerre
inteftine allumée par la jaloufie de ces pre-
tendus affocies, qui caufentla ruine de leurs
entreprifes & de leur commerce; ce ne font
parmi eux que plaintes & clameurs, &
Jamais on n’a voulu rien faire de vrai & de
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fur les Carrieres d’ Ardoifes o3 4
fincere, pour fe procurer le bien de la paix
& de la tranquillité.

Dans une Compagnie compofce de douze
a quinze aflociés, Pun fe plaint du grand
& prompt débit que fait fon aflocié, &
Pautre de la néceflité ou il eft de vendre
encore a plus vil prix, ou de voir périr de
vérufté fon ardoife entre fes mains.

Tous fe plaignent de I'inégalité du par-
tage de l'ardoife, & du choix arbitraire
qu’en peut faire chaque affloci¢, d’une injufte
préférence, des fourdes pratiques, & des
rapines ( peut-€tre ) que la confufion favo-
rife, & que Pon fe pardonne, parce qu'on
les fuppofe réciproques; enfin desavantages
& de I'afcendant que P'affocié prend fur fon
affocié : de la, des proces bifarres & épi-
neux qui détournent de 'attention que 'on
doit au bien général de 'entreprife, & dont
on ne voit jamais la fin.

Si on cherche Porigine de ces fortes
d’aflociations, on ne la trouvera que dans
Pimpuiffance & dans la pauvreté méme des
gens de la campagne, qui les premiers ont
fouillé les Carrieres pour en tirer I'ardoife ;
ces laboureurs fe réuniffoient pendant I'in-
termiffion de leurs travaux, pour tirer &
fabriquer, fans art & fans frais, quelques
ardoifes grofliéres pour la confommation
du pays, enfuite chacun prenoit % part en

3

IRIS - LILLIAD - Université Lille



g4 . Inftruétion
nature, pour {e payer du prix de f{a tiche

ou de fon falaire, & il la vendoit pour

vivre. |

La modicité de ’entreprife , & du produit
d’un attelier de cing a {ix ouvriers ne pouvoit
pas devenir objet d’une Soci¢té réglée; &
quelle apparence de la former folidement
entre des hommes fans facultés, fans con-
noiffances, fans commerce, & incapables
d’une muruelle confiance ? -'

Les circonftances & la pofition, ou fe
trouvent aujourd’hui ceux qui font des
entreprifes & des fociétés pour tirer 'ardoife,
font bien diff¢rentes & plus favorables, ce
font des Citoyens éclairés, & qui, par leur
fortune & leur induftrie, peuvent entre-
prendre, rifquer, & faire de grands profits,
en ufant de precautions, & en fuivant les
régles qui font prefcrites par ’Ordonnance
a tous ceux qui font le commerce en fociété.

11 éroit donc d’une néceflieé indifpenfable,
& de la prudence de ces Entrepreneurs,
devenus Fabriquans & Négocians par éuat,
de faire un contrat en forme, & de conve-
nir entre eux des moyens d’exploiter a
meilleur marché & plus utilement, & de
participer tous ¢galement au commerce, &
aun debouché de leurs ardoifes plus prompt
& plus avantageux ; au contraire le bien
commun de Ventreprife eft toujours facrifie
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a lintéréc particulier ; les reflources du
commerce & de P'économie font ignorées
ou rendues impraticables, parle pernicieux
ufage ou font les Entrepreneurs de prendre
en nature, & de vendre pour leur compte
Parfisulier, les ardoifes du produit de leur
intérét. -
Une derniere reflexion fur le commerce
d’ardoifes que font les Entrepreneurs, ol
Pun peur fe ruiner, & lautre senrichir aux
dépens de fon aflocié, ne fera pas moins
intéreflante ; toujoursil y a des Aflociés qui
ne trouvent pas le débouché de leurs ardoi~
fes, & qui font, contraints de les vendre a
celui de leurs aflociés qui en fait le plus
grand debit; ce dernier connoit le befoin
de fon affocie, il en profite, il achete a vil
prix; & celui qui néglige cette reflource eft
obligé de garder fon ardoife ,elle fe déchoir
enfin, & périt fur la Carriere. |
De la, des conteftations, des proecs, &
il arrive fouvent que des intéreflés, quifont
dans la néceflité de vendre journellement
& a vil prix les ardoifes du produit de leur
intérér pour contribuer a la dépenfe de
Pexploitation , font encore . contraints de
partager les  pertes qui arrivent fur les
ardoifes que le propriétaire n’a pas voulu
vendre : fat-il une injuftice plus eriante?
Qutre les puiflantes raifons qui militeny
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en faveur de la bonne mtclllgence & de
Famitié méme qui devroit unir érroitement
des Compagnies qui fe parent du nom
d’Aflociés; il eft aifé de convainere tous
les Entrepreneurs qu’ils ne fe font jamais en-
tendus, & que c’eft toujours en fraude de
la Société qu’ils vendent les ardoifes du
produit de leur exploitation pour leur
compte particulier ; on le prouve par des
faits inconteftables.

Toutes les ardoifes qui font débitées
journellement fur la Carriere par le Commis
régifleur, font vendues en commun & au
profit de la Soeiété; cette vente & la recette
font employées fur les livres en déduction
de la mife & contribution générale; or
voilala vente des ardoifesdevenue commune
entre tous les Affociés, lors méme qu’ils
vendent en particulier, comme étant le gage
naturel de la contrlbunon folidaire de tous
les Affociés.

La pierre brute, qui n’eft propre qu’a
batir , ou a faire des tables, des efcaliers
& autres ouvrages de conftruétion , les
carreaux d’ardoife qui fe fabriquent " la
Carriere,, & quiferventa paver les Eglifes,
& les grands édifices, enfin tout ce que
peut produire la Carriere, & le domaine
qui en dépend, fe vend au profit & pour
le compte de 1_a Soeiété 5 pourquoi denc
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I'Ardoife, partie eflentielle de cerre Manu-
facture, ne fe vend-elle pas en commun?

Le véritable objet d’'une Compagnie qui
entreprend une Carriere, eft d’en tirer la
Pierre qu’elle contient, & de mettre a profit
tout ce qu’elle peut rapporter; or ceft
cetre Pierre vendue en commun qui faic le
premier produit de Pexploitation, & a
quelque ouvrage qu’elle foit propre &
employée , elle doit étre vendue pour le
compte de tous les aflociés dont les intéréts
font indivifibles ; toute autre diftinétion
feroit abfurde, & Tafloci¢ le plus prévenu
ne pourroit jamais la définir.

Pour rendre cette unité abfolue & in-
difpenfable , on pourroit encore ajouter
ici les raifons de folidité : aucun aflocié
dans DPexploitation, ne peut difpofer de
fon ardoife , que les dettes paflives de la
Société ne foient acquittées ; cependant on
n’y fait pas attention, un aflocié vend fon
ardoife, il ne paye point fa contribution a
I'exploitation ; Pouvrier crie, on le paye,
& fouvent on eft encore obligé de fe char-
ger de l'intérét de cet aflocié, qui en fait
exponfe quand il lui plait, & on fe voit
reduit au malheur de plaider.

Qu’il eft difficile de déraciner un abus
lorfqu’on a pour obftacles de vieilles prati-
ques tran{mifes par {ucceffion; & telle eft
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la force de lufage, qu’elle entraine leg
Entrepreneurs de ces Carrieres a leur perte
par un entétement déraifonnable.

La plipart des Entrepreneurs, vitimes
depuis long-tems de erreur & du préjuge,
accablés plus encore par les miferes d’un
¢tat précaire & incertain, que par les {uites
d’une longue guerre, avoient enfin reconnu
gue le feul moyen de remédier a ces maux

toit de cimenter leurs premieres fociétés
par de nouvelles ftipulations; pour cet effet
on s’affembla, & les différentes Carrieres
demanderent par leurs députés a faire cha-
cune a fon égard des Socictés de Commerce
& particulieres dans la forme prefcrite par
POrdonnance 5 fuivant ces conventions,
“Pardoife devoit, ainfi que dans toutes les
autres Manufatures , étre vendue a ’avenir
par la Société aux rifques & pour le compte
commun de tous les aflociés ; tous renon-
coient a prendre en nature d’ardoife leurs
part & portion afférantes dans la Sociéeé,
& la réformation de cet abus devoit faire
cefler pour toujours le trouble, les proces
& les injuftices 3 alors lexploitation , la
police, le falaire de Pouvrier & le prix de
Yardoife , tout devoit étre réglé fur les prin-
cipes de 'économie & de I'équite, & fe faire
de concert. On n’avoit plus a craindre cette
augmentation f{ubite, fur le prix de 'ardoile,
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qui devient arbitraire lorfque dans un tems
de difetre des Entrepreneurs trouvent l'oc-
cafion de fe venger fur le public des fautes
qu’ils ont faites, dans un Commerce qu’ils
n’ont jamais craint de détruire.

Ce projet, dont on devoit retirer la plus
grande utilit¢, n’a point réufli ; la plapare
des Sociétés qui avoient éré formées légiti-
mement & redigées dans les termes prefcrits
par I'Ordonnance, ont a peine fubfifté fix
mois dans leur intégrité ; des liens qui
n’éroient pointreflerrés par Pamiri¢ devoient
bient6t fe rompre ; le preftige de Uintérée
particulier a diffipé la confiance & labonne
foi,la concurrence qui devoit pour toujours
étre bannie des Compagnies ou Sociétés
particulieres, a exercé fes droits avec plus
de force fur celles, dont la nouvelle admi-
niftration n’a pas répondu affez t6t a leur
attente; on a difcuté, on a plaidé fous des
prétextes fpécieux, on a demandé la diffo-
lution de ces Sociétés, les: affociés les
mieux convaincus de leurs droirs & de la
néceflité de les foutenir, n'ont pi réfifter a
Pimpétuofit¢ du torrent, & ces Sociétés fi
légirimes & fi néceflaires ont enfin été
réfiliées au mépris de la loi & de la raifon
méme qui condamnoient 'ufage.

Pour confondre lerreur des uns, &
Paveuglement des autres, il eft néceflaire
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de rapporter ici les autorités, & les plus
heureux aufpices, fous lefquels ces Sociétés
avoient été faites.

Un Miniftre éclairé & zélé pour le bien
public, Protecteur des Arts & des Manu-
factures de cette Province , ayant mandé les
Députés des Entreprencurs des différentes
Carrieres, leur démontra avec force & avec
énergie combien ce pernicieux ufage de
prendre en nature leurs part & portion des
ardoifes qu’ils font fabriquer, leur étoit
préjudiciable; & il les engagea a travailler
féricufement & la réformation de cet abus.

Depuis & fur le méme expofé faita un
Miniftre aufli refpectable qu’il eft diftingué
par la place qu’il occupe dans le Confeil
Commerce; il a eu la bonté de sexpliquer,
& de témoigner qu’il n'attendoit qu’une
réunion fincere des Entrepreneurs, pour
approuver , & pour mettre le Scean de
I’Autorité Royale aux délibérations qu’ils
pourroient prendre , pour le bien & le
progres de leurs Fabriques , & de leur
Commerce.

Eft-il encore parmi ces Entrepreneurs des
réfrattaires, que des motifs, des fecours,
& des moyens {1 puiflans, que Pexemple
des Compagnies qui ont perfifté dans Pexé-
cution de leurs traités, ne pourront déter-
miner a {e réunir, afin de déraciner un abus
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fi nuifible au bien de leurs entreprifes, &
pour demander enfin un Reglement général,
qui, entre autres difpofitions, feroit tres-
exprefles défenfes & inhibitions aux En-
trepreneurs des Carrieres d’ardoifes des
environs d’Angers, de commencer leurs
exploitations fans en avoir obtenu la per-
miflion de M. le Controlleur Général, &
fans avoir entre eux un contrat ou traité
de fociété de participation, & dans la forme
prefcrite par I’Ordonnance.

Qui feroit pareillement défenfes a ces
Entrepreneurs de prendre en nature leurs
part & portion des ardoifes qu’ils ferone
fabriquer a lavenir dans leurs Carrieres
reipectives, pour {e payer par leurs mains
de leurs mifes & contributions aux frais de
leurs exploitations; & qui ordonneroit que
lefdites ardoifes feroient vendues en com-
mun, & pour le compte de la Société,
pour en partager également entre tous les
Aflociés les profits & les pertes qui pour-
ront s’y trouver tant que durera ladite
exploitation; ce qui auroit lieu & feroit
exccuté a P'égard de tous les Entrepreneurs
des Carrieres ouvertes & a ouvrir, comme
érant une condition implicite & abfolue
de leurs Sociétés primitives, qui ne peuvent
avoir d’autres principes & d’autres régles,
que celles qui font prefcrites par les Loix
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du Commerce, & {fuivies dans toutes les
Manufaétures du Royaume.

Ce n’eft que de I'exécution de ce Régle-
ment que P'on doit attendre le fucces des

-entreprifes, pour tirer 'ardoife des Carrieres
d’Angers; on le propofe comme le premier
moyen d’exploiter ces Carrieres fans trouble,
a meilleur marché , & plus utilement (on
le repete) pour le public, pour les Entre-
preneurs, & pour les Ouvriers; & il eft
moralement {ir que l'objet de I'Arrét du
Confeil ,du 25 Octobre 1740, ne fera point

- rempli, tant que ce fage Réglement n’aura
pas lieu.

La muldiplicité des Entrepreneurs leur
eft encore préjudiciable, elle engendre la
confufion; tous font maitres de la Carriere,
& aucun ne fait ufage de fes talens & de
fes connoiffances pour feconder Uentreprife :
qu'un des Intéreflées Neégociant , & verfeé
par €tat dans les affaires, {e préfente pour
adminiftrer gratuitement celles de la Com-
munauté, il eft fufpet, il faut un tiers, un
médiateur entre les Affoci¢s , parce que
tous ont entre eux des intéréts oppofés,
des partages, & des difcuflions dans une
méme Soci¢t¢, qui doit étre une & indi~
vifible; de la cette premiere néceflité des
Entrepreneursde s'enrapportera un ouvrier,
qui devient par contagion le maitre, & le
régifleur de la Carriere, |
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DES REGISSEURS,

Que lon nomme dans chagque Carriere,

Maitre Clerc.
C’EST un abus de s’en rapporter a un

ouvrier pour régir exploitation d’une
grande Carriere, dont les dérails & les objets
de dépenfe font infinis, & de lui conher
Padminiftration des affaires de la Société.
Toutes les Manufactures font régies par
un ou par plufieurs des Affociés, qui fe
chargent alternativement du foin de veiller
fur les ouvriers, fur les travaux, fur la
confommation, & furla dépenfe journaliere:
la conduite que tiennent a cet égard les
Entrepreneurs des Carrieres, paroitra tou-
jours oppofée a leurs véritables intéréts;
les raifons que l'on donne de cette injufte
préférence portent a faux, & ne prouvent
que la mefintelligence des Entrepreneurs,
jamais elles ne pourront prévaloir fur ce
principe invariable d’économie, que le
maitre voit plus clair que tout autre dans

{es propres affaires.

Quels fecours, quels fervices ne doit-on
pas attendre d'un Affocié qui dirige une
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entreprife dans laquelle il rifque fa fortune?
& que n’a-t-on pas a craindre delignorance
de la plipart de ces Clercs, de lintimité
ou des liaifons du fang qu’ils ont avec les
ouvriers ? C’eft dela que naiffentla partialité,
la négligence ou l'infidélité de ces Clercs;
un Clerc ouvrier ne manquera jamais aux
devoirs du compagnonage, encore moins
méconnoitra-t-il les {iens; il inclinera tou-
jours pour fon parent, pour fon ami, jamais
il n’entrera dans les vues du maitre, parce
qu’elles font oppofées a celles de 'ouvrier;
le principal objct de I'attention de ce Régif-
feur fera fon petit commerce avec Pouvrier.

On doit eftimer un ouvrier ¢leve dés
Penfance dans le métier, & qui devient
Régifleur d’une Carriere , plus propre a
maintenir {es confreres dans leur indépen-
dance, plusdifpofé a fomenterleurs révoltes,
qua corriger des abus quiil refpectera
toujours.

On ne blame ici que lindifférence des
Entrepreneurs fur un objet fi important,
que l'infuffifance de ces Clercs, que l'in-
compatibilité de leur qualité d’ouvrier avec
celle de Régiffeur, & on ne prétend point
attaquer leur probité; cependant on {cait a
n’en point douter, qu’un Clerc qui voudra
abufer de la confiance des Entrepreneurs,
peutchaque jourcommetredes malverfations

&
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& les couvrir, & s’enrichir aux dépens
de fes maftres : fait qui n’eft pas fans
exemple.

On peur dire que les Entrepreneurs ne
retirent aucun fervice important, aucun
avantage de cette régie quils peuvent faire
par eux-mémes; ces Clercs ne comptent
pour rien la perte du tems, la dépenfe leur
paroit toujours indifpenfable, & leur exac-
titude dansles ecritures & dans les comptes
qu’ils fourniffent eft {i médiocre, qu’on n’y
doit pas ftatuer. _

Or {il’emploi de ces Clercs eft onéreux,
. s’ils n’ont paru néceflaires que pour faire le
partage & la livraifon des ardoifes que
 chaque Intéreflé prend en nature, & qu’il
vend pour fon compte particulier , cette
néceflité, la confufion & les injuftices qui
fe commettent a cet égard; cefleront avec
le trouble & la difcorde, & fitét que les
| ardoifes feront vendues par la Société.
| Le Régifleur ne peu faire ces livraifons
fans acception & fans partialicé | il eft
Phomme de la Société, mais il eft en méme
tems le confident & le Commis de chaque
Aflocié , & comme ce Commis ne peut
fervir deux maitres, (la Compagnie qui
eft chargée de l'exploitation , & chaque
Affocié qui eft chargé de vendre fon ardoife
Fr pour fon compre particulier,) ce Régiffeﬂf
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laifle toujours pencher la balance du c6té
du premier qui fe préfente, auquel il elt
forcé d’obéir; de ce défordre naiffent de
nouveaux abus: il n’eft pas permis a ce
Regifleur d’obferver I’égalité dans la diftri-
bution des ardoifes, de {orte que tel Affocié
qui vend fon ardoife a fur & a mefure
quelle fe fabrique, ne peut pas comprer
fur fa part des ardoifes fabriquées qu’il
doit recevoir chaque jour en partage; il eft
toujours frultré du droic qu’il acquiert fur
Ie produit de la Carriere par fa contribution
journaliere: le premier venu des Affociés
peut fe payer par fes mains, il choifit &
difpofe a {fon gré des ardoifes neuves les
plus récemment fabriguées, 8 qui ne lui
appartiennent pas, pour en fubftituer de
defectuenfes qui lui appartiennent, parce
qu’il a négligé de les vendre; & c’eft pro-
prement un pillage : de la des difcuffions,
& des injuftices continuelles.

Enfin ce Commis bannal , fans crédit,
fans fonétions pofitives, n’a pour tout meé-
rite quune aveugle foumiffion, & il ne
peut fervir utilement ni la Compagnie, ni
ies Intéreflés; il n’eft au contraire que le
premier mobile & linftrument de leur dif-
corde & de leur ruine.

1l eft donc intéreffant a tous égards pour
les Entreprencurs de réformer I'abus qui |
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s’eft introduit dans cette partie de la police
intérieure de leur exploitation, & a cert effec
ils doivent choifir entre eux un Affocié
intelligent, qui fera chargé de conduire,
(avec le confeil de la Societé, ) 'entreprife
& l'exploitation : ce n’eft que de l'autorité

légitime de ce Directeur, de fon application,

& des épargnes qu’il peut faire, que 'on
doit attendre une meilleure adminiftration,
& des fucces.

DES OUVRIERS

Employés a lexploitation des Carrieres
d Ardoifes , de lewr conduite , ¢ des abus
guils commettent.

N divife ces ouvriers en trois claffes:

ceux appellés ouvriers d’en bas, qui
travaillent dans le fonds de la Carriere pour
creufer le rocher, & en tirer la pierre : ceux
appellés ouvriers d’en haut, qui fendent &
taillent I'ardoife; & ceux qui font employés
a la journée pour le fervice des machines,
& a d’autres travaux.

Il n’eft point de Manufaéture ou la licence
foitfi grande que parmi les ouvriers qui font
employés a lexploitation = des CCarrieres

2
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d’ardoifes des environs d’Angers; efprit
de révolte & d’indépendance qui regne
parmi ces ouvriers, ne permet pas aux
Entrepreneurs d’introduire dans leurs ex-
ploitations des méthodes plus aifées & plus
utiles; ils font aflujettis aux ufages & aux
droits chimériques de ces ouvriers en géné-
ral, qui n’ont pour objet que la diflipation
& l'indépendance : les différens réglemens
n’ont encore pu remédier a cet abus.

La plupart des ouvriers d’en bas font
adonnés a la crapule, ils font de leur
tems un trés-mauvais ufage, on ne peut
les exciter. au travail par la récompenfe;
c’eft toujours par leurs mutineries, & par
leurs importunités , qu’ils fe rendent les
maitres du prix de leur falaire; ils fe liguent,
ils s’atroupent pour demander une augmen-
tation arbitraire 5 {i on s’oppofe a cette
vexation , ils abandonnent l'ouvrage un
mois, fans craindre de s’expofer, & leur
famille , a la derniere indigence; & ceft
par une conduire fi pernicieufe, que ces
ouvriers troublent continuellement les
Entrepreneurs.

Les ouvriers d’en bas travaillent a leur
tiche, ils font payés au pied ou a la roife;
on voudroit les payer & les obliger de
travailler au millier d’ardoifes, & en par-
ticipation avec P'ouvrier d’en haut : ce feroit
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un avantage déja reconnu par expérience ;
mais ces ouvriers s’y oppofent, & de leur
coté les Entrepreneurs qui craignent de les
géner , ne peuvent s’accorder fur cette
réunion & fur ce concert, fi néceflaires
dans les travaux de leurs différentes fabri-
ques.

En toutes faifons ces ouvriers ne travail-
lent qu’environ fix heures par jour s ils
affe¢tent de n’entrer a Fouvrage que trés-
tard, & d’en fortir avant tous les autres
ouvriers ; & on a remarqué¢ que la perte du
temsde ces ouvriers eft un des abus le plus
préjudiciable aux Entrepreneurs.

Si dans une Carriere Pouvrage des
ouvriers d'en bas qui fourniffent la matiere
ne f{e fait pas de concert avec les autres
travaux , tout languit, & la dépenfe conti-
nuelle que PEntrepreneur eft obligé de
faire pour P'épuifement des eaux, pour Pen-
tretien de quarante chevaux de trait, &
pour le payement de foixante ou quatre~
vingt journaliers, devient inutile.

Les ouvriers d’en haut fe font fait un titre
de leur. indépendance: pour sarroger le
droit exclufif de fendre & de tailler Pardoife,,
ils refufént de faire d’autres apprentifs que
leurs enfans; & ce pacte {i contraire aux
droits & a la liberté des Entrepreneurs, eft
irr¢vocable parmi eux, & ils 'obfervent

C3
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avec une opiniatreré¢ fans exemple : ces
ouvriers n’ont aucun privilége , ils ne
font confidérés que comme de {imples jour-
naliers; cependant les maris & les enfans
de leurs filles n’ont jamais eu la liberte de
travailler du méme métier, ainfi qu’il eft
d’ufage dansles Communautés qui font en
jurande ; toutes les fois que les Entrepre-
neurs leur ont préfenté des nouveaux ap-
prentifs , ils fe font révoltés, & ils ont
abandonnés leurs atteliers.

Quelques-uns de ces ouvriers les plus
mutins, & qui cherchent a nuire a leurs
maitres en les quittant, au moment qu’ils
ont le plus de befoin d’eux, fe retirent au
pied d’un rocher dé¢ja fouillé & abandonné,
ils y font quelques ardoifes avec deux ou
trois ouvriers d’en bas qu’ils ont débaucheés;
& ce n’eft qu’apres un travail extraordinaire
& redoublé, qu’apres des efforts inutiles
pour vaincre Pindigence & lesautres mife-
res, qu'ils fouffrent alors patiemment, que
ces ouvriers, foumis en apparence, revien-
nent demander de 'ouvrage a leurs maitres,
qui les recoivent & les traitent toujours
avec la méme bonté.

La plupart de ces ouvriers d’en haut ont
d’ailleurs les mémes vices , le méme penchant
a la débauche & a la révolie; ils font
femuants , inquiets 3 & toujours Préts a
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déferter la Carriere : fi on refufe de fe
foumertre a leurs caprices, & a leurs injuf-
tices, alors ils quittent leurs atteliers &
paflent librement dans une autre Carriere,
fans congé par écrit des Maitres qu’ils ont
quittés , fans que le Clerc d’une autre
Carriere , qui les recoit a bras ouverts,
s'embarraffe d’ou ils font fortis, & le plus
fouvent fans avoir achevé les ouvrages
qu’ils ont commencés, & fans avoir payé
les avances qui leur ont été faites.

Cette contravention manifefte aux Régle-

mens.généraux, qui ont ¢rabli le bon ordre

& la police dans toutes les Manufactures,
& les Arts & Meétiiers du Royaume, eft
autorifée par les Entrepreneurs & par leurs
Clercs ; les premiers y perdent & s’abufent,
ils ne peuvenr nuire aux autres fans fe
nuire a eux-mémes; les derniers y gagnent,
ils tirent un tribut de la perte du tems, des
bien-venues, & de tous les défordres que
commettent ces ouvriers, qui s'excitent les
uns les autres a la défertion, pour forcer
le maitre de leur accorder un prix excefiif.

Les ouvriers d’en haut fe font diftribuer
la pierre a leur gré, pour ne fabriquer que
la plus aifée 5 le plus foible ou le plus né-
gligent, comme le plus fort, eft en droit
de fe faire donner a fon atrelier une plus
grande quantité de pierre , en raifon dw
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nombre de fes enfans males méme au
berceau,

Celui qui recoit le plus de pierre, comme
celui qui en regoit le moins, ne la fabrique
que quand & autant qu’il lui plait, il n’en
rend compte a perfonne ; huit jours de
debauche fe paflent fans qu’il vienne a fon
attelier, & la pierre qu’il a négligée, &
qui s’y trouve entaflée, (fans quiil ait éwé
permis a fon voifin de la fabriquer) ne peut
plus fe fendre par des caufes naturelles, elle
eit perdue pour Entrepreneur feulement:
le méme ouvrier s’en fait diftribuer d’aurtre
qu’il négligera encore, fans qu’il foit per-
mis au Maire de s’en plaindre.

C’eft toujours par les voyes les plus illi-
cites que ces ouvriers d’en haut fe maintieni-
nent dans leur indépendance ; a cer effet ils
font des aflemblées, ils y prennent des
d:libérations par lefquelles ils s’oppofent a
I'exécution des Réglemens , ils ufurpent
Paurorité la plus refpectable , ils reglent
entre cux le nombre & la qualité des
ouvriers que doit comporter chaque Car-
riere, le tems qu’ils y doivent refter, & le
prix de leur falaire; & c’eft par des ména-
ces & des mauvais traitemens qu’ils inti-
mident ceux d’entre eux qui voudroient
rentrer dans le devoir : de la nulle police
‘nterieure qui ne foit troublée, nul plan
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d’opération qui ne foit contrarié, nulles
mefures prifes pour faciliter 'exploitation,
& pour en diminver la dépenfe, qui ne
foient interrompues ; & c’elt en vain que
les Arréts du Confeil des 20 Octobre 1741
& 2 Janvier 1749, ont prononce des peines
rigoureufes contre ces {éditicux.

On n’attribuera point les dangereunfes
pratiques des ces ouvriers en général a leur
cupidité, ou a quelque inrérér particulier;
la plipart font célibataires , vivent fans
foucis , & ne cherchent point a gagner pour
amafler : plus ils gagnent chaque jour,
moins ils s’attachent a leur travail. Les plus
libertins font un crime a leurs conforts de
leur affiduité au travail : combien de fois
a-t-on vu des ouvriers appliqués & labo-
rieux , (car il s’en trouve dans le grand
nombre ) qui pour éviter les reproches &
les inveétives de ces mauvais ouvriers, leur
ont caché avee foin les profits de leurs
atteliers : ce n’eft donc que pour travailler
moins, & pour dépenfer davantage que ces
ouvriers exigent des Entrepreneurs un prix
arbitraire,, {1 peu mefuré avec le mauvais
ufige qu’ils font de leur tems, & qui ne
fuffic jamais a leurs diffolutions.

Le méme efprit d’indépendance s’eft aufli
emparé de la clafle des journaliers : ces
journaliers font de pauvres artifans fans
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travail, ou des gens de la campagne, qui
contraints par I'adverfité ou par la difetee
de quitter leur domicile, cherchent dans
ces Manufactures d’ardoifes des reflources
pour vivre ; enfin des enfans pauvres ou
orphelins , auxquels on a lattention de
procurer la fubfiftance par un travail pro-
portionné a leur age & a leuls forces.

Cependant ces ouvriers, a 'exemple des
autres, quittent louVrage quand bon leur
femble , 8 celui qm n’a fait dans une femame
qu’une journée, s’en fait payer, fans quon
ait ¢gard au dérangement&". 3 1a perte que
fon abfence a caufée a 'Entrepreneur; cette
licence eft trés-préjudiciable aux Entrepre-
neurs, ils font obligés d’avoir des journaliers
furnuméraires ou d’interrompre les travaux
lorfqu’on ne trouve perfonne qui puiffe fur
le champ fuppléer pour les journaliers qui
manquent.

Il eft, ainfi qu’on T'a préobfervé, une
maniere d’exploiter, un moyen indubitable
pour parvenir a cette économie f{i défirable
du tems & de la matiere; il confifte a
aflocier a tous les travaux de lexplmtanon
les différens ouvriers qui y font employés,
& de les payer au millier, a raifon de la
quantité d’ardoifes qui feroient fabriquées
par cette communauté d’ouvriers , ainfi qu’il
eft d'ufage de le faire dans les autres

IRIS - LILLIAD - Université Lille



fur les Carrieres d Ardoifes. 43
Carrieres d’ardoifes, & dans les Mines &
Minieres du Royaume.

Ces ouvriers étant érroitement liés d’in~
térét avec les Entrepreneurs & avec leurs
conforts, ils' ne font plus les maitres de
difpofer de leur temps, ni de la matiere; ils
contraétent une obligation refpective &
indifpenfable de les employer avec la plus
grande exaétitude ; ils s'excitent mutuelle-
ment au travail & a une économie dont ils
{font refponfables les uns envers les autres.

La Pierre que l'ouvrier d’en bas tire des
bancs fans attention & fans ménagement,
lorfqu’il eft a fa tache, fera toujours bien
mieux traitée par la Communaute, & cetre
Pierre dontouvrier d’en haut s’empare , &
quil neghge a fon attelier appamendra a
cette méme communauté d’ouvriers qui fup-—
pléra toujours pour Pabfent, ou pourle né-
gligent; de forte qu’il n’y aura jamais de
Pierre perdue.

Quant a la maniere d’opérer & de régler
le prix du falaire des ouvriers, on a fur ce
point des exemples, & V'expérience journa-
liere nous a enfeigné des procédés pour
apprécier & pour retribuer a chacun une
récompenfe proportionnée a fon afliduicé
au travail, & a 'emploi qu’il feroit de fon
temps.

Cette maniere d’exploiter eft la plus
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avantageufe & la plus fire pour parvenpir a
Péconomie que l'on propofe , pour faire
cefler le trouble & les défordres que com-
mettent les ouvriers, & pour aflurer aux
Entrepreneurs un profit légitime capable
de les encourager & de les dedommager des
rifques & des pertes qu’ils ont a craindre
par des événemens imprévus dans leurs
exploitations; cette maniere d’exploiter n’eft
point {ans exemple, elle éroit anciennement
ufitée en Anjou par les ouvriers qui I'ap-
pelloient parage , du mot part ou parentage s
aujourd’huiles Carrieres de Mezieres & de
Rimogn ' en Champagne font encore ex-
ploitées par les différens ouvriers & par

entreprife ; le Propriétaire ou ’Entrepreneur |

de la Carriere paye aux ouvriers le millier
d’ardoifes depuis 3 liv. 10 f. julqu’a 4 liv.
10 {. pour tirer la pierre des bancs, & pour
les frais de la monter, de la fendre & de la
tailler; il fe charge feulement de P'entretien
des ¢échelles & des frais de 'épuifement.
1l eft a remarquer que ces différens objets
de travail, qui reviennent dans les Carrieres
de Champagne au plus a 4liv. 10 . colitent
dans celles d’Angers plus de g liv. & ce

ui augmente confidérablement le prix de
Pardoife d’Angers, fontles différens prix qu’ik
faut faire avec ces ouvriers qui travaillent
toujours avec une perte irr¢parable du tems
& de la matiere,
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Tous ces abus ont la méme caufe, il faue
le méme remede, & il eft entre les mains
des Entrepreneurs; une fois rangés fous les
loix d’une Sociét¢ de commerce qui rendra
leurs intéréts communs, ils feront, pour
ainfi dire, forcés de faire le bien général
& particulier 5 tout fera relatif entre le
maire & Pouvrier: d’un c6té le maitre fera
le bien de lexploitation, en exercant fur
fes ouvriers une autorité légitime; de Pautre
les ouvriers , en obéiffant aux loix de la
{ubordination & de I’économie, trouveront
dans une vie plus réguliere des reflources
infinies pour la fubfiftance & pour Paifance
de leurs familles. :

g ; =
DE I’EXPLOITATION
DES CARRIERES D ARDOISES,

des dzférem abjez‘s d économie auxgwe[s on
doit s attacher pour traiter les Carrieres
a meillenr marché,

L n’eft point de Manufactures dont les
objets de dépenfe foient fi multpliés &
{i peu réfléchis que dans’exploitation d’une
Carriere d’ardoifes ; la mauvaife adminif=
tration, la négligence des Clercs, linatcen-
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tion des ouvriers, U'indifférence de la plipare
des Intéreflés, tout s’oppofe a P’économie
& au fucces de ces fortes d’entreprifes.

Un grand nombre d’ouvriers & de jour-
naliers mal-employés, mal-affortis, & fou-
vent inurtiles, une quantit¢ de matiere
fuperflue, foit qu’elle ait éré tirée des bancs
mal-a-propos, ou qu'elle ait été diftribuce
a Pouvrier qui 'employe toujours a fon
gré, & avec une perte réelle, une fabrica-
tion d’ardoifes mal-combinée avecla dépenfe
& avec le debit qu'on en peut faire, une
vente d’ardoifes mal-foutenue ou forcée,
parce qu'elle n’eft pas faite par la Sociéié,
enfin le dépériffement des ardoifes inven-
. dues, & qui fe deéchoient a garder, parce
qu’elles croupiffent dans 'humidicé & dans
laboue, & qu’elles font entaflées & expofées
aux injures du tems.

Ajoutez a tous les inconvéniens de cette
mauvaife régie, la concurrence & la mef-
intelligence des Entrepreneurs, & on con-
viendra qu’il eft comme impoflible de traiter
ces Carrieres aufli utilement qu’on le
pourroirt faire.

L’exploitation d'une Carriere d’ardoifes
doit reffembler a un corps économique qui
ne fe foutient que par les rapports & par
Pactivité continuelle de tous fes membres :
{i ’harmonie vient a ceffer, alors ce Corps
languit & ne peut {e foutenir.
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De méme fi dans une Carriere on a un
aflez grand nombre d’ouvriers d’en bas pour
tirer route la pierre dont on a befoin pour
fabriquer la quantit¢ d’ardoifes que l'on
peut faire relativement a la {itvation de la
Carriere, a la dépenfe & au débouché; fi
a cet effer on s’eft pourva d’un plus grand
nombre de chevaux & de journaliers, tous
ces frais tombent en pure perte, {fi on n’a
pas un nombre d’ouvriers d’en haut pro-
portionné & fuffifant pour fendre & fabri-
quer cette pierre; ou {i, par la négligence
de ces ouvriers, une partie de cette pierre,
diftribuée a leurs attelliers , & dont ils
auroient pu faire une plus grande quantité
d’ardoifes, fe tronve perdue. :

C’eft aufli ce qui arrive journellement,
foit que P'on manque d’ouvriers d’en bas,
foit qu’ils perdent le tems, la confommation
des fourages & des uftenfiles, 'entretien
& la dépenfe de l'exploitation excede rou-
jours le produit, parce que les ouvriers
d’en haut ne regoivent pas chaque jour a
leur attelier autant de pierre qu’ils en au-
roient pu fendre & tailler.

Si,au contraire, les Entrepreneurs pou-
voient s’accorder entre eux, ils feroient les
maitres de regler & de proportionner la
quantité d’ouvriers que chaque Fabrique
doit comporter, relativement a 'état & a
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Pétendue de fes travaux; les ouvriers d’en
bas ne tireroient des bancs que la quantité
de pierre néceflaire pour entretenir les
ouvriers d’en haut , & chacun d’eux ne
recevroit a fon attelier que ce qu’il en peut
fabriquer, eu égard a fa force & a fon
afliduité; alors plus de perte de tems ni de
matiere ; 'ouvrier d’en haut recherchera la
pierre avec foin, & il ne rebutera que celle
dont il ne peut rien tirer; de méme, en
reglant le prix du falaire de 'ouvrier d’en
bas {ur celui de P'ouvrier d’en haut, & en
le rendant commun , les intéréts de ces
ouvriers {e trouveront liés avec ceux des
Entrepreneurs , & on ne fouffrira plus de
la defunion & de la négligence de ces
ouvriers.

Une ardoife que louvrier d’en haut
retire d’'un bloc dur & défe&tueux, lui a
colté un peu plus a faire, mais cette ardoife
eft aufli bonne, & vaut autant a 'Entre-
preneur & a louvrier que celle qui fe fend
le plus aifément; ainfi un ouvrier forcé au
ménagement de fa pierre, fera prefque
autant d’ardoifes avec trois hottées qu’il
recevra par jour, quavec {ix ou neuf qu’il
{e fait diftribuer, non eu égard a fon travail,
mais eu €gard a des droits chimériques
qu’il s’eft arrogés; ainfi en réformant I'abus,
& en cbligeant par quelque moyen quefc_e

oit
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foitPouvrier d’enbas a travailler de concere
avec l'ouvrier d’en haut, une grande quan-
tit¢ de pierre qui eft abbatue mal-a-propos;
ou diftribuée a ces ouvriers Privile’giés,
fainéans ou infirmes, fervira a faire une
plus grande quantité d’ardoifes, qui fera
toute en profit pour 'Entrepreneur.

=

"PREMIER OBJET
DECONOMIE.

' N établiffant des rapports & une jufté
X, proportion dans le nombre & dans le
| travail des ouvriers d’en haut & d’en bag
employés dansune Carriere, en les obligeant
as’attachera leurrravail , enles encourageane
par Pexemple & par lintérétr; une fomme
de pierre tirée du fond , produira une fomme
d’ardoife beaucoup plus forte; aujourd’huri
Pouvrier, maftre de fon tems, parce qu’il
travaille a fa tiche ; & qu’il recoit & fon
attelier plus de pierre qu’il ne peut en fa-
briquer, ou qu’il a négligée, ne fend que
la plus fraiche & la plus aifée, & par
conféquent la meilleure: Reatd
On peut évaluer a un huitiénie lé béné-
fice ou la perte quife trouvera fur la Fabri<
D
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cation dans P'un ou l'autre cas de proportion
ou de difproportion, qui doivent en aug-
menter ou en diminuer le produit; ainfi une
rande Carriere qui, dans I’état forcé on
on eft de diftribuer la pierre au gré de
Pouvrier, & de fe conduire a fa fantaifie,
ne fait que cent milliers d’ardoifes par
femaine, en fera, dans un état libre d’on
dépend la combinaifon que I'on propofe;
cent douze mille cinqg cent, & cette aug-
mentation tournera au profit de VEntrepre-~
neur, parce qu'elle n’augmentera point la
dépenfe de Pexploitation ; avantage dont
on peut démontrer toute la réalit¢ par
Pévidence d’'une opération de calcul. ;

En réduifant les trois qualités d’ardoifes
qui {e fabriquent a un prix commun de
14 liv. le millier (on le fuppofe), & en
déduifant 36 liv. 10 { pour la facon de
12500 dexcédant dans la Fabrication, il
en réfultera une éconemie, ou un profic
de 120liv. par femaine, montant a environ
6000 liv. par an; cet objet fait une diffé-
rence du profit a la perte de 120000 liv.
fur Pexploitation d’une grande Carriere
gui peut durer vingt ans. .

Que les ouyriers d’en haut ne difent pas
qu’ils ne font pas entretenus: ils le ferons
toujours, fi leur nombre eft proportionné
a celui des ounvriers d'en bas. Cleft un abus
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de recevoir dans une Carriere un plus grand -
nombre d’ouvriers d’en haut qu’on n’en
peut entretenir; ils fe nuifent & fe débau-
chent les uns les autres, & ils génent les
Entrepreneurs, qui fouvent font pour les
entretenir des efforts qui leur font preju=
diCiabICSb :
~ Enfin, pour lever toute difficulté avec
Pouvrier , 8 pour faire ceffer généralement/
tous les abus qui s’oppofent a I'économié
%uelconque dans ’exploitation, il faudroit

fervir de I'ancienne maniere d’exploiter
ufitée par les premiers Entrepreneurs, en
aflociantaux travaux tous les ouvriers; c’eft
la plus fre (on le repete) pour traiter les
Carrieres a meilleur marche.

° S 34
' DEUXIEME OBJET

. DECONOMIE.

A Joutons a ce premier bénéfice, 'épar=

gne qu'on peut faire en fixant pour
toujours a un prix jufte & raifonnable,
le falaire des différens ouvriers , ainft
qu’il eft d’ufage de le faire dans les Forges
afer, dans les Mines & Minieres du Royau-

me, & qu’il vient d’€tre réglé p% Arrr de
K .
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la Cour du Parlement pour une Manufaéture
des plus confidérables de la Ville de Paris.

La Manufaéture d’ardoifes d’Angers eft
la feule ol le prix de la main d’ceuvre foit
arbitraire 5 c’eft un abus, nous en avons
expliqué la caufe, & il feroiraifé d’y remé-~
dier : mais il faut d’abord compter avee
Pouvrier.

Dans une Carriere on fabrique trois
¢chantillons d’ardoifes , dont la fagon fe
paye au millier; un ouvrier d’en haut entre-
zenu de pierre, telle qu’elle {e trouve com-
munément dans ces différentes Carrieres,
& qui fera tirée depuis la premiere foncée
jufqu’a la cinquiéme, peut fendre & tailler
400 ardoifes par jour; depuis la cinquieme
jufqu’a la dixieme 500 ; & depuis la dixieme
jufqua une profondeur quelconque 6o00%
or, {ionfixe le prix du falaire de cet ouvrier
a 3o {. par jour, on doit regler dans la
premiere Carriere le prix réduit de-la facon
de chaque millier a 3 liv. 15 f., dans la
feconde 2 [; liv., & dans la troifieme 2
2-livii 104l

Examinons maintenant en quoi confifte
Péconomie que l'on peut faire fur le prix
du falaire de Pouvrier d’en haut, & quels
font les avantages qui réfultent pour Pou-
vrier, & pour I'Entreprencur, de la fixa-
tzion de ce prix dans toutes les Carrieresy
& pour toujours,
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Les ouvriers d’en haut ont exigé en
différens tems, julqu’a j5liv. pour la fagon
du millier d’ardoifes, dans les Carrieres en
valeur & les plus approfondles ainfi chaque
ouvrier qui pouvoit faire 6oo par jour,
devoit gagner 3 liv. & plus, fuivant la
perfeétion que la pierre peut acquérir en
creufant la Carriere; cependant ces ouvriers
ont gagne moins, lorfgu ils ont €té payés
a raifonde 5 liv., qu’ils pourroient gagner
3 raifon de 2 liv. 10 £ du millier,, en fuis
vant la méthode que Pon propofe* rien
n’eft plus facile & démontrer.

Dans une grande Carriere ou l'on veue
faire ( on lefuppofe) 400 milliers d’ ardmfes
| par mois ou dans 25 jours, on a 75 a 8o
ouvriers d’en haut de tout age, au lieu de
30, qui feroient plus que Tuffifans pour
faire cette méme quantité d’ardoifes; ainft
on a fur les bras 40 ouvriers furnuméraires
& inutiles, & dont le nombre. peut aug-
menter chaque jour, puique ces ouvriers
viennent prendre leur rang de pierre dans
une Carriere fans y étre appelles.

Or, ces 75 ouvriers, qui ne font que
400 milliers d’ardoifes par mois, ne doivent
faire chacun que 220 s doifes par jour,
qui, a raifon de 5 liv. du millier, reviennent
a 1 liv. 2 { quiils ont gagné; au lieu de
éo0.quils aurcient fabrxques , & qui, a

D3
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raifon de 2 liv. 10 {. par millier, reviennent
a 1 liv. 10 f. qu’ils auroient gagnés, s'ils
n’avoient ¢été que 25 a 30 ouvriers pour
fabriquer ces 400 milliers d’ardoifes.

Si on fait la fupputation de cette diffé-
rence, on trouvera d’abord que les Entre-
preneurs qui ont employés 75 ouvriers
d’en haut pour faire 400 milliers d’ardoifes
par mois, ont dépenfé 2000 liv. par la feule
raifon que, ne pouvant entretenir ces 75
ouvriers, ils ont été obligé de les payer a
raifon de 5 liv. du millier, & que chaque
ouvrier ne gagnoit a ce prix que I liv.2{{
par jour ; {1 au contraire ils n’avoient
employés que 25 a 30 ouvriers, ils n’auroient
dépenfé que 1000 liv., & chaque ouvrier
bien entretenu, & paye a raifon de 2 liv.
10 {. du millier, auroit gagné i liv. 10 f.
par jour, ce qui fait dans le premier cas
une perte de 1000 liv. par mois pour ’En~
trepreneur , & de 8 {. par jour pour chaque
ouvrier d’en haut.
~ Ces 75 ouvriers ont pu raifonnablement
demander 5 liv. du millier; ce prix, quoi-
que exceflif, ne les faifoit vivre que médio-
crement, & il y auroit eu une forte
d’injuftice a leur propofer de travailler fur
le pied de 2 liv. 10 {, ils n’auroient gagné
que 11 f. par jour. -

~ Cette perte confidérable que fouffreng
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les ouvriers & les Entrepreneurs, lorfqu’ils
attirent dans leurs Fabriques beaucoup plus
d’ouvriers qu’ils n’en peuvent entretenir,
vient d’abord de 'inconftance des ouvriers,
enfuite de lavidité des Clercs, qui, fous
le prétexte {pécieux d’augmenter la fabri-
cation & ‘le produit de la Carriere ; ne
cherchent qu'a augmenter le profit qu’ils
font {ur la confommation d’'une plus grande
quantite d’ouvriers.

On objeétera fans doute que Pouvrier
d’en haut, entretenu de pierre autant qu’il
fera poffible , ne fera pas communément
autant d’ardoifes par jour qu’on le {uppofe
& par conféquent qu'on ne peut fixer le
prix de fa journée, nile produic de P'épar«
gne que fera PEntreprencur.

On répond que, {i des accidens retardene
les travaux d’une Carriere, fi la pierre eft
plus ingrate & plus difficile a traiter dans.
un banc que dans une autre, il eft vrai que
Pouvrier fouffrira de ces accidens trop.
ordinaires & communs a toutes les Carrie-
res, & il ne peut sen parer; d’ailleurs fi
tout ouvrier doit vivre de fon travail & de
fon falaire , c’eft dans ces circonflances.
critiques, & plus facheufes pour PEntre-
preneur , qu’il doit ¢pargner & faire de
fon tems & de la martiere le meiileur em-

ploi, de forte quil puiffe fubfifter, fans
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ljurcharger Pexploitation d’une dépenfe
inutile , que les Entrepreneurs ne peuvent
fupporter dans ces facheufes circonftances.

Enfin pour f{e réduire a un point ﬁxe,
on f{outient que les Entrepreneurs qui
voudront employer leurs ouvriers d'une
maniere méthodique & plus utile, peuvent
en tout ¢rat fixer la journée d’'un’ouvrier
d’en haut & un prix raifonnable , & toujours
proportionne au produit d’'un travail reglé
& affidu, & a ce moyen épargner fur
chaque ouvrier au moins 1o { par jour;
ainfli on pourra faire fur 30 ouvriers une
¢pargne de 15 liv. par jour, qui produira
un bénéfice de 4500 liv. par an, & de
90000 live pendant une explouanon de 20
années,

# . —— %
TROISIEME OBJET
D'ECONOMIE.

ES ouvriers d’en bas travaillent aufli
a leur tache, ils font payés au pied &
a'la wife, & ils font {i peu affidus qua
peine peuvent-ils vivre de leur travail;
d’ailleurs les Entrepreneurs retenus par
la crainte de fe voir abandonnés par. ces
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puvriers , au moment qu’ils en ont le plus
de befom font dans la nécefficé de fuppor-
ter leurs neghgences de forte qu’une jour~
nee de travail d’'un ouvrier d’en bas, vaut
a peine les deux tiers de la journee d’un
laboureur.

Cependant ces ouvriers, lorfqu’ils font
des marchés, eftiment leur journée fur le
pied de 1 liv. 5 . & en raifon d’une afli-
duit¢ & d’un rtravail fuppofés : ainfi une
bande de douze ouvriers d’en bas, qui ont
fait un marché dans lequel ils ont gagné a
leur aife chacun vingt fols par jour, n’en
auroient dii gagner que quinze, parce que
huit ouvriers gi;en bas, qui auroient em-
ployéle tems comme un laboureur, auroient
fair la tache de ce marché.

Pour rendre plus fenfible le double avan-
tage qui peut réfulter, pour les Entrepre-
neurs & pour les ouvriers, du meilleur
ufage qu’ils feront de leur tems, on rappor-
tera ici expérience qui en a été faite, & le
fucces qu’elle a eu.

On a employé pendant trois mois &
iexploxtanon d’'un banc une bande de 30
ouvriers d’en bas, qui & peine pouvoient
entretenir 40 ouvriers d’en haut, la non-
chalance de ces ouvriers détermina & en
réformer 10, & celaréuflit: on fit un nou-
veau marché avec les 2o ouvriers quion
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avoit choifis pour continuer Pexploitation
du méme banc, & on diminua le tiers da
prix convenu avec les 30 premiers; ces 20
ouvriers, forcés au travail pour gagner leurs
journces a raifon de vingt fols, ont travaillé
raifonnablement, ils ont fait la méme tiche
de ces 30 premiers, & ils ont entretenu 40
ouvriers d’en haut.

De ce nouveau procédé il réfulte que les
Entrepreneurs ont gagné 1o liv. par jour,
en retranchant 1o ouvriers d’en bas, & que
les 20 ouvriers qui ont travaillé fans perte
de leur tems, ont encore épargnés ce qu’ils
avoient coutume de diffiper.

Ainfi on peut évaluer a 2500 liv. par an
ce troifieme objet d’économie, ce qui fait

cooo liv. fur une exploitation de vingt
années, laquelle fomme, jointe aux deux
premieres, fait celle de 260000 liv. que I'on
peut épargner.

n:»- ' $4
QUATRIEME OBJET
DECONO MIE.

ES ouvriers qui travaillent a la jour=
née, & pour le compte du Maitre,
abufent du tems comme les autres; toug
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marche dans' l’exploitation d’une Carriere
d’un méme pas réglé fur Pindépendance:
fi on veut fixer les heures du travail, ou le
falaire de ces journaliers, fuivant les faifons
& les circonftances, ils fe mutinent; fi on
veut les harter, ils s’attroupent, fe révoltent,
& paflent impunément dans une autre
Carriere, o ils trouvent plus d’indulgence,
& marchent encore plus lentement.

Ainfi la fomme du travail de ces ouvriers ,
combinée avec leur nombre , ne répond
point a la dépenfe qu’on aura faite pour
les payer, & pour fuppléer pour les abfens,
cette licence oblige les Enwrepreneurs d’en
augmenter le nombre au moins d'un
dixieme. -

Or, {i dans une Carriere on a cent jour=
naliers , quatre-vingt-dix fuffiront a des
Entrepreneurs qui voudront meure le bon
ordre dans leurs exploitations , & a ce
moyen ils épargneront encore, a raifon de
12 {. par jour, une fomme de 6 liv. qui
reviendra a 36000 liv. pendant le cours de
la méme exploitation ; & cette fomme,
jointe aux précédentes, fera un produir en
total de 296000 liv. que 'on pourra gagner,
ou épargner, ce qui revient au méme, en
fuivantle plan économique que P’on propofe.

- Ce produit paroitra exceflif a tous ceux
des Entrepreneurs qui n’entrent point dans
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les dérails, & qui ne prennent aucune
connoiffance de Pexploitation ; & comme
la plupart n’admettent aucune regle, aucun
principe certain, leur indifférence fur Pin-
duftrie 8 fur I’économie méme , prouve
qu’ils Soccupent bien peu d’une entreprife
dans laquelle ils n’ont pris qu’un médiocre
intérér , & dont ils ne veulent devoir le
fucces qu’an hazard. Si le fond d’une Car-
riere ne {e trouve pas bon, on fait d’abord
que 'on perdra, & on ne veut pas écouter
les moyens d’y perdre beaucoup moins:
fi la Carriere fe trouve bonne , on sen
tient a efpérance d’y faire un profit hon-
néte, & fouvent imaginaire, parce quon
néglige les moyens de le rendre certain &
de I'augmenter confidérablement.

On doit penfer bien différemment, & fe
convaincre,, que ce n'eft qu'en fuivant les
regles & les méthodes qu’on propofe, qu'en
combinant 'emploi du tems avec le falaire
des ouvriers, que par une fcrupuleufe atten-
tion fur la dépenfe de lexploitation en
général, & fur les abus qui s’y commet~
tent, que l'on pourra réuffir dans ces
fortes d’entreprifes , & s'aflurer que Pon
peut épargner une fomme aufli confidéra-
ble : la certitude de cette propofition eft
fondée furle principeinvariable dela bonne
intelligence des Entrepreneurs & de I'éco~
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nomie, enfin {ur des obfervations & fur
une expérience de vingt années. ;

Ce produit des différens objets d’écono~

‘mie que Pon peut faire fur les frais de

Pexploitation, & que I'on ne fait monter
u’a 296000 liv. ne pourroit-il pas
goubler?
1°. Si on y ajoutoit les avantages que
Pon trouveroit en vendant les ardoifes en
fociété, comme étant le feul moyen d’em-
pécher Paviliffement du prix de cette denrée.
2°. Si on comptoit I'épargne que l'on
peut faire, en donnant plus d’adtivité aux
travaux d’une exploiration qui dure vingt
annees, & qui peut fe faire en quinze: par
cette économie du tems, on épargneroit {ur
le fond de la dépenfe journaliere & indifpen-
fable , au moins un huitieme.
°, Si les Entrepreneurs, plus appliqués
& plus induftrieux, cherchoient les moyens
d’augmenter la force & la vitefle des ma-
chines & engins qui fervent a leurs exploi-
tations; s’ils convenoient entre eux de faire
Peffai & frais communs des pompes d’une
nouvelle invention, & moins difpendieufe
pour I'épuifement des eaux.
4°. Enfin, fi dans toutes les Carrieres
on faifoit Pardoife d’échantillons propor-
tionnés a la grandeur & a la nature de la
pierre, & plus profitables & Entrepreneur ;
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cette nouvelle forme, qui deviendroit arbi=
traire,”& qui, par une graduartion, feroit
plus utile dans 'ufage & dans 'emploi de
ces ardoifes, donneroit a UEntreprencur la
faculté de merutre en ceuvre & a profit plus
d’untiers de la pierre eflentiellement bonne
mais caflée ou naturellement délitée & ré-
duite en petits blocs, & dont Fouvrier ne
peut faire que des ardoifes d’un échantil-
lon & d’un prix médiocre , par la feule
raifon, que leurs feuillets ne portent pas la
grandeur que doitavoir l'ardoife du premier
echantillon. : 117

Un bloc de pierre que 'on nomme
réparton, & qui a, (on le fuppofe), 13
pouces de hauteur & plus, eft fendu par
Pouvrier dans toute fa grandeur, cependant
il taille & réduit chaque feuillet de ce bloc
a 11 pouces, qui eft la dimenfion que doit
avoir la carrée forte, qui eft le plus grand
échantillon, & cetre réduction eft une
perte.

On pourroit donc faire de la carrée de
12 pouces & demi, de 11 & demi, de 10
& demi, & de 9 & demi de hauteur, fur
une largeur proportionnée : ces ardoifes de
différens échantillons ne feroient point
vendus {¢parément, de forte qu’un millier
de carrée feroit toujours compofé de 25a
ardoifes de chaque ¢chantillon, & la fomme

IRIS - LILLIAD - Université Lille



Sur les Carrieres & Ardoifes. 63
des dimenfions érant la méme, le millier
réduit feroit la méme quantité de toifes de
couverture qu’'un millier de carrée de 11
pouces, dontuniformité augmente le prix:
on ne parlera point des réductions & des
changemens que l'on pourroirt faire,, & ainfs
que les circonftances 'ont exigé en différens
tems, fur la fabrication des ardoifes com-
munes , qu’il feroit aufli plus avantageux
de réduire a une feule qualité & a un méme
prix; le calcul & le produit de cette com-
penfation & de cette réformation dans la
Fabrique, furpafleroient tout ce qu’on peut
concevoir de cette économie.

Lors de la rédaétion de I'Ordonnance
de la Ville de Paris de 1672 fur la moif-
{on des ardoifes, & qui fixe la longueur
de la carrée forte a 11 pouces fur 6 ou 7
de largeur, il y a licu de préfumer, que
les Carrieres n’ayant point ét¢ approfondies,
on n’avoit point une connoiflance parfaite
de la nature de la pierre qui fe tire des
Carrieres des environs d’Angers.

Il ne dépend point de I'ouvrier de donner
a Pardoife des dimenfions certaines dans fa
g}randeur & dans fon épaifleur; cette pierre
n’eft point tirée de la maffe générale, ni
débitee arbitrairement, elle tombe des bancs
par Peffort des coins de fer & des leviers,
en cent grandeurs & figures différentes,
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elle fe cafle en tombant, ou fe fépare pat
des lignes wanfverfales, comme le verre
fur lequel on a pafle le diamant; de la un
décher & des pertes confidérables, dontles
Entreprencurs ne peuvent fe dédommager
qu’en donnant a leurs ardoifes des dimen~
- {ions plus conformes, & dépendantes de
la nature de cette piérre ; on a obfervé que
dans les Carrieres de Northampton en
Angleterre, on ne donne point a l'ardoife
une dimenfion certaine, on laiffe au Cou~
vreur le foin de la tailler fuivant P'ufage
qu’il en veur faire.

Il demeure pour conftant que ceft
la conduite, lindifférence & la négligence
méme des Entreprencurs quiles privent des
avantages qu’ils pourroient retirer de leurs
entreprifes ; qu’elles rendront leurs pertes
communes & inévitables, & qu’elles peu-
vent entralner la ruine de la Manufaéture
d’ardoifes, la plus confidérable & la plus
utile de la Province d’Anjou.

Yeft encore une erreur de confidérer
Paviliflement du prix de Yardoife comme
un avantage dont le public doit profiter;
cet avantage momentané n’a rien de réel,
il n’eft fondé que fur la jaloufie & fur la
ruine des Entrepreneurs qui caufent la
décadence d'une grande Manufadture, &
d’'une branche de commeree, toujours plus

avans<
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avantageufe au public, plus néceflaire a la
Province, & qui contribue a la richefle de
I'Erat. iy |

Que dans les Campagnes (on le fuppofe)
la concurrence excite des diffentions parmi
les Propri¢taires & les Colons , que les
Cultivateurs fe raviffent mutuellement leurs
beeufs, leurs ferviteurs , que l'agriculrure
foit génée; que dans un trouble continuel
le Cultivateur ne retire aucun fruit de fes
travaux , lors méme qu’ils ont procuré la
plus abondante récolte ; enfin que le Pro=
prictaire ou le Colon ne puifle mettre un
boiffeau de grain dans le Commerce fans
y perdre, que dans I’échange il ne trouve
ni compenfation, ni reflource pourla {fub=-
fiftance de fa famille, il eft certain que dans
cette malheureufe circonftance, la culture
des terres, parvenue afa plus haute perfec=
tion, n’en feroit pas moins abandonnce,
& on manqueroit des chofes de premies
befoin, comme on manquera d’ardoifes, {i
Pémulation, le produit des Carrieres, &
Pabondance de V'ardoife, doivent accéleres
la ruine des Entrepreneurs.

Il feroit donc a fouhairer que 'ardoife
“fut taxée pour toujours dans la Fabrique,
8 a un prix relatif & fa valeur intrinfeque,
ainfi qu'elle eft taxée a Paris, eu égard aux
frais d’exploitation, & aux rifques des

=1
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Entrepreneurs qui fourniffent cette Capitales
alors nulle apparence de monopole, & le
public ne pourroit étre trompé.

Les profits & l'¢tat des Entrepreneurs
deviendroient plus certains, ils ne feroient
plus expofés aux triftes effets de la concur-
rence & de la néceflité ; les rifques de
U'entreprife ne feroient pas accumulés avec
les rifques de perdre fur le produit de Pex~ -
ploitation : le Fabriquant, toujours obligé
de faire des avances, auroit un débouche
plus {lir, & il n’auroit plus a craindre la
dureté & linjuftice d’'un Marchand ou d’un
Commiffionnaire , qui par grace achete fon
ardoife a 25 pour cent au-deflous du prix
auquel elle eft taxce a la Ville de Paris.

1l eft certain que les entreprifes pour tirer
Vardoife ont été plus fréquentes, que les
Carrieres ont ¢t¢ plus approfondies, & que
Yardoife eft devenue plus commune depuis
que ces entreprifes ont ¢t¢ formées par des
gens aifés, & en ¢tar d’en foutenir la dé-
penfe: quels progres! & quels fucces n’au-
‘roient pasa efpérer ces Entrepreneurs, s’ils
pouvoient fe concilier!

Si quelques-uns ont réufli, c’eft un
hazard , & on n’y doit pas compter tant

ue les chofes refteront dans 'état qu’elles
font : tous les Entrepreneurs fe plaignent
de la mauvaifc adminiftration, du trouble
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qu'ils fe caufent mutuellement, enfin du
mauvais fucces d’une entreprife qu’on ne
peut guere abandonner quand une fois o
s’y ef% trop engagé; mais il y a tout liew
de craindre que par la fuite perfonne ne
veuille courir les rifques de 'exploitation,
& fe livrer aux inquiétudes & aux chagrins
inféparables dela divifion & des proces dont
les Tribunaux retentiflent {ans cefle.

Alors PArrét du Confeil du 25 Oétobre
1740 deviendra illufoire , 'art de tirer
Vardoife en Anjou fera négligé: de fimples
Laboureurs, comme autrefois, abandonne-
ront la culture des champs, dont le foin-
& la produétion leur éroient confiés, pour
fouiller les terreins les plus précieux des
environs de la Ville ; PAgriculture & le-
Public en feront privés pour toujours, fans:
en retirer aucune utilité.

Ces fouilles fuperficielles 8 multiplides:
ne produiront qu’un peu d’ardoifes groflie~
res , qui ne pourront €tre exportees , ni
entrer dans le commerce intérieur du-
Royaume & de nos Colonies; & bien-toc:
on manquera d’ardoifes pour les Batumens:
du Roi, pour la.confommation de la Ville:
de Paris ,. & pour Pentretien des grands:
Edifices, dontla folidité & Ja magnificence
dépendent de la qualit¢ fapérieure de Var-
doife que Pon tire avjourd’hui des Carrieres
approfondies.
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Il a paru indifpenfable d’entrer ici dans
tous les dérails, & de rapporter les ufages
qui caractérifent les véritables abus qui fe
?ont introduits dans l'exploitation de ces
Carrieres; ce n'eft qu’en préfentant au Pu~
blic la conduite des Entrepreneurs & de
leurs ouvriers, & tous les faits, fous le
véritable point de vué qu’ils doivent étre
confidérés, qu’il pouvoiten juger, s'inftruire
& en profiter.

On a propofé dans cette Inftruction
Péconomie pratique, qui doit étre le fruit
dq ey sonne intelligence des Entrepreneurs,
comme le feul moyen de traiter les Carrie~
res d’ardoifes & meilleur marché, & avecles
avantages que le Public & les Entreprencurs -
doivent retirer de ces fortes d’entreprifes.

Si on n’a pu convaincre les Entrepreneurs
en géncral de la néceffit¢ indifpenfable de
renoncer a la routine qu’ils ont fuivie jufqu’a
préfent , expérience ne leur a que trop
appris qu’ils font les premieres victimes,
qu’ils facrifient & Perreur & au préjugé :
& il faut qu'ils fe perfuadent enfin que le
bien & lutilite générale , le: progres du
Commerce & des Manufaétures, {font des
motifs trop puiffans pour que le miniftere
public n’exige pas :de ces Entrepreneurs
cetre docilité , cerre foumiffion avec lefquel~
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les des Citoyens font obligés de concourir
au bien de I'Ertat: il dépend du progres de
PAgriculture , de augmentation du Com-
merce , des Finances, & de la fortune des
Particuliers.

Or, la conduite des Entreprencurs des
Carrieres d’ardoifes paroitra toujours re-
réhenfible , tant qu’ils fe refuferont a
Pévidence d’un avantage réel & général,
& a la pratique des moyens de fe garentir
du rifque, & des pertes qu’ils ont prefque
toujours faites depuis prés d’un fiecle par
leur faute, & auxquelles ils font continuel=
lement expofés. im0y’
Par quelle fatalité une branche de Com-
merce , qui devroit senrichir la Province
d’Anjou, puifqu’elle la poflede fans craindre
de concurrens, devient-elle nuifible & fou-
vent ruineufe pour ceux qui Pentreprenent 2
L’ardoife, cette produétion de la terre,
eft i féconde & fi utile, qu’elle peut étre
confidérée comme un wréfor : pourquoi,
julqu’a préfent, n’avons-nous pu le parta-
ger avec le Public? & comme il eft en
droitde profiter de notre induftrie & de nos
travaux , ne peut-il pas encore fans injuftice,
nous reprocher nos divifions, notre négli-
gence, & tout le mal qui en réfulre?
Enfin, fi Yexploitation des Carrieres des
environs d’Angers eft unavantage réelpour
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le public, i} n’eft pas moins vrai de dire
que le préjudice qu'elle a caufé a ’Agri-
culture , & les pertes que la Province a
fouffertes, n'ont point été compenfés par
les avantages que 'on pouvoit retirer d’une
grande Manufa&ure qui met en ceuvre une
produétion de la terre, & qui doit étre
tout en profit pour le pays.

Déja le Magiftrat, le Citoyen, le vrai
Partriote s’intereflent en faveur des Entre-
preneurs les mieux intentionnés ; tous
reclament l'autorité¢ des Loix : & que ne
doit-on pas attendre de leur zele dans ces
circonftances ou il paroitroit indifpenfable
d’invoquer la proteétion du Gouvernement,

our faire ceffer des abus fi préjudiciables

a la Province , fi contraires aux intéréts
du Roi, au bien de I'Agriculture & du
Commerce , & {i oppol%s a lefprit de
PArréc du Confeil de Sa Majefté, du
25 Octobre 1740 , portant Réglement
pour exploitation des Carrieres d’ardoifes
d’Angers.

AVEC PERMISSION.
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