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une autre industrie, celle de la fabrication de « casées »
ou serges. (Vétait une étoffe de laine commune, em-
ployée pour les vétements du peuple, des communautis
religieuses, pour I’habillement des troupes, etec... Cette
industrie entretenait en 1737 plus de mille personnes,
tant & Maubeuge que dans les villages environnants.

Le 7 mai 1749, le Magistrat de Maubeuge fit un re-
glement pour le corps des marchands et fabricants
d’étoffes de casées et serges. Le 16 Juin 1776, dans le
but d’encourager la fabrication des casées, il accorde
Pexemption de tous droits sur une tonne de forte biére
de 52 pots, mesure de Mons, pour chaque métier battant.

En ’an 9, on n’employait encore dans l’arrondisse-
ment d’Avesnes, aucun procédé mécanique pour la fila-
ture et le tissage du fil. Cependant; le préfet Dieudon-
né, dans sa statistique de cette anndée, écrit: « Dans ce
moment, & Valencienes, un de ces hommes dont la téte
re réve que perfectionnement des arts, le citoyen Car-
lier pére, travaille dans le silence a 1'exécution d’une
‘machine & carder et filer la laine, de son invention. Ce
citoyen qui, de négociant est devenu mécanicien; sans
autre guide que celui d’un génie inventeur, me parait
ayoir tous les moyens de réussir dans son entreprise
8’'il a le temps de ’achever. De pareils hommes méritent
bien d’étre encouragés par le gouvernement ).

Au moment de la Révolution on employait pour la fa-
brication des casées, tricots et serges, des laines de 1'ar-
rondissement d’'Avesnes et des Ardennes. La fabrique
des couvertures de Lille s’approvisionnait aussi en laine
dans DI’arrondissement d’Avesnes. La matiére premiére
était filée dans le pays; environ les 2/3 au grand rouet
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tion des premiéres filatures de laine peignée dans la ré-
gion. La premiére filature de laine fait son apparition
a4 Fourmies en 1825, mais I’'industrie du coton va encore
résister pendant quelque temps & l'invasion de la laine.
Ainsi en 1833 les 2 établissements de Fourmies marchent
encore, occupant une centaine d'ouvriers et produisant
annuellement environ 20.000 kilogrammes de fils de co-
ton vendus & Paris, Reims, Rouen, Amiens et & I’étran-
ger A raison de 5 frs 4 5 frs 80 le kilog. Les fileurs ga-
gnent de 1 fr. 50 a 2 fr. par jour; les femmes, les « soi-
gneuses », de 0 fr. 60 a 0 fr. 70. C'est 1’an 1839 qui
marque la fin de la filature du coton & Fourmies. On
y produit alors 17.000 kilog. de fil par an, valeur 68.000
francs (10).

A cete époque Fourmies compte 2.515 habitants. Les
filatures de laine peignée se sont montées: elles ont
mieux payé leurs ouvriers, réalisé plus de bénéfices.
Rien d’étonnant dés lors & ce que les activités se soient
tourncées vers l'industrie mécanique de la laine au dé-
triment du coton. Nous verrons dans le chapitre sui-
vant avec quelle rapidité Desprit d’initiative des habi-
tants de la région, soupconnant un développement pos-
gible de la filature de laine, triompha de Gifficultés ma-
térielles énormes. Il ne faut pas oublier en effet, que,
méme au début du XIX*® siécle, époque ou la grande
industrie faisait son apparition avec les procédés méca-
viques de fabrication, nulle région ne semblait plus fer-
mée a ce genre d’activité que le pays d’Avesnes et la
Thiérache. Les moyens de communication étaient des

(10) Etudez sur la région de Fourmies publiées .4 l'occasion du Cin-
quantenaire de la fondation de la-Société Indusirielle, 1927,
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(13), il semble ressortir que les affaires en laine A cette
époque, quoique plus brillantes que les affaires en co-
ton, n'offraient cependant pas D'attrait que nous leur
connaitrons dans les périodes de grande prospérité, un
demi-siécle plus tard. On surveille étroitement la comp-
tabilité ; tout dénote que Von suit de prés la marche de
Ventreprise. I1 faudra d’ailleurs attendre quelques an-
nées avant de voir I'exemple suivi et de nouvelles fila-
tures se monter. L'évolution ne se produira que lente-
ment au début; on attend d’abord, afin de connaitre les
résultats de la premiére entreprise. Il est & noter que
nous ne verrons jamais chez les industriels de Four-
mies, qu’une audace raisonnée, excluant toute témérité.

La laine que I’on achéte alors pour la travailler est
uniquement la laine de France. Par l'intermédiaire de
leurs préposés ou de courtiers lorsqu’ils ne font pas
leurs achats eux-mémes, les filateurs achétent la laine
brute en Soissonnais, en Champagne, dans la région de
Saint-Quentin ou d’Amiens, directement chez 1'éleveur
de moutons (14). En somme, pas de marché organisé.

Les débouchés ? MM. Legrand vendent le fil & des né-
gociants ou a des tabricants de tissus de Roubaix-Tour-
coing, place déja importante, ot nous trouvons des noms
bien connus actuellement dans P’industrie ou le négoce
de laines; ils vendent également a Reims, Paris, Amiens,
Elbeuf, ete...

L’expérience fut sans doute favorable a la filature de
laine car, 3 années aprés la fondation de 1'établisse-

(13) Archives des Elablissements Edgard Legrand et C¢ a Fourmies.
(14) Carnets d’achats de laine de MM. Louis-Joseph Legrand. Archives
des Elablissements Edgard Legrand el C° & Fourmies,
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Il y a 83 filatures en 1900. I1 n’y en a plus que 61 A
la veille de la guerre de 1914. Les principales périodes
¢’augmentation sont:

1852-56: 10 filatures nouvelles.

1863-67 : 28 filatures nouvelles.

1871-75: 21 filatures nouvelles (au lendemain de la
guerre de 1870).

Les montages deviennent ensuite moins fréquents. On
constate néanmoins:

En 1877: 1 nouvelle filature. En 1878: 3. En 1880: 2.
En 1881: 1. En 1882: 1. En 1888: 4. En 1890: 3.

L’apogée est donc atteinte en 1890 et c’est depuis cette
date, jusqu’en 1914, un déclin marqué.

Un déelin beaucoup plus rapide, mais commencant
presque & la méme époque, se produira dans la région
pour Pindustrie du peignage des laines, premiére ma-
nutention de la matiére premiére précédant la filature.
En 1841 nous trouvons 16 peigneuses; 10 d’entre elles,
de différents systémes, appartiennent a 1’établissement
Paturle, du Cateau. En 1850, I’établissement Paturle
adopte la peigneuse Heilman. Cette peigneuse est adop-
tée également en 1851 par deux établissements & Aves-
nelles et a Buironfosse employant ensemble 11 machi-
nes. En 1852 se montent & Fourmies 7 peignages, ad-
joints & des filatures existantes, avec 42 peigneuses. De-
puis on compte successivement : en 1855: 120 peigneuses;
en 1867 : 335 peigneuses dont 4 peigneuses anglaises Lis-
ter; en 1878: 520 peignevses dont 21 anglaises; en 1889:
648 dont 55 anglaises.

Les principales périodes d’augmentation. ont é6té:



S =

1853-58: 8 peignages nouveaux; 1863-67: 15 peignages
nouveaux ; 1872-75: 4 peignages nouveaux.

En 1889 nous avons, dans la région de Fourmies 5
peignages & facon comprenant ensemble 204 peigneuses
Heilmann et 40 peigneuses anglaises Lister. Les autres
peignages servent généralement & l'alimentation de 21
filatures auxquelles ils sont adjoints. En effet, un grand
nombre de filatures possédent alors leur peignage et on
serait presque tenté de parler d’intégration » lorsque
I'on voit la méme firme posséder peignage, filature
et tissage. Il est vrai que bien des manutentions
accessoires sont encore absentes (telles Iiar exemple le
traitement des sous-produits, la teinturerie des fils et
tissus, ete. Cette derniére industrie inconnue avant la
guerre de 1914, & Fourmies, s’y est installée depuis,
mais on s’est borné, jusqu’a présent, a ne faire qu’une
timide expérience.

Enfin, I"année 1890 marque le premier déclin du pei-
gnage de laines. On compte 630 peigneuses dont les 40
Lister appartenant & 1’établissement Demoulin et Drou-
lers qui devaient seules résister victorieusement. Le
nombre des usines est encore de 26. Mais en 1900, il n’est
plus que de 10 avec 317 Heilmann et 45 Lister. En
1910-14, de 3 avee 63 Heilmann et 45 Lister. Les établis-
sements Droulers ayant échappé & la destruction pen-
dant la guerre ont pu remettre en marche 35 peigneuses
Lister en 1921, et 55 en 1923. C’est d’ailleurs le seul pei-
gnage a facon actuellement existant & Fourmies.

Quelles sont done les causes de cette décadence ? On
remarquera d’abord que les peigneuses anglaises sont
presque toutes demeurées, tandis que le nombre des pei-
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grneuses Heilmann a progressivement diminué au point
de disparaitre presque totalement en 1914. Déja, en 1886,
quelques difficultés s’étaient présentées pour les peigna-
ges & fagon de Fourmies. Par suite de ces difficultés, ré-
sultant de la création, a Roubaix-Tourcoing, de peigna-
ges importants munis de peigneuses & grande production,
ils avaient df former un Syndicat afin de maintenir les
prix de fagon 4 un taux raisonnable. La concurrence de
Roubaix-Tourcoing se fit sentir de plus en plus séveére-
ment et Fourmies fut finalement terrassé par Roubaix
dans cette branche de son industrie. Les peignages de
Roubaix, beaucoup plus considérables que ceux de Four-
mies, produisaient en grande quantité et leurs tarifs
étaient extrémement plus avantageux pour le filateur.

I1 est possible que si les établissements de Fourmies
avaient eu ou avaient pu renouveler leur matériel déja
trop ancien et démodé, les peignages de la région eussent
Iutté victorieusement contre ceux de Roubaix-Tourcoing.
Mais en 1890, la situation de I’industrie lainiére devenait
précaire a TFourmies, e¢’était le début d’une décadence
générale. Pouvait-on véritablement penser a faire de gros
frais & cette époque, pour transformer le matériel des
usines ? Le moment n’était pas favorable. De plus, on
éprouva davantage le besoin de se spécialiser et, de fait,
Fourmies était spécialisé dans la filature.

Les industriels qui travaillaient la matiére pour leur
compte s’habituérent i acheter de la laine peignée au
lien d’acheter de la laine brute, et les peignages adjoints
aux filatures disparurent d’abord. Déja en 1890, la So-
ciété du Commerce et de I’'Industrie lainiére faisait cette
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ohn autre de 100 métiers & Wignehies, un petit établisse-
ment de 14 métiers au Nouvion-en-Thiérache (Aisne).
En 1867, on compte en tout: 2.029 métiers mécaniques.
En 1878: 11.594. Au début de 1889: 14.800. Dans la pé-
riode 1872-75, 16 nouveaux tissages se sont montés ; dans
la période 1877-T9: 9. Fin 1889, 46 tissages mécaniques
fonctionnent avee 15.500 métiers. En 1900, nous trou-
verons 49 usines avec 16.510 métiers. En 1910-14: 44 usi-
nes avec 15.193 métiers. De 1900 & 1914 c¢’est donc un af-
faissement sensible que nous constatons.

Quant aux métiers & tisser & la main, leur dénombre-
ment est impossible, mais la Société Industrielle de
Fourmies a cherché, pour donner une idée de 1'impor-
tance de chacun des deux éléments, & apprécier, par pé-
riode, leur part respective quant &4 la quantité de tissus
fabriqués.

De 1825 a 1855, le tissage se fait entiérement a la main.

De 1856 4 1864, les 9/10 de la quantité de tissus fabri-
qués seraient le produit du tissage & la main, 1/10 reve-
nant au tissage mécanique. De 1865 a 1876, 50 9, de la
production totale reviennent & chacune des deux catégo-
ries.

De 1876 & 1883, le développement du tissage mécani-
que s’accentue rapidement et prend de trés grandes pro-
portions: sa suprématie est incontestable. Dans les no-
tes publiées, en 1927, par la Société Industrielle sur 1'in-
dustrie locale, I’histoire du tissage est commentée de la
fagon suivante: « Les améliorations successives réalisées
« dans les machines au prix de sacrifices souvent impor-
« tants, ont généralement maintenu Poutillage dans un
« état satisfaisant. Notre région a toujours été promp-

¢
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te & appliquer les perfectionnements & mesure qu’ils
se produisaient et nous pouvons affirmer que notre ma-
tériel était, & la veille de la guerre, & quelques rares
exceptions prés, aussi moderne que celui de nos concur-
rents étrangers, tel méme que la filature était déja ré-
putée pour la finesse du fil; le tissage fabriquait le
« fin mérinos » et le cachemire d’Ecosse. En 1883,
quelques établissements commencent la fabrication
des tissus nouveautés et, depuis 1887, certaines mai-
sons font la draperie légére pour robes, la draperie
peignée pour hommes. En 1910, la région produit
9.100.000 kgs de tissus, ce qui, an prix moyen de 8 frs
le kg, représente une valeur totale de 76.500.000 frs.

« I’industrie du tissage elit été plus prospére encore
si les fabricants de la région se fussent pliés plus vite
aux besoins divers et changeants de la consommation.
En effet, vers 1885, la demande en tissus de laine pei-
gnée fine, spécialité de Fourmies, a beaucoup diminué;
la faveur était alors aux articles de nouveautés et de
fantaisie imitant la soie ou fabriqués avee des fils re-
tors, des laines communes et mélangées. Toutefois,
pour étre lente, 'adaptation & la consommation se fit
cependant et toute satisfaction fut donnée aux de-
mandes de tissus les plus divers. » '

Il est certain, en somme, que la spécialité de Fourmies

en tissus fut essentiellement, avant la guerre de 1914,
le genre léger: mousselines, cachemires, mérinos, serges
fines. Certains tissages fabriquaient en quantité consi-
dérable des piéces de cachemire & chaine et trame trés
fines (chaine 96 mm., trame 70 mm.) et a fort duitage
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SITUATION ECONOMIQUE

Paragraphe 1¥. — de 1825 a 1890

Comme on a déja pu s’en rendre compte par les chif-
fres indiquant le nombre de broches et de métiers a tis-
ser existant dans la région a ditférentes époques, et par
le mouvement de la population, il y eut des périodes de
prospérité et des périodes de dépression a Fourmies.

Il nous semble que l'on peut diviser la période de
1825 & 1914 en deux parties: une époque d’expansion et
de richesse allant de 1825 & 1890 environ, une époque de”
géné allant de 1890 & 1914, laquelle est marquée par de
fortes crises, comme celle de 1900, et quelques bons mo-
ments, d’assez courte. durée.

Cette division peut paraitre arbitraire; nous ne pen-
sons pas qu'elle le soit, mais elle est forcément assez
approximative. Nous entendrons déja en 1888 des plain-
tes améres et ’on prétendra, & cette époque que les af-
faires sont devenues mauvaises depuis 1872. D’apres les
renseignements que nous avons pu recueillir, cette affir-
mation nous parait manifestement exagérée. Ces plaintes
furent formulées dans une déclaration lue devant le Mi-
nistre du Commerce, le 27 Juin 1888, par M. Belin,
président de la Société du Commerce et de 1'Industrie
lainiére:
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« L’histoire de I'industrie lainidre dans notre région,
y est-il éerit, peut se diviser en deux périodes malheu-
reusement bien distinctes. L’une, toute de prospérité,
va de 1840 a 1872; l'autre, absolument mauvaise, va
de 1872 a 1886. '

« Dans les années d’abondance de la premiére de ces
périodes, les bénéfices sont considérables, les établis-
sement s’agrandissent: chaque association arrivée a
son terme, se divise souvent en trois ou quafre so-
ciétés nouvelles. -

« La population de Fourmies, centre de la Région,
monte de 2.000 & 15.000 habitants; alors qu’en 1840
on compte six usines marchant avec des manéges, il
v en a treize d’une importance moyenne en 1850. En
1866, il y en a 49 importantes. En 1869, on en voit
76. IFourmies fait, & cette époque, un commerce consi-
dérable avec I’Allmagne: Gera, Greitz, Leipzig, lors-
qu’arrive la guerre néfaste de 1870. A la suite de
cette guerre, comme il arrive toujours apreés les
grandes catastrophes qui ont sdspendu le travail, 1'in-
dustrie lainiére prospére tellement pendant vingt
mois, que le chiffre des établissements passe rapide-
ment de 76 & 112.

« En méme temps que le nombre de broches aug-
mente, les bénéfices se restreignent, les fonds de ré-
serve 8’épuisent, les liquidations arrivent et, en moins
de cing ans (1876 & 1881), 70 établissements changent
de mains, laissant aux cédants une perte de 65 9% sur
le prix cotitant.

« On est, & premiére vue, tenté de croire que cette

mauvaise situation résulte du développemert exaygére
»
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de notre industrie en 1872. C’est en gﬂet, une raison.
Mais cette raison n’aurait pas suffi, si le développe-
ment industriel de I’Allemagne n’avait été que pro-
portionnel au nétre, car la consommation, ella aussi,
s'est acerue énormément depuis vingt ans.

« Il n’en fut malheureusement pas ainsi. L’Alle-

- magne qui, en 1870, comme nous I’avons dit plus haut,

était encore tributaire de notre pays pour ses achats
de fils, en annexant UAlsace qui faisait ewactement
nos articles, fut frappée de la prospérité de cette pro-
vince, et, prenant exemple surselle, créa un nombre
considérable de grands établissements qui, non seule-
ment nous ont remplacés dans les fournitures de fils
pour les tissages allemands que nous alimentions avant
1870, mais encore nous font partout une énorme con-
currence, aux Etats-Unis notamment.

« Cette concurrence résulte aussi de ce que les Alle-

- mands, en annexant nos deux belles provinces, nous

ont enlevé tous les constructeurs des machines néces-
saires @ notre industrie; et elle est devenue redou-

table, parce que l'industriel allemand, pour établir

un article exactement semblable & celui que nous fai-
sons, paie 25 9, de main-d’eeuvre en moins, ce qui re-
présente, pour un établissement moyen de 8.000 bro-
ches et 200 métiers & tisser, une différence annuelle
d’environ quatre vingt mille francs. De semblables
avantages ne pouvaient manquer de donner & 1'indus-
trie de nos rivaux un rapide essor; aussi voyons-nous
I’Allemagne employer successivement en laines étran-
géres: .
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En 1880: '69..000 tonnes ;

En 1881: 77.000 tonnes;

En 1882: 8R8.000 tonnes;

En 1883: 91.000 tonnes;

En 1884: 105.000 tonnes.

« Ces chiffres sont plus éloquents que tout ce que
¢« nous pourrions ajouter. Dans une période aussi dif-
« ficile que celle que nous traversons actuellement, éga-
«« lant & peu prés nos concurrents sous le rapport de
« I'outillage, et leur étant inférieurs, sous celui de la
« main-d’ceuvre, nous ne pouvons lutter avantageuse-
« ment qu'en désertant la production des articles clas-
siques (mérinos et cachemires) pour lesquels le prix
i« de la main-d’ceuvre est touf, et en nous portant sur
la fabrication de ’article « Nouveauté », dans la pro-
duction duquel nous pouvons utiliser la seule force
¢ qui nous reste: ’adresse de l’ouvrier francais. C’est
« de ce facteur que nous attendons le salut, etc...

~La guerre de 1870 avait provoqué, pendant les deux
années qui suivirent, un renouveau d’activité indus-
trielle et de prospérité économique. Une période de crise
inévitable devait lui succéder, dont les raisons ont été
énumeérées avec assez de précision dans la déclaration de
M. Belin. Au lendemain d’une guerre, ces crises écono-
miques ne manquent pas de suivre I’ére de folle pros-
périté qui les précéde. Nous avons vu le méme fait se
produire en 1920, aprés 'essor de 1919, pour des rai-
sons d’aillenrs différentes et d’ordre plus général. Il
n'en reste pas moins que si 1’Allemagne nous faisait
“une dure concurrence sur son propre marché et sur le
marché des Etats-Unis, celui-ci, ainsi que le marché na-
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En 1890, & la veille des mauvais temps, on peut dire
que l’industrie lainiére de la région de Fourmies est
une des plus importantes de la nation. Elle livre sur
le marché environ 17 millions 1/2 de kilogrammes de
produits & divers états de fabrication, ayant une valeur
de 150 millions de francs. . =

L’exportation prend les 3/4 environ de cette -produc:
tion, soit pour une valeur d’environ 110 millions. De
plug, la valeur des tissus se trouve presque doublée si
I'on fait entrer en ligne de compte la production des
nombreux métiers & main qui battent dans les cam-
. pagnes des arrondissements de Vervins et de Cambrai et
dont il n’a pas été possible de faire une statistique, vu
la trés grande irrégularité de lenr marché.

La production des filatures et tissages de la région de
Fourmies représente le 1/5 de la production totale de
P'indusirie lainiére en France, que l'on estime alors
égale a 800 millions de francs. La fabrique de Fourmies
entre & elle seule pour le 1/3 environ dans la valeur des
exportations de tissus de laine qui s’éléve a 333.688.000
francs en 1889. ; :

Cependant, aprés les périodes d’expansion provo-
(uées: I'une, qui suit ’année 1861, par 'entrée en fran-
chise des laines brutes étrangéres ; I'autre, qui suit ’an-
née 1870, par la perte des manufactures de 1’Alsace, la
difficulté d’écouler les produits fabriqués se fait sentir
parfois sévérement. Le développement de 1’industrie si-
wilaire en Allemagne fait subir & la région quelques
crises coupées de moments meilleurs. En 1888, 750.000
broches de Fourmies se sont réunies en un Syndicat
pour régulariser la production au moyen de la réduc-



=4l

tion du travail et empécher une baisse trop importante
des prix de facon.

Avant la guerre de 1870, les tissages de Gera, Greitz,
Leipzig, achetaient 4 Fourmies de fortes quantités de
fils et cette clientéle n’a pas peu contribué au dévelop-
pement de son industrie. Mais par la suite, des filatures
importantes se montérent en Saxe qui suffirent & ali-
menter les tissages allemands. D’autre part, es tis-
sages produisant les mémes articles que les manufac-
tures de Fourmies, firent & celles-c¢i une redoutable con-
currence sur le marché des Etats-Unis, d’autant plus
qu’ils pouvaient fabriquer & meilleur compte grice a la
modicité des salaires payés en Allemagne a cette époque.
On verra que les yeux des industriels fourmisiens res-
tent constamment fixés sur 1’Allemagne lorsqu’il s’agit
d’apporter des modifications & la réglementation du tra-
vail.

En Angleterre, il n’y avait que Bradford qui produi-
sit des articles semblables & ceux de Fourmies. La con-
currence de ce pays n’était donc pas trés a craindre.

En France méme, la fabrication de tissus de Roubaix-
Tourcoing influait beaucoup sur le marché de Fourmies,
notamment quant a la production des filatures. La plu-
part des fils fins demandés par la fabrique de Roubaix
venait de Fourmies. I’industrie de. cette région était
favorisée lorsque le mode exigeait il’emplo’i de laines
peignées fines. Dans le cas contraire, Roubaix se reje-
tait sur les laines communes et la Région de Fourmies,
¢n subissant le contre-coup, voyait diminuer son acti-
vité. Cette dépendance de Fourmies vis-d-vis de Rou-
baix n'a jamais cess¢ d’exister depuis l'origine de l’in-
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dustrie & Fourmies jusqu’a I'heure actuelle. A bien des
égards cependant, & I’époque envisagée, il se créait entre
les deux régions une sorte de lien @’interdépendance;
mais de plus en plus celui-ci devait se transformer en
un lien de pure dépendance quant & Fourmies, 4 mesure
que I’industrie de cette région devenait faconniére.

Le centre concurrent de Fourmies aurait été Reims,
dont la fabrication était estimée depuis de longues an-
nées. Mais le matériel de Fourmies était, & ce que pré-
tendaient alors les Fourmisiens eux-mémes, plus mo-
dernisé « et, grice aux soins apportés dans la fabrica-
tion, de bonnes marques s’étaient créées qui primaient
méme celles de Reims ).

Jusqu’en 1890 environ, la plupart des industriels de
Fourmies travaillaient des matiéres leur appartenant,
ils travaillaient pour leur compte. Comme on dit dans
la région, ils étaient des filateurs ou fabricants de tis-
sus « pour compte » ou encore des « forfaitiers ». Mais,
avec la mauvaise situation des affaires qui suivit, les
disponibilités devenant plus rares et l’audace égale-
ment, un nombre de plus en plus important d’industriels
de la Région se mirent & exercer la profession moins fa-
tigante et moins aléatoire de « fagonniers ». On filait
¢t on tissait pour le compte de fabricants de tissus ou
de négociants, le plus souvent Roubaisiens, qui expé-
diaient & 'usine faconniére la matiére & travailler. Bien
que nous manquions de statistiques & ce sujet, il con-
vient d’insister sur ce fait trés remarquable, et nous
aurons l'oceasion d’y Tevenir. En 1914, et actuellement
~encore, depuis la fin de la guerre, la région de Fourmies
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FitATURE. — En 1825 on filait & raison de 0 fr. 14
I’échée (1).

En 1847 le prix était descendu a 0 fr. 04.

Le fil était encore trés irrégulier,

De 1848 a 1853 le prix de fagon baisse de 0 fr. 04 &
0 fr. 02.

En 1864 il est de 0 fr. 0175.

En 1876 il est de 0 fr. 015 aprés l'introduction des
métiers renvideurs Self-Acting. L’usage de ceux-ci se
développant, nous arrivons & 0 fr. 0125 en 1883.

En 1890: 0 fr. 0115 & 0 fr. 011.

TissagB. — Le prix de fagon est calculé en prenant
comme unité de base: 1.000 duites. D’une facon géné-
rale, le prix de facon payé & 1'ouvrier tisseur qui dans
cette industrie regoit toujours un salaire « au piéces »
est d’environ la moitié du prix payé a l'industriel fa-
connier. En 1876 'ouvrier recoit de 0.03 & 0.04 Ies mille
duites. On fait remarquer dans les documents de la So-
ciété Industrielle de Fourmies que Pouvrier tisseur d’Al-
sace ne touche alors que la moitié environ de ce prix.

En 1883: 0.035.

En 1890: 0.03 ce qui fait 0.06 environ comme prix
total de fagon de tissage payé a ’entrepreneur.

(1) L'échée est I'unilé de longueur de fil, L'échée de Fourmies équi-
valait 4 710 métres environ, On recevail donc une rémunéralion de
0 fr. 14 pour filer 710 métres de fil. L'échée de Fourmies n'était d'ail-
leurs pas fout a fail équivalente & I'échée de Roubaix-Tourcoing, ni A
I'échée de cerlains aulres centres textiles. Depuis 1919 on a pris I'habi-
tude, 4 Fourmies comme ailleurs, d'indiquer le numéro du fil en prenant
comme base la longueur de 1.000 méires. Actuellement, pour loule la
France, I'échée est donc égale a 1.000 mélres et dans les marchés on
calcule le prix de fagon en se servant de cette unité, d'ot simplificaion
pour les alfaires traitées entre différentes régions, i
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PArRAGRAPHE I1. — de 1890 & 1914

Nous avons dit que le Bill Mac-Kinley fut un coup

‘ trés dur pour l'industrie lainiére de Fourmies. En effet

il imposait aux exportations en Amérique des, condi-
tions extrémement onéreuses. Non seulement les droits
d’entrée étaient surélevés, mais encore les erreurs de
déclaration étaient passibles de peines trés graves, et, en
cas de contestation, un jury d’experts en douane, c’est-
a-dire de fonctionnaires, prononcerait sans appel; les
intéressés ne pourraient plus se faire représenter dans
les expertises.

On travailla d’arrache-pied & Fourmies pour expédier
aux Etats-Unis le plus grand stock possible de marchan-
dises avant la date d’application de ce régime draco-
nien. Mais cette période de surchauffe ne pouvait avoir
qu'une courte durée, et a la date fixée pour 1’applica-
tion du bill Mac-Kinley, le chiffre des exportations bais-
sa considérablement. (était un des débouchés les plus
larges qui était quasi fermé & l'industrie fourmisienne.

Le période de crise qui suivit fut sévére et compli-
quée d’événements malheureux dans les rapports entre
patrons et ouvriers. L’effervescence ouvriére, jus-
qu’alors presque inconnue dans la région, se révélait
tandis que les usines restreignaient leun production.
Ces coincidences qui ne sont pas rares montrent com-
bien I’élément économique et 1’élément social s’entre-
pénétrent. I1 y avait a la fois & Fourmies malaise éco- ,
nomique et malaise social. Le malaise économique de-
vait durer et, en somme, on peut presque dire qu’il a



AR

duré jusqu’en 1914. Il y a eun entre temps des périodes
plus prospéres, de courts moments pendant lesquels
les industriels lainiers ont pu réaliser quelques subtan-
tiels bénéfices; mais les périodes de crise furent assez
fréquentes et parfois violentes, comme en 1900, provo-
quant.la fermeture de plusieurs usines et la ruine de
leurs propriétaires. La statistique fournie par M. Le-
gros, président de la Sté Industrielle, en 1904, est si-
gnificative & cet égard.

Les prix de fagon baissérent progressivement. De frs
0.011 en 1890 on arriva & 0.01, puis 0.009, 0.008 I’échée.
Un industriel nous a méme affirmé avoir filé & raison
de 0 fr. 006 vers 1900. De plus, le prix de fagon de fila-
ture était encore diminué du fait que les contrats passés
contenaient la clause « avec remboursement » (2).

Les fabricants et négociants roubaisiens n’étaient pas
sans s’efforcer d’obtenir les prix les plus bassdes fagon-
niers fourmisiens. Leurs @missaires, des courtiers, par-

(2) Cette clause, véritablement draconienne, avait soi-disant pour but
d'éviter la fraude, d'empécher le [ilaleur faconnier de sapproprier la
moindre quantité deé matiére appartenant au « chargeur ». En verlu de
celle clause, le « chargeur », c'est & dire celui qui remellait les matiéres
i fagonner au filateur, devail en principe recevoir un poids de fil égal au
poids de peigné remis par lui, Comme cela élail praliquement impossi-

_ble, & cause du déchel occasionné par la manutention de la laine, le

faconnier s'engageail’ & rembourser au chargeur la valeur de la quan-
lité de peigné constituant la différence entre le poids de matiére recue
et le poids de fil rendu. Le déchey appartenait au filateur. Par exemple :
Le lilateur regoit 100 kilogrammes de laine peignée ; il rend 95 kilo-
grammes de fil. Il rembourse au chargeur la valeur de 5 kilogrammes de
peigné, Ainsi le faconnier perdait la différence enlre la valeur du pei-
gné remboursé et la valeur du déchet. Cetle clause-a disparu des con-
trats de fagon de filature depuis 1919. Ou comptail, avant la guerre,
qu'elle réduisait le prix de fagon de filature d'environ 0 centime 10
I'échée. Ainsi filer 4%1 centime « avec remboursement » équivalait en
somme & filer a 0 centime 90 sans remboursement
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triel de 68 millions, qu’elle fait vivre 26.000 ouvriers
auxquels elle distribue 27.000.000 de francs de sa-
laires, et qu’elle transforme chaque année pour
150.000.000 francs de produits, sans compter les 100
millions de tissus fabriqués a la main.

« Or, dans tout le pays, la valeur immobiliére, en ce
qui concerne les terrains et les habitations, a dimi-
nué de moitié, et les détablissement industriels sont
réduits auw cinquiéme de ce qu’ils ont conté.

« Cette appréciation n’est pas formulée pour les be-
soins de la cause, et, loin d’étre exagérée, elle est
encore au-dessous de la vérité, car nombre d’établis-
sements, cités encore derniérement parmi les mieux
installés et les plus intelligemment dirigés, sont fer-
més et n'ont plus qu’une valeur négative. Quant i
ceux qui trouvent acquéreurs, ils sont cédés d des
conditions désastreuses. i ;
« Depuis 1892 on citait, & Sains-du-Nord, un établis-
sement payé 1.100.000 frs en 1886, et vendu 120.000
frs. Depuis lors la situation a empiré et s’est géné-
ralisée & Fourmies. Une filature réputée comme un
modeéle et qui avait conté 850.000 frs, vient d’étre cé-
dée pour 200.000 frs. La grande filature Huille et Cie,
de la Capelle, qui valait plus d'un million, a été, ces
jours derniers, vendue 80.000 frs.

« C'est 14 une situation & laquelle il est urgent d'avi-
ser, car si elle se prolonge, elle consommera totale-
ment la ruine d’une des régions qui ont le plus fait
pour développer la richesse de la France et donner
du travail aux populations ouvriéres, et elle §’étendra
aux autres centres qui, pour aveir plus solidement
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« résisté en apparence, grice & des circonstances parti-
« culiéres, n’en sentent pas moins leur force diminuer,
« s'épuiser, et se demandent avec anxiété ce que sera le
« lendemain.

« Il y a donc la un danger imminent, et, il n'y a
« aucune exagération a le dire, un danger national ; car
« il ne faut pas perdre de vue que l'industrie de la laine
« ne le céde & aucune autre, en France, et que, par la
« nature de ses produits, elle répond mieux qu’aucune
« autre aux besoins de nos sociétés démocratiques.

« Mais, pour remédier au mal, il faut en rechercher
« les causes. Au premier rang de celles-ci, on doit pla-
« cer la rupture de nos relations commerciales. Sans
¢ doute, cette rupture n’est pas uniquement imputable
« & la France, entrainée fatalement dans le courant
« protectionniste qui traverse le monde, et il faut lar-
« gement tenir compte, et des circonstances, et des in-
« téréts divers; mais on doit employer tous les efforts
« pour donner ou pour rendre i nos industries d’expor-
« tation les débouchés qui leur sont nécessaires, etc... ».

Néanmoins, la fabrication de Fourmies est toujours
réputée. Elle a sa place d’honneur & 1’Exposition Uni-
verselle de 1900, ainsi qu’on peut en juger par les ré-
compenses accordées :

GRrAND PRIX. — Société du Commerce et de I'Indus-
trie lainiére de la Région de Fourmies: Laine brute,
laine cardée, laine peignée. Fils écrus, teints de toute
nature. Tissus écrus et teints. Nouveautés en tous

-

genres.
MEDATLLE D'OR — Boussus et Cie @ Wignehies. — Lai-
nages en tous genres pour robes. Tissus unis mélangés
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et nouveautés. Beaux articles laines et soie. Draperie,
ete... Trés belle exposition. Fabrication trés variée et
trés soignée. Filature en peigné de 22.000 broches; 733
métiers & tisser, 800 ouvriers. Le tissage Boussus fut
fermé en avril 1904 & la suite d’une menace de gréve.
D’aprés MM. Boussus, il ne leur occasionnait que des
pertes depuis plusieurs années.

MEpATLLE D’ARGENT — L. Bernier ¢ Fourmies. — Fi-
lature et retordage de laines peignées, ne travaillant
qu’a fagon et sur métiers continus. Beaux filés de laine
pure et de laine mélangée de coton. Fils mixtes. Fils
de laine longue. Retors avec soie.

A cette époque on estimait 4 378 le nombre des pei-
gneuses en mouvement i Fourmies, & 790.000 les bro-
ches de filature, & 9.140 les métiers & tisser mécaniques,
& 17.470 le nombre des ouvriers, & 100 millions le chiffre
d’affaires. Au sujet du matériel, il faut remarquer qu’il
ne s'agit ici que du matériel « en mouvement », beau-
coup de métiers restant inactifs par suite du ralentis-
sement des affaires.

Le rapporteur du jury disait les mérites des produits
des fabricants dont les noms suivent:

MM. Douvin et Cie: Fils de laine peignée fins.

Droulers Fréres et Cie: Laines peignées et filées,

J. Feuillet et Cie & Avesnelles: Fils pour bonneterie,
écrus et mélangés, fils fins pour tricoteuses.

A. Flament et Cie: Lainages variés.

Ilament, Fosset et Cie, 4 Avesnelles: Fils écrus et
mélangés.

. Les fils de Louis Legrand: Lainages, draperies, nou-
veautés laine et soie.
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P. Legros & Wignehies: Lainages, tissus pour robes,

' pouveautés, brochés, écossais.

H. Marche: Fils de laine peigﬁée simples. Retors, ga-
zés, bouclés, fils fantaisie.
Prohon et Cie: Fils fins,

Hors Coxcours. — MM. Seydoux et Cie a Paris et
au Cateau.

Laines peignées et filées — Tissus de laine peignée et
cardée pour robe et draperie — Flanelle — Tissus nou-
veautés pure laine et laine et soie — Mérinos et cache-
mires fins — Serges — Cheviottes — Tissus mélangés
— (Peignage: T7 peigneuses. Filatures: 60.000 broches
en France — 4.000 en Espagne — 2.000 métiers a tisser
en I'rance et 130 en Espagne — 2.670 ouvriers).

A Glageon, prés de IFourmies, M. Louis \Hubinet,
Membre du Jury, par conséquent « hors concours » pré-
sente des fils de laine peignée pure et de laine mélangée
de coton, tourbe, eucalgatus, simples et retors. De plus,
des fils gazés, des fils pour nouveautés, bonneterie et dra-
perie. Tous ces produits soignés et estimés.

Filature de 41.750 broches — Retordage — 475 ou-
vriers.

La filature est toujours la spécialité de Fourmies.
M. Emile Lefévre fait cette remarque, dans son exposé
sur la région de Fourmies (3): « Aun temps des articles
« dits « classiques y», cette ville faisait du mérinos. Elle
« ne s’est pas développée dans le sens des progrés mo-
« dernes qui embrassent tous les genres de nouveau-
« tés ». Mais il se hite de conclure: « En somme, Four-

(3) Hisltoire ¢conomigue de la laine IIT* parlie. Chapitre 1er,
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¢ mies a édifié le monde entier par son travail, sa cons-
« tance, sa réussite; pourquoi le succés ne pourrait-il
« y renaitre 2 ».

La crise lainiére de 1900 n’était pas pour donner un
renouveau d’activité a la région de Fourmies. Celle ci
ne fut certes pas la seule & s’en ressentir, mais ses ef-
fets y furent particuliérement sensibles.

11 faut trouver la cause profonde de cette crise dans
un excés de spéculation de la part des négociants et
. fabricants sur la laine peignée, comme nous allons es-
sayer de le démontrer par des chiffres. Les marchés a
terme de laine peignée d’Anvers et de Roubaix étaient
irés actifs. Les abus des opérations & terme n’avaient
cessé de s’amplifier. En 1895, ils inquiétérent au plus
haut point les éléments sains et prudents du commerce
¢t de lindustrie lainiére; aussi se forma-t-il dans les
cent_res‘: manufacturiers, 4 Roubaix-Tourcoing, Reims,
Elbeuf, Sedan, Fourmies, des comités ayant pour but
de chercher & remédier a cette situation. Les délégués
de ces comités se réunirent a Paris, le 22 Octobre 1895,
et & Vunanimité, on reconnut la nécessité de demander
la suppression des marchés & terme des laines peignées.
On démontra au Ministre du Commerce: 1° 1'irrégula-
1ité de Dexistence des marchés & terme de laine pei-
gnée, car le peigné avait été faussement assimilé aux
matiéres premiéres; 2° la nocivité des marchés a terme,
qui, loin de régulariser les prix, établissent des cours
fictifs résultant d’opérations de jeu, spéculant tantot
sur la hausse, tantot sur la baisse, et sans aucun rap-
port avee la situation vraie de l'industrie. De plus on
trouva que les opérations inscrites & la cote du terme




représentaient au moins dix fois la production du type
« Buenos-Ayres » qui y était offert; que la suppression
du terme ne pouvait avoir aucune conséquence ficheuse
et n’offrirait que des avantages, ete... '

Le ministre promit de faire mettre la question 'a
I’étude, mais les marchés a4 terme ne cessérent pas de
fonctionner.

Les Chambres de Commerce d’Avesnes, de Sedan,
d’Elbeuf, de Cambrai, de Tourcoing, la Société du Com-
merce et de I’Industrie lainiére de Fourmies en récla-
meérent la suppression. Un rapport de M. Pecquériaux,
de la: Société du Commerce et de 1’Industrie de Four-
mies, en date du 22 Janvier 1898, confirma les veeux des
industriels de la région. :

Le marché & terme de Roubaix qui, au début, avait
fait porter les affaires sur des types bien déterminés, et
avec une tolérance assez étroite pour la conformité,
g'était contenté, le 1" Mars 1893, de choisir un type
unique pnﬁr le peigné de Buenos-Ayres, type suseep-
tible d’une réduction de 3 9, ou d'une bonification de
2 9%. Ce peigné devait provenir uniquement de laines de
la Plata et de I'Uruguay, a l'exclusion de laines’ de

peaux, de laines d’agneaux et de toute autre laine. Au

mois de mars 1899, une modification du réglement de la
Caisse de liguidation ‘admet que les laines soumises &
I’expertise pourront subir une réduction de 4 9% ou une
bonification de 8 9. De plus, les livraisons pourront
étre 'faites en laines de Buenos-Ayres, de Monteévideo,
d’Australie, du Cap sans exclusion des laines de peaux.
Dés lors, il s’agit bien d’un type fictif, et nous consta-
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tons plus que jamais le caractére aléatoire des opéra-
tions & terme.

Sur le marché d’Anvers, les transactions et les prix
du peigné a terme (contrat B) ont été les suivants, de
1888 a 1903:

Prix au kilog

Kgs Minima Mazima Moyen
1887-88  29.830.000 4.65 5.95 5.35
1889 53.045.000 5.05 6.32 1/2  5.80
1890 65.375.000 5.10 6.30 5.7
1891 41.215.000 427 1/2  5.60 5.10
1892 47.240.000 4.10 5.15 4.50
1893 39.295.000 412 1/2  5.10 4.45
1894 51.515.000 3.32 12 4.52 4.10
1895 55.180.000 3.17 1/2 457 12 3.80
1896 46.570.000 3.70 4.45 4.00
1897 36.200.000 3.56 4.00 3.80
1898 36.720.000 3.721/2 4.7 4.35
1899 57.105.000 4.65 . 6.65 5.90
1900 97.120.000 3.55 6.60 ~  4.70
1901 43.355.000 8.671/2 44712 416
1902 27.665.000  4.17 1/2 49712  4.70
1903 29.235.000 472 1/2  5.40 5.15

On trouvera ci-contre un graphique qui montrera de
la fagon la plus frappante la hausse formidable des prix
el la baisse consécutive sur le marché i terme d’Anvers
en 1899 et 1900 (4).

(Pest donc la spéeulation effrénée de 1899-1900 avec
£7.120.000 kgs fictifs contre 36.700.000 en 1898, qui a

(4) Ce graphique a ¢té établi par MM, Grisar et de Keusler, courliers
“en lames 4 Anvers,
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les années qui suivirent, la situation redevint légére-
ment meilleure; on assista & un redressement des prix
de facon de filature de 15 % environ en 1902. Mais la
région était durement éprouvée, et beaucoup de sociétés
n’avaient gpu résister aux troubles économiques de 1900.
Un document va mous fournir de douloureuses préci-
sions & cet égard: c’est le rapport de M. Legros, pré-
sident de la Société du Commerce et de 1'Industrie de
Fourmies, rédigé en 1904 pour répondre au question-
naire de la Commission parlementaire d’enquéte sur
Pindustrie textile, document qui est un véritable monu-
ment historique. Toute la triste vérité y est exposée et
is contient un tableau des sociétés ayant liquidé et des
usines disparues dans chaque localité de la région, de-
puis le début de la période difficile pour I'industrie lai-
niére.

Sociétés Usines

. ayant —
Localités liquidé Disparues Existantes

HOTHMITS v s e 58 13 24
WHGNRHIEN s e vs 4 3 6
() e e L et 1 4 1 3
AVESNELTIS . o e » » 4
AV PANES s ot ot rieate 8 1 4
Bonueries (Aisne) ....... » » 1
BEAEYOIS 5, ses vt inen 4 » 1
Bovg (Seine) .............. » » 1
BOUESIERES - v os v vcissvies 1 » 1
TIhT b b S e e » » 1
Buironrosse (Aisne) .... » 1 f»

A Reporter ......... 79 19 46
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Sociétés Usines
I alits uyamt — P —e
St liquidé Disparues Existantes

et S S e P LRS T 129

34 84

SAINT-SOUPLET +.cevvuve, 3 » » 1
SEURRIBR . e cnnee s yars 4 1l »
R AN e B e e 2 1 »
o {0} §1 o 1 R e S i 1 » 3
SONS-CHATILION ...ovs s » » il
SOLRE-LE-CHATEAU «...... 2 1 »
4 R e s LR CRh ) » 3
VAUX-ANDIGNY . .evoensons » » 1
VirLLers-sur-NICOLLE . 1 1 »
ROPAUR s v 144 38 93

Sur 131 usines construites (93+38) 38 ont disparu. Le
dépérissement industriel se trahit par le prix de réa-
lisation de certains établissements depuis 1890.

1°) Le peignage Larose et Cie d’Avesnes, ayant 78
peigneuses d’une valeur de 15.000 francs, représentait
un capital de 1.170.000 francs. IL’établissement s’est
vendu 155.200 francs. Prix de vente par peigneuse:
2.000 francs.

2°) La filature a plus souffert encore: 12 établisse-
ments de Fourmies, 1 du Nouvion, 1 de la Capelle, 1
d’Avesnes, 1 de Trélon, 1 d’Ohain, ensemble 17 filatures
possédant 186.960 broches, d’une valeur de 10.128.000
francs (55 francs la broche) n’ont trouvé qu’une valeur
de vente de 1.840.000 francs. La perte est ainsi de
£.288.000 francs, ou de 8 9, puisque la broche tombe
4 9,80.
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3°) Le tissage a été aussi trés éprouvé. Les Usines Do-
lez & Anor; Herbin & Sains-Richaumont; Colliard au
Cateau, possédaient 724 métiers, valant 1.500 francs
I'unité, soit ensemble 1.085.000 francs; leur valeur de
vente n’a atteint que 245.000 francs. Ainsi le métier est
tombé & 338 francs, et la perte totale (840.000 francs; a
été de 77,70 %. __

En résumé, ces im‘;ta]liﬁ.ions de trois sortes, qui
avaient cofité 12.830.000 francs ont subi une perte de
81,8 9% soit de 10.143.000 francs. Les premiéres ventes de
filatures accusent un prix de 11 a 18 franes la broche,
mais les derniéres adjudications oscillent de 3 & 11 frs !

Le rapport contient un tableau indiquant le prix de
revient de ’échée de fil peigné, puis de nombreuses ob-
servations concernant les heures de travail, les salaires
et la condition des ouvriers, sur lesquelles nous revien-
drons. : . :

« 85 9% de notre production, y est-il écrit, sont ex-
« portés et subissent la concurrence des Allemands, des
« Belges et des Italiens. I1 est dangereux de grever cette
« marchandise (fil et tissus de laine) de frais nouveaux
« qui nous placeraient en face de nos rivaux, dans une
« position de grande infériorité. La proportion de 65 %,
« pour la consommation intérieure, ne permet aucune
« angmentation de frais tendant, comme en certaines
« industries, au dégrévement des marchandises & expor-
« ter. Nos exportations ont passé de:

370 millions en 1883;

a 279 millions en 1893;

et a 218 millions en 1902;
Baisse 41 9 (pour toute la France).
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«« Nos tissus légers se sont maintenus griice & la mode
« et a Padoption du faible duitage, pour économiser la
« main-d’euvre. Les tissus & main-d’ceuvre forte, méri-
« nos et cachemire, sont descendus de:

43 millions de 1867 a 1876;
a4 15 millions de 1887 a 1896;

Baisse: 28 millions ou 65 %.

Le rapporteur estime que les intéréts des patrons et
des ouvriers sont intimement liés. « Notre industrie,
« dit-il, est en décadence depuis plusieurs années; si on
« lui impose des charges nouvelles, elle succombera sous
« leur poids. D’autres établissements se fermeront en-
« core, ruinant leurs propriétaires et enlevant définiti-
« vement le travail aux ouvriers. Il est impossible d’uni-
« formiser les salaires dans une usine ou une industrie
« & tant de genres différents, quand aussi les inégalités
« résultent de situations différentes d’un industriel &
« autre, des transports, du cot de la vie, du cours
« des matiéres premiéres nécessaires & la marche d’une
« fabrique, des frais généraux, etc... Roubaix et Tour-
« coing ont un avantage considérable résultant de leur
« situation géographique. L’acheteur de tissus ne veut
« plus remettre que des ordres a courte échéance. Le
« travail de longue haleine est mal rémunéré. Dans de
« telles conditions, la ‘diminution de la valeur de nos
« usines, les faillites, font fuir les capitaux a i'étran-
« ger. La concurrence se développe journellament. Il
« nous est impossible d’abaisser nos prix de revient.
« L’expérience démontre que la baisse de 1 fr. ou 0,90
« d’un article augmente de 20 & 30 % la consommation
« de cet article. Au contraire une hausse de 10 9% en-

-
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¢ traine une perte ou une diminution de 20 & 25 % dans
« la consommation. Quant a ’exportation, une hausse
« améne souvent la suppression de article ».

A la question: ¢ Quels seraient les divers moyens par
« lesquels on pourrait améliorer la situation de l’in-
« dustrie et les conditions du travail ? », M. Legros ré-
pond: « Pour conclure, nous rappellerons briévement
« les veeux que nous avons émis & différentes reprises
« auprés des Pouvoirs Publics sur les moyens propres
« & améliorer la situation de notre industrie:

« 1°) Il serait nécessaire de conclure le plus possible
« de conventions commerciales avec les pays qui offrent
« & nos produits fabriqués des débouchés sérieux.

« 2°) Nous réclamons la suppression du marché 3
« terme sur les laines peignées, ou, tout au moins, un
« réglement assez énergique empéchant les opérations
« fictives qui faussent les cours, au préjudice de ceux
« qui produisent ou qui emploient la matiére premiére ».

« 3°) Nous voundrions avoir des Compagnies de Che-
« mins de fer les plus grandes facilités de transport
« pour les peignées, les fils, les tissus, les charbons ».

« 4°) Nous désirons, comme nous l’avons plusieurs
« fois exprimé dans ce document, l'assimilation des in-
« dustries du peignage, de la filature et du tissage en
« laines peignées, aux industries dites saisonniéres ».

« 5°) Enfin, nous demandons le rejet de toute propo-
(« sition cherchant & établir un droit pour les laines
« brutes étrangéres entrant en France (Proposition Es-
« canyé) ». :

Il est a4 noter que nous trouvons encore ici les do-
léances de l'industrie régionale concernant le marché a

-
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terme de laines peignées. Nous sommes en 1904 et l'on
n’a pas oublié les effets désastreux de la crise de 1900.
On retiendra également le 1*" et le 5° points. Quant aux
autres, ils n’indiquent, semble-t-il, que des mesures
d’ordre secondaire, incapables par elles-mémes de rame-
ner la prospérité. Nous reviendrons sur le 4° point dans
le chapitre suivant.

I’auteur de « I'Histoire économique de la laine ) voit
une lacune, un oubli involontaire au sujet du machi-
nisme insuffisant ou démodé, alors que, prétend-il, les
Allemands et les Anglais nous sont supérieurs sous ce
rapport. N'aurait-il pas été préférable de. dépenser ses
revenus 4 l'amélioration des machines plutoét que d’at-
tendre la ruine compléte du capital au bout d’une cer-
taine période d’activité ? Quand peigneuses, filatures et
tissages d’une valeur de 12.383.000 francs se sont liqui-
dés a 2.240.000 francs, ne doit-on pas admettre que la
perte générale, soit 10.143.000 franecs, aurait pu sauver
la situation, si ce capital avait été dépensé sagement et
A temps ?

O’est précisément cette conclusion qui nous parait dif-
ficile & admettre. Les affaires eussent-elles été meilleures
si le matériel avait été renouvelé¢ ? Le malaise ne prove-
nait nullement d’une fabrication défectueuse ni de frais
généraux exagérés occasionnés par un mauvais outil-
lage, mais bien d’une situation économique difficile pour
Pindustrie lainiére, situation née en 1890 et qui se pour-
suivra jusqu’en 1914, Et d’ailleurs, si ’on peut soutenir
Popinion dont il est question, en ce qui concerne les
peignages de Fourmies, il ne faut pas oublier que les
filatures et tissages de cette région n’étaient pas tous
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_ trés anciens, qu’ils produisaient normalement et fabri-

quaient des articles soignés. Est-il bien certain que des
sociétés possédant un matériel plus modernisé auraient
pu éviter la déconfiture plus facilement que d’autres ?
Nous ne le pensons pas, car il est bien probable, d’autre
part, qu’une usine neuve quant & son matériel, n’aurait
trouvé, en cette période, qu'une valeur vénale également
inférieure &4 sa valeur réelle. La profession de filateur
ou de fabricant de tissus ne tentait guére les capita-
listes, car elle était peu rémunératrice lorsqu’un gros
capital était engagé. Seul un prix de vente trés bas,
presque dérisoire pouvait susciter un acquéreur.

De 1889 & 1903 les quantités suivantes de laines pei-
gnées et de laines filées sont passées au conditionnement
de Fourmies:

Laines peignées .  Laines filées

1889  2.643.000 kgs4.882.000 kgs
1894  3.279.000  4.945.000
1895  3.269.000 6.634.000
1897  2.988.000  5.045.000
1898  3.411.997  4.512.834
1899 3.237.492 5.167.313
1902  3.015.803  4.515.476
1903  2.242.819  4.631.696

Voici des prix de fagon et des prix de fils de 1890 a
1900 :
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Adrien Legrand: pour le§ étoffes de laine pure.

André Dormeuil et Tissot: pour la draperie.

Charles Legrand: pour les chiles, les couver-
tures, les tissus de crin.

Les renseignements apportés par M. Georges Seydoux
nous intéressent particuliéerement, d’abord parce qu’ils
concernent spécialement la région de Fourmies-Le Ca-
teau et d’antre part, .parce qu’ils contiennent des ta-
bleaux comparatifs des prix pratiqués d’une année i
Tautre, lesquels sont .assez instructifs. On pourra se
rendre compte que les prix sont meilleurs pour certaines
années que pour d’autres, mais que, en général, la si-
tuation n’est guére brillante jusqu’en 1914.

Les fils pris comme types par M. Seydoux sont la
chaine 56.000 m. et la trame 86.000 m.

— ]

Rapport sur Uannée 1902  Chaine 56 ™™ T'rame 86 ™.
Priz—en 190 o Jo s, S oot 6.03 le k° 6.41
Priseenc 19025000 e S 6.66 7.24
Hausse de 1901 a 1902 ........ 0.63 0.83

‘ soit 10,4 9, 12.90 9%
Facon de filature 1901 ........ 0.69 le k° 1.13
Fagon de filature 1902 ........ 0.80 1.27

Hauste s 08I TR0t cies viooioivon 16 9 0.14 soit 12,4 9%

La conclusion de la commission permanente est que
le commerce a 6té trés actif. La filature semble avoir
té favorisée. Mais elle ‘constate que « depuis diz ans
« Uindustrie lainiére traverse, avee des vicissitudes di-
« verses, une crise dont les effets se font encore sentir.
« La situation des tissages ne permet guére d’illusions

L ]
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« & cet égard. Les ¢étoffes de nouveauté de genres cou-
« rants ont alimenté un certain nombre de tisSages qui
« réalisérent des bénéfices, mais la situation des établis-
« sements n'ayant pour ressources que la production des
« lainages classiques continue & étre lamentable, puis-
« que beaucoup n’ont évité la mort qu’en abandonnant
« I'étoffe de laine pour le tissu de coton. La série des
« liguidations désastreuses est-elle close ? La réponse
¢ & faire cause une certaine appréhension, sinon pour
« 'avenir de cette grande industrie lainiére, du moins
« pour un certain nombre des établissements qui en vi-
« vent ».

Le rapport sur ’année 1908 nous donne les tableaux
comparatifs suivants:

Facon =
" T—
Chatne 56 ™ Trame 86 ™ (Chaine 56 ™ Trame 86 ™=,
Prix en 1905 : 7.50 le k* 812 0.76 1.23
1907 : 8.86 le k° 9.47 1.09 . 1.88
1908 : 7.10:le k° 7.70 o+ ~1.23

Par conséquent: hausse assez considérable des prix
jusqu’en 1907. De 1907 a 1908: baisse de 20 9 sur la
chaine 56 mm., de 19 9 sur la trame 86 mm. Baisse de
33 a 38 9 sur les prix de fagon de filature; les jours
sont plus mauvais qu’en 1905.

RAPPORT SUR L'ANNAR 1909 :

% Fagon s

Chaine 56 ™™, Trame 86 ™ Chaine 56 ™™, 'Im_me 86 mm,
Prix en 1908...... 7.10 7.70 0.73 1.23
ST ‘1909 ...... 00=-=8:7] 1.01 i )
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Hausse sur les fils peignés mérinos de 11 9 sur la
chaine 56 mm. et 13 9 sur la trame 86 mm. par rap-
port & Pannée 1908. Hausse de 38 9 sur la facon de
filature pour la chaine et de 32 9% pour la trame. La
filature’ est favorisée en 1909. Elle a travaillé a plein
rendement pendarnt toute 1’anndée.

RAPPORT SUR L’ANNER 1911 :

Facon
Chaine 56 ™ T1rame 86 ™ Chafine 56 ™ - Trame 86 *"
Prix p* année 1910 : 8.356 9.40 1.01 1.82
1911: 7.95 8.95 0.92 1.63

Il y a eu hausse sur le prix des fils et de la fagon
de filature pendant les six premiers mois de 1911, par
rapport au cours de 1910. A partir de Juillet, les prix
ont baissé de fagon continue, jusqu’a la fin de Pannée.
En somme, la moyenne de ’année fait ressorfir une
baisse de 13 9 environ sur la fagon de filature de 6 %
environ sur le fil.

RAPPORT SUR L’ANNER 1912:

On y lit, et nous devons toujours ces renseignements
& M. Georges Seydoux: « La filature de laine traverse
« depuis deux ans une période critique. Le second se-
« mestre de 1911 avait été particuliérement ‘malhen-
« reux, le premier semestre de 1912 I’a été encore davan-
« tage. L’alimentation des broches a été trés difficile
« pendant toute cette période et les ehomages ont é&té
& nombreux. A partir de Juillet, la situation s’est amé-
« liorée, la baisse excessive des prix de facon et celle
« des fils, dont mous parlerons plus loin, qui s’était
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& produite pendant les six premiers mois de l'année,
« s’arréta, puis fit place & un mouvement de hausse,
« assez faible d’abord, mais qui prit dans le dernier
« trimestre un caractére trés marqué, fort encourageant
« pour I'avenir. Pendant cette derniére période, les af-
« faires présentérent de ’animation, surtout pour lex-
« portation, et, vers la fin de I’année, on pouvait espé-
« rer que 'année 1913 viendrait compenser dans une me-
« sure plus ou moins large les pertes subies les années
« précédentes. Tels sont les traits généraux qui carae-
« térisent la situation de la filature de la laine peignée,
« en France, en 1912 . :

Prixz moyens du fil et de la fagon de filature
Facon

Chalne 56 ™ Treme 86 ™ Chaine 56 ™ Trame 86 ™
) £ ) Bt o St 1,95 8.9 0.92 1.53
R P e e e 7.62  8.43 0.70 117
5 9% de baisse en moyenne sur les cours du fil, 30 %
sur les cours de la fagon. Nous trouvons dans le méme
rapport un tableau des prix de facon pour la période
1903-1912 que nous reproduisons, puisque la région que
nous étudions est & cette époque presque exclusivement
faconniére. De plus, comme le fait justement remarquer
M. Seydoux, c¢’est le prix de la fagon de filature, bien
mieux que celui du fil, qui exprime la véritable situa-
tron de Uindustrie, car c¢’est dans ce prix de fagon que
doit se trouver la rémunération du travail industriel.

(1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912
Chaie 56 m/m 0.63 0.70 0.76 0.95 1.09 0.73 1.01 1.06 0.92 0.70 le K¢
Trame 86 mm 0.97 1,10 1.23 1.59 1.88 1.23 1.72 1.82 1.53 1.17 le Ko

b
I

|
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La conclusion a tirer est que I’industrie de la région
de IFourmies devient presque une industrie saisonniére
jusqu’en 1914, La laine a été de tout temps une matiére
spéculative et l'industric lainiére a toujours été plus
ou moins influencée par les soubresauts des cours de
cette matiére. Mais si certaines années ont pu étre pro-
fitables pour les industriels de Fourmies, si les cours
de la fagon ont permis parfois la réalisation d’honnétes
bénéfices, 1’ensemble de la pél‘iode'1.890-1914 donne l'im
pression d’une période difficile pendant laquelle les
chefs d'entreprise ont dd montrer la plus grande pru-
dence pour éviter les écueils dont la route était semée.
Beaucoup d’entre eux les ont heurtés, soit par inad-
vertance, soit par malchance, et ont coulé & pic. Il s’en
est trouvé qui, évitant toujours les chocs mortels, ré-
sistérent aux moins violents et conservérent sur .cette
mer agitée une situation trés honorable. :

On mne peut terminer cet exposé sans aJouter que, 1&
on des fortunes g’effondrent, d’autres trouvent parfois
la possibilité de s'édifier. Les bonnes occasions se ren-
contrent lorsque des établissements sont cédés a des
prix dérisoires faute de surenchérisseurs. A la veille de
la guerre une filature de 12. 600 broches ne trouvait pas
acquéreur pour le prix de 100.000 francs. La méme d’ail-
leurs, que la guerre avait laissée presque intacte, de-
vait étre vendue 2.000.000 en 1920. Tandis que se suc-
codaient faillites, déconfitures et liquidations « in ex-
tremis », des gens considérés alors comme trés entre-
prenants, se rendaient acquéreurs & vil prix d’établisse-
ments importants prés de devenir la proie des négo-
ciants en vieille ferraille. Le capital engagé étant trés
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peu important, pouvait étre largement rémunéré lorsque
s¢ produisait un meilleur mouvement d’affaires accom-
pagné d’une hausse des prix, si passagére qu’elle fut. Si
les établissements étaient viéux et outillage défec-
tueux, il fallait se hiter alors de renouveler en partie
le matériel. Un établissement de Trélon (7) , comprenant
10.000 broches de filature et 300 métiers a tisser fut
cédé, 4 la suite de mauvaises affaires, pour le prix de
150.000 francs. La nouvelle société exploitante trouva le
moyen, par une gestion aussi habile que sage, et a la
suite d’augmentations successives de capital, de renou-
veler le matériel de préparation de filature et de tra-
vailler « pour compte » aprés avoir travaillé & facon
durant quelques années. Les capitaux engagés n’avaient
cessé jusqu’a la veille de la guerre de recevoir la plus
large rémunération et ’affaire dont il est question est
anjourd’hui des plus florissantes.

(7) Filature el tissage Rosselle el (e, acluellement Achille TFalleur
el Lo,
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La journée de travail est de 12 heures. v

La population ouvriére de Fourmies était restée trés
calme jusqu’en 1800-91. Elle se composait a cette épo-
que, en dehors de l'élément « étranger » venu du Cam-
brésis, de Reims et d’ailleurs, d’un noyau de ‘travail-
leurs issus de familles du pays nés eux-mémes dans la
région,. et de caractére parfaitement pondéré.

La distinction entre patrons et ouvriers se manifes-
tait avec d’autant moins d’apreté, jusqu’alors que beau-
coup de ces ouvriers étaient parvenus par lordre et
I'économie A acquérir leurs maisons, 3 devenir pe-
tits propriétaires; certains méme, poussés par une lé-
gitime ambition, avaient réussi & faire sortir leurs en-
fants de orniére et & faire d’eux des employés prinei-
paux d’établissements lainiers, des représentants en
laine, parfois des industriels. M. Sixte Delorme, dans
son enquéte sur les événements de 1891 (1) estime qu’en
cette année, sur les 4.068 familles que comptait Four-
mies, il y avait cinq ou six cents propriétaires ouvriers
ou anciens ouvriers, pour la plupart Fourmisiens de
naissance. (Vétait certes un élément appréciable de sta-
bilité sociale. 5

La partie étrangere, « météque », si 'on peut dire,
de la population, comprenait principalement des tis-
seurs du Cambrésis. D’aprés le méme Sixte Delorme,
les premiers éléments étrangers introduits & Fourmies
étaient bons; ils avaient été choisis avec soin et intel-
ligence. Les trieurs, notamment, jouissaient d’une con-
sidération méritée. Mais un moment vint od I'on n’exi-

(1) Sixte Delorme : « Toute la vérité sur le drame de Fourmies », pu-
blié en 1802, f .
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gea plus les mémes garanties des immigrants. On vit

méme bient6t, pendant les périodes de grande prospé-

rité industrielle, arriver des Ardennes, de la Picardie
et de la Belgique une quantité de gens sans métier et
sans :‘ii:titudes spéciales. Beaucoup d’entre eux, tombés
dans la misére, cherchirent des ressources dans la con-
trebande et, la frontiére belge n’étant pas trés éloignée,
firent de la fraude une véritable profession. Des élé-
ments plus troubles encore, bien connus sous le nom
de « rattacheurs de la nouvelle place », devaient venir
se fixer dans la petite cité industrielle dont certains
quartiers devenaient assez mal famés.

C’est dans ce milieu plutét disparate que vinrent opé-
rer les premiers propagandistes des idéed révolution-
naires. La troublante opposition du capitaliste exploi-
teur et du travailleur exploité, Paffirmation de la né-
cessité d’une lutte de classes ne captivérent peut-étre
pas immédiatement les ouvriers du pays, mais ’oreille
- du Cambrésien était toute préte a recueillir dvec avi-
dité les appels & la guerre sociale. Quant au bas peuple
il ne pouvait réver que troubles sociaux.

Le Journal « Le Temps » publiait en 1891 une étude
sur la population ouvriére de Fourmies et son corres-
pondant n’avait pas manqué de réserver dans son ex-
posé une place spéciale au tisseur du Cambrésis: « Nulle
« part, écrivait-il, I’entente entre patrons et ouvriers
« n’était plus compléte et plus facile. Mais un élément
« nouveau est venu s’implanter ici: de tisseur. Lorsque
~ « les peignages et les tissages ont été accrus, on s'est
« adressé au Cambrésis pour avoir des ouvriers. Dans
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« cette région ou le paysan émigre 1'été, allant louer ses
« bras au loin, il est ’hiver, tisseur de laine,

« Le tissage & la main décroissant, 1’émigration est
« devenue permanente pour beaucoup. Or, le tisserand
« du Cambrésis, le « camberlaud », comme on dit ici,
« est un étre & part; il a le caractére mystique de I'ou-
« vrier solitaire, il obéit & Jes courants changeants, il
« lui faut une chimére & nourrir ou une étoile & ado-
« rer.

« 8i 'on cherchait dans I’histoire de cette petite pro-
« vince, on verrait toujours la population vouée a des
« idées exaltées en faveur d’un homme ou d'une chose.
« Dumouriez, Bonaparte, le second Napoléon, Amigues,
« Boulanger, ont été ses idoles. Isolé dans la région de
« Fourmies, le camberlaud est devenu une proie pour
-« les agitateurs; Iui-méme s’est fait apOtre. Ses prédi-
« cations ont glissé sur I'ouvrier fourmisien, de sens
« rassis, mais elles ont trouvé un écho parmi les jeunes
« gens des usines, et dans la catégorie la plus nom-
¢ breuse, les rattacheurs; qui sont les aides, les salariés

« des fileurs ).

Notons en passant que, si cet élément camberlaud con-
serve aujourd’hui encore ses traits particuliers, il a
néanmoins été largement assimilé depuis lors.

En 1890-91 les revendications ouvriéres portaient prin-
cipalement sur la question de la durée de la journée de
travail, Des agitateurs s’étaient glissés dans la région et
la partie était d’autant plus belle pour eux que la si-
tuation de I'industrie lainiére était alors déplorable. Le
mécontentement grandissait chez les chémeurs qui deve-
naient de plus en plus accessibles aux théories révolu-
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tionnaires. « Les patrons ont juré de vous faire manger
des pierres », leur clamait-on, et il n’était nullement
question d’envisager les causes profondes du mal. Les
apostrophes les plus virulentes étaient lancées confre
les capitalistes en général, contre les patrons de Four-
mies en particulier.

Si nous laissons de c6té toutes ces excitations, la seule
revendication sérieuse reste la réduction de la journée
de travail. Chose étrange, c’est an moment ou Pon
chome partiellement, ou l’on se plaint de ne pas pou-
voir travailler suffisamment, que cette revendication se
fait la plus ferme. On obéit & un mot d’ordre général
et, aux approches du 1 Mai 1891, on réclame déja la
journée de huit heures. On chante dans les rues: « C’est
huit heures qu’il nous faut ».

La question des heures de travail avait fait ’objet
d’études sérieuses de la part de la Société du Commerce
et de I’Industrie lainiére, mais celle-ci estimait, & juste
titre, qu'une réduction ne pouvait étre envisagée uni-
quement en France, car nos concurrents de Belgique et
d’Allemagne eussent été alors dans une situation privi-
légiée.

De plus, la journée de travail étant de 12 heureg, on
ne pouvait penser a la ramener d’un seul coup a huit
heures. Le président déclarait a la réunion du 10 mai
1890: « Il n’est pas admissible qu’on réponde aux ou-
« vriers par des promesses dilatoires. C’est le moyen de
« n’aboutir A rien, sinon & des revendications violentes.
~« I1 faut, au contraire, éclairer les ouvriers sur la si-
« tuation exacte de l'industrie; il faut leur dire toute
« la vérité et les amener, par de bons conseils, a formu-

=i



i Y o
« ler des demandes acceptables ». It lassemblée pre.
« nait & 1'unanimité la décision suivante:

« Les industriels de la région de Fourmies... pensent
« que la journée pourrait, avec grand profit pour la
« santé et la moralité de I'ouvrier, étre diminuée dans
« une certaine mesure et que le travail de nuit, des
« hommes, commes des femmes, devrait étre supprimé,
« mais & la condition qu’un accord international euro-
« péen fit appliquer ces mesures chez nos voisins, no-
« tamment en Allemagne et en Belgique... A cet effet,
« ils chargent M. Hiroux, Député de la circonserip-
« tion, de demander en leur nom au Gouvernement I’abo-
« lition radicale du travail de nuit, sauf pour les usines
« & feu continu, et la réduction de la journée de tra-
« vail, sous la réserve qu'une convention internationale
« consacre ces mesures ».

La Société du Commerce et de 'Industrie tint le 19
Mars 1891 une réunion & laquelle assistaient les délé-
gués ouvriers de 53 établissements. Ils furent invités
par le présent a exposer franchement leurs idées et 1’on
s¢ mit ‘d’accord sur l'ordre du jour suivant:

« Patrons et ouvriers, nous nous déclarons partisans
« d’une loi qui réduirait & diz heures le travail jour-
« nalier, non seulement des femmes et des enfants, mais
« aussi des adultes, & la condition qud cette megure
« soit le résultat d’une entente avee U'Allemagne et la
« Belgique. Cette entente, nous I’appelons de tous nos
« veeux, ete... ». Malgré ces tentatives de conciliation,
trés louables, la partie remuante de la population ou-
vriére continua & réclamer bruyamment la journée de

_huit heures. Elle fut maintenue a température élevée
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par les conférences qui ne cessérent de se succéder, de
plus en plus fréquentes a 'approche du 1" Mai. Ces
conférences étaient organisées par des chefs de syndi-
cats ou des membres influents du parti socialiste (2) et
I'on s’y répandait en invectives contre le hideux eca-
pitalisme.

Le 1 Mai 1891 devait étre une journée de protesta-
tion et ’on devait ce jour-la nommer des délégués char-
gés de porter les revendications ouvriéres aux autori-
tés municipales.

Celles-ci craignant des troubles graves, et ne pouvant
obtenir des autorités départementales 1’escadron de ca-
valerie nécessaire pour faire respecter l'ordre et la li-
berté du travail, se virent dans l'obligation de récla-
mer un détachemnt d’infanterie au sous-préfet d’Aves-
nes. Celui-ci envoya deux compagnies du 84° R.I. en
garnison & Avesnes qui arrivérent a Foﬁrmiés le 30
avril au soir. :

Le 1°* Mai fut bruyant des l’aube, et 1'on se rendit

compte que la féte du travail, célébrée d’ordinaire par -

de pacifiques réjounissances (plantation d’un arbre ou
« Mai » a la porte des usines, bal le soir, etc...) pre-
nait des allures inquiétantes. Des voies de fait étaient
exercées sur les ouvriers qui se rendaient a leur tra-

{2) Les principaux oraleurs élaient le docleur Lafargue (gendre de
Karl Marx), un certain Renard, de St-Quentin, et le secrétaire des grou-
pements ouvriers de la région deé Fourmies : Culine, qui avail une cer-
taine influence sur les milieux ouvriers. Lafargue et Culine comparais-
saient le 4 juillel 1801 devant la Cour d'assises de Douai, a la suile de
I'hécatombe du 1¢r mai. Le premier, défendu par Me Millerand, était
condamné & un an de prison et 100 francs d'amende pour « excitation
au meurtre par paroles » ; le second 4 six ans de réclusion et 10 ans
_ d'interdiction de séjour pour « provocalion & une manifestation armée ».

7
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vail, des pierres étaient lancées sur les gendarmes, des
vitres brisées dans les usines. Tout le bas peuple s’était
rassemblé et des cortéges menagants parcouraient la
ville en tous sens; 1'un d’eux, composé d’hommes, de
femmes et d’enfants, tous trés excités, était conduit par
une fille de 17 ans, brandissant une branche d'aubépine
garnie d’étoffe rouge.

Cependant, le détachement du 84° paraissant insuffi-
sant pour parer & toutes les éventualités, le Sous-Pré-
fet crut devoir réclamer un autre détachement d’infan-
terie au 145°, en garnison a Maubeuge, tandis que lui-
méme se rendait sur les lieux en compagnie du Procu-
reur de la République.

Quelques arrestations avaient été opérées le matin et
la foule se persuada bien vite qu’elle devait délivrer les
prisonniers gardés & la mairie.

Il n’y eut plus qu’un mot d’ordre: « délivrer les pri-
sonniers ». Vers la fin de I’aprés-midi, les troupes furent
obligées de faire évacuer la place de la mairie. Le dé-
tachement du 145° étant arrivé sur les lieux, le comman-
dant de ce détachement disposa 34 hommes en ligne
pour barrer I'un des accés de la place tandis que les
autres éléments du 84° et du 145° étaient occupés a bar-
rer les autres accés ou étaient tenus en réserve au mi-
lienu de la place, _

Ce furent ces 34 hommes qui subirent la poussée la
p]us violente; une gréle de pierres tombait sur eux.
Quatre soldats tombaient griévement blessés: un lieu-
tenant était renversé et piétiné. La foule et les soldats
étaient au corps A corps. Aprés des tentatives d’inti-
midation restées infructueuses, aprés les sommations
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restées également sans résultat, le commandant se voyant
débordé et craignant un désastre plus grave encore, or-
donna le feun. Deux salves furent tirées: 9 morts et 30
blessés gisaient sur le sol (3).

Tels furent les douloureux éveénements qui devaient
donner & la population ouvriére de Fourmies, et pour
longtemps, une réputation trés fAcheuse et d’ailleurs
bien imméritée (4).

On a parlé assez improprement des « gréves de Four-
mies », car, en somme, il n’y a pas eu de gréves: il y a
eu un premier Mai mouvementé qui s’est terminé tra-
giquement. Les usines avaient marché ce jour-la et beau-
coup d’ouvriers étaient présents dans les ateliers.

Les gréves ont toujours été rares dans la région de
Fourmies, et elles n’ont jamais été que partielles. Au-
cune d’entre elles n’avait révélé de profonds dissenti-
nients entre ouvriers et patrons. En 1884, il y avait

-

(8) Pami les morts-eb les blessés, se trouvaient des curieux et des
passants, des femmes el des pelits enfants. En un clin d'eeil 1a foule
s'était dispersée, On avait pu voir le curé de Fourmies, M. Margerin,
accourir ‘bravement du presbytére vers l'endroit onl crépitait la fusil-
lade. Tandis qu'il accomplisgait son ministére auprés des mourants, aideé
de ses vicaires, il adjurait en mdlne temps le commandany de ne plus
tirer.

(4) Ces événements causérent une émotion profonde dans le pays ;
ils eurent leur écho & la tribune de la Chambre. M. Millerand ayant for-
mulé une demande d'enquéle parlementaire, le Ministre de 1'Inlérieur,
M. Constans, intervint ; le comte Albert de Mun parla avec son éloquence
habituelle. Finalement la demande d'enquéte ful repoussée aprés une
séance tumuliueuse.

Avant la publication de T'ouyrage de M. I*elorme, donl nous avons
déja parlé, avait paru « le Secret de Fourmies » d'Edonard Drumont,
éorit dans un style de polémique ardente. L'auleur, poursuivanl sa cam-

du sous-préfet Isaac qu'il criliquail avec fougue.
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e gréve au tissage Jacquot, du 1*" au 15 Décembre,
pour cause d’abaissement de tarif. En 1886, gréves dans
divers tissages de Fourmies-Wignehies pour la. méme
raison: elles se prolongent pendant huit jours au plus.
Dans certaines maisons, I'interruption du travail n’est
que d’une demi-journée. Les ouvriers rentrent aux con-
ditions qui leur avaient été faites et, 1'année suivante,
les salaires remontent & leur ancien taux. A Anor, en
1890, une gréve qui avait éclaté dans un tissage pour
cause de modifications de tarifs, est facilement enrayée.
I'’entente est réalisée griace a l'arbitrage du Maire
d'Anor et du président de la Société du Commerce et
de I'Industrie.

En 1891, Avril et Mai, gréve au tissage Flament, par
suite du renvoi de deux ouvriers. Les autres ouvriers
exigeaient la rentrée de leurs camarades et le change-
ment do directeur. Ces exigences sont repoussées et les
ouyriers rentrent, aprés cinq semaines de chomage.

Plus tard, en 1904, une gréve plus importante & Wi-
gnehies devait aboutir a la fermeture du tissage Bous-
sus. La gréve n’avait été votée que par 284 ouvriers (300
présents) sur vn total de 1.300 ! Des centaines d’ou-
vriers 6taient laissés sans travail. Poussés par des me-
neurs et connaissant mal la situation de Iindustrie, ils
n’avaient pas prévu cette solution. &

Quant & la question des 12 heures de travail, elle ne
cessa d’occuper les esprits depuis 1891. Elle fut I'objet
de récriminations de la part de la population ouvriére
et d’études sérieuses, sinon d’une impartialité rigou-
rcuse, de la part des organisations patronales.

Le travail des enfants, des filles mineures et des fem-

LY
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mes dans les établissements industriels avait été régle-
menté par une loi de 1892.

IEn 1896, & la suite d’une proposition de loi tendant
4 modifier cette réglementation, la Société Industrielle
de Fourmies fut amenée & faire connaitre son opinion
sur le rapport de la Commission du travail, présenté
par M. Dron. :

Elle publia une étude contenant force statistiques sur
la réglementation comparée du travail & 1’étranger et
en France, et un tableau faisant ressortir une augmen-
tation sensible du prix de revient de 1’échée avec 1’ap-
plication du régime préconisé par le rapporteur de la
Commission du travail.

Cette Gétude est intéressante a consulter, car elle té-
moigne de dispositions moins bienveillantes & 1’égard
des ouvriers, que les résolutions de la méme Société
Industrielle de 1890-91. Il est vrai que les affaires sont
mauvaises et que 1’on cherche par tous les moyens & ne
pas accroitre les charges de ’industrie. Peut-étre aussi
les événements de 1891 ont-ils un peu aigri les esprits.

Quoi qu’il en soit, nous retrouvons dans la conclu-
sion de cette étude, comme dans toutes les résolutions
précédentes, le méme « leit-motiv »: la nécessité d’une
entente internationale. Mais, tandis que 'on s’abstient
cette fois d’insister sur ce sujet, on est par contre tres
affirmatif lorsque 1’on prétend que le travail de 12 heu-
res n'est pas exagéré pour un ouvrier majeur. « Ne faut-
« il pas nous mettre en garde, dit le rapporteur de la So-

« ciété Industrielle, contre des propositions nouvelles

(¢ qui vous seront faites plus tard en faveur des proté-
« gés. Je le déclare hautement: Si, dans la loi de 1892,
« on reconnaissait indispensable d’atténuer le travail

!
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des protégés, par la suite, quand, de: concession en
concession, on vous aura amené au travail de 10 heu-
res pour tout le monde, qui empéchera qu'on ne
veuille rechercher de nouvelles améliorations pour les

¢ enfants, et, forts de votre acquiescement, & ne

faire qu’une équipe ? Vous irez ainsi, insensiblement,
au travail de huit heures. Voila P’avenir, Messieurs,
aussi je ne crains pas de vous proposer l'ordre du
jour suivant:

« La Société Industrielle de la Région de Fourmies,
« Aprés avoir entendu l'exposé précédent et les ex-
plications qui ont suivi:

« Rappelle les diverses délibérations prises précédem-
ment sur la réduction des heures de travail et consi-
dérant:

« Que l'industrie de la laine est loin d'étre une de
celles ou l'ouvrier est le plus fatigué; que le travail
de 12 heures n’excéde pas les forces de l'ouvrier ma-
jeur; que I'Etat doit légiférer seulement en cas d’abus,
« Repousse énergiquement son intervention sur ce
point.

« Considérant cependant que les enfants ont droit a
la sollicitude des Pouvoirs Publics, sollicitude qui
s'est déja affirmée par la loi de 1892 qui faisait mal-
heureusement trop de catégories et rendait la surveil-
lance impossible ; :

« Que le travail de 11 heures pour tous les protégés
n'est pas excessif, sinon peut-étre poﬁr les fillettes en
dessous de 14 ans et certainement pas pour les jeunes
gens qui sont bien & méme de fournir autant d’heures
de travail que leurs vieux parents, comme on 1’a si
justement admis en Belgique et en Allemagne,
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« Propose les medifications suivantes & la loi de 1892:

« 1°) Que Pdge d'admission des gargons soit reporté
¢ & 13 ans, et celui des fillettes a 14 ans. 2°) Que les
« garcons de 13 & 16 ans soient compris parmi les pro-
« tézés; 3°) Que les filles et les femmes, quel que soit
¢ leur #ge, soient toujours considérées comme proté-
(€ gés et que les protégés fassent uniformément 11 heures;
« toute autre modification, entrainant des conséquences
« trop graves pour l'industrie de la laine, ne devra étre
« appliquée qu’d la suite d’une entente internationale ».

=

Cependant on en vint & adopter en France le régime
de 63 heures de travail par semaine. C’était la journée
de 10 heures 1/2. L’ Angleterre avait adopté depuis long-
temps la semaine de 55 heures et demie, mais on fai-
sait 66 heures en Allemagne et 69 heures en Belgique.
Puis, le 1" Avril 1904, on en arriva & la semaine de 60
heuares, c’est-d-dire & la journée de 10 heures.

Malgré les récriminations, ce régime des 10 heures put
étre appliqué sans occasionner trop d’d-coups dans la
marche de l’industrie lainiére. La concurrence étran-
gére se fit peut-étre plus durement sentir, mais finale-
ment on n’eut pas a déplorer les catastrophes que I'on
prévoyait précédemment.

Pour avoir des renseignements assez précis sur la si-
tuation de I'ouvrier dans la région de Fourmies-Le Ca-
teau avant la guerre de 1914, jl faut encore nous re-
porter & la réponse fournie par le président de la So-
ciété Industrielle en 1904 au questionnaire de la Com-
mission parlementaire d’enquéte sur I'Industrie Tex-
tile. A cette époque la population ouvriére de la région






On remarquera l'augmentation des salaires des ou-
vriers subalternes de filature (grands et petits ratta-
cheurs) de 1893 & 1903.

I1 y a pen d’ouvriers étrangers dans la région. Ils
regoivent d’ailleurs les mémes salaires que les ouvriers
francais.

Il existe des caisses de secours mutuels dans un cer-
tain nombre d’établissements de filature et de tissage.
Pas d’éeonomats patronaux; les coopératives ouvriéres
de consommation se développent, surtout en ce qui con-
c¢erne la boulangerie et la brasserie.

La tuberculose fait d’assez nombreux ravages dans les
rangs de la population ouvriére; il faudrait en chercher
les causes dans les logements insalubres, la mauvaise
nourriture et 1’alcoolisme. A ce propos, le président de
la Société industrielle déplore vivement que le nombre
des cabarets ou « estaminets ) soit si considérable 2
Fourmies et dans les environs.

Au paragraphe: réglement des salaires, on lit: « le
paiement aux piéces est pratiqué beaucoup plus que le
paiement a la journée. Les difficultés résultant de ce
systeme sont trés rares ».

Des cours d’adultes sont organisés & Fourmies et en-
tretenus par la Société Industrielle. Ils servent princi-
palement & donner aux ouvriers de filature et de tis-
sage, I'instruction technique nécessaire pour qu’ils puis-
sent devenir contre-maitres par la suite. Les professions
recondaires se forment dans les usines.

Pour ce qui est de la discipline dans les ateliers, des
amendes peuvent étre infligées aux ouvriers pour mal-
fagon, et elles restent au profit du patron. Paralléle-
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ment il existe des primes pour la forte production ou la
bonne fagon. Les amendes infligées pour retard, infrac-
tions aux réglements, ete. sont versées aux caisses de
secours mutuels ou appliquées d’une fagon quelconque
au bénéfice de Iensemble du personnel.

Jusqu’en 1904, il n’y a guére eu de rapports entre
patrons et syndicats ouvriers. L’arbitrage a peu fone-
tionné en cas de gréve.

M. Legros préconise déja le systéme de la « semaine
anglaise » émettant 1’idée que, les 60 heures de travail
hebdomadaires soient réparties de facon a laisser libre
Paprés-midi du samedi. S

Enfin, pour conclure, il émet le yeeu suivant: « Nous
« désirons comme nous l’avons plusieurs fois exprimé
« dans ce document, l’assimilation des industries du
« peignage, de la filature et du tissage en laines pei-
« gnées, aux industries dites « saisonniéres ». Cette as-
similation aurait permis en effet de faire des heures
supplémentaires & certains moments de presse.
~ Des détails curieux sont d relever dans les tableaux
annexés au questionnaire. L’un d’eux donne le prix de
revient de I’échée pour une filature de 10.000 broches
bien entretenues; un autre le prix de revient de la fa-
con de tissage aux mille duites, pour un tissage de 350
métiers; suivant la durée de la journée de travail, ces
prix de revient sont plus élevés ou plus bas. _

Les dépenses annuelles d’un ménage ouvrier composé
des parents et de 3 enfants sont calculées dans un ta-

_bleau ou 'on a voulu faire la comparaison entre deux
localités d’égale importance et d’industries identiques

Ry
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(filatures et tissages de laines peignées, 'une en France,
P'autre en Belgiaue).

Si Fon peut douter de Vexactitude des chiffres indi-
qués, on ne peut nier le soin quasi scrupuleux avec le-
quel les calculs ont été établis. Rien n’est omis dans la
liste des produits consommés, et 'on y trouve jusqu’au
savon noir, compté A raison de 1 kilog par semaine,
I’amidon, le bleu pour linge dont la consommation se-
rait de 0.10 par semaine, ete... On arrive au total de
2.652 francs de dépenses annuelles pour le ménage fran-
cais et 2.190.90 pour le ménage belge, soit une différence
de 461.10 entre la Belgique et la France. :

En résumé, les salaires ont été de plus en plus éle-
vés jusqu'en 1890, et leur augmentation correspond a
Paugmentation du nombre des broches et des métiers
i tisser dans la région et & I’essor économique que 1'on
a connu pendant cette période. A partir de 1890, la si-
tnation devenant moins bonne et les chomages devenant
fréquents, les milieux ouvriers commencent & s’agiter:
mais le ealme revient aprés ’échauffourée du 1™ Mai
1891. :

Cet événement restera quasi- inexplicable pour qui
connait Pesprit du pays. Jamais plus d’ailleurs le moin-
dre incident ne s’est produit depuis lors.

Cependant, la vie est devenue dure pour la classe ou-
vriére; le taux des salaires a baissé assez fortement,
sauf pour les ouvriers inférieurs (rattacheurs). La fer-
meture du tissage Boussus en 1900 a laissé un nombre
considérable d’ouvriers sans travail ; les chémages n’ont
pas été rares. Durant cette période 1890-1914, la kitua-
tion éeconomique est rarement bonne; tous, patrons et

|
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ouvriers, subissent les douloureux effets du ralentisse-
ment . des affaires; personne ne peut étre incriminé. Cer-
tains industriels ont fait ce qu’ils ont pu pour assurer
la marche normale de leur entreprise et ne sont arri-
vés qu’'a un résultat médiocre et parfois négatif. D’au-
tres ont pu faire mieux, et si I'on doit louer leur compé-
tence, peut-étre plus grande, il faut également tenir
compte de la chance qui a pu les favoriser.

Quant a la pepulation ouvriére, elle est restée en gé-
néral travaillense et économe. La journée de 10 heures
a ¢té pour elle un bienfait, car il était exagéré de pré-
tendre, comme le faisait le rapport de 1896, que la jour-
née de 12 heures dans l'industrie lainiére n’était point
fatigante. 12 heures d’un travail demandant une atten-
tion soutenue, dans une atmosphére malsaine et étouf-
fante I’été (ce qui est le cas des filatures) et dans un
bruit assourdissant de machines, provoquent certaine-
ment une fatigue physique assez considérable. Les ca-
barets, il est vrai, étaient nombreux & Fourmies, mais
fallait-il pour cela affirmer que les ouvriers y passe-
raient le reste de la journée ?

Beaucoup d’entre eux cultivaient des jardins et ache-
vaient leur journée déja bien remplie & 1'usine en s’oc-
cupant de travaux domestiques. On pense bien que,
méme avee les 10 heures de travail, les loisirs étaient
courts, les cabarets étaient fréquentés surtout le di-
manche, par de pacifiques joueurs de boules.

La prévoyance et 1'économie sont restés en honneur
au foyer de Douvrier fourmisien, et combien de mé-
nages ont pu, malgré la diminution des salaires et la
hausse des prix, malgré les chomages, amasser 1'argent






CHAPITRE V

LA GUERRE DE 191418 — LA DESTRUCTION
REPRISE DE L’ACTIVITE INDUSTRIELLE
APRES LA GUERRE

Nous avons vu quelle est I'importance économique
de Fourmies au moment on la guerre va éclater. Si nous
voulons mesurer exactement cette importance, il est né-
cessaire de se rendre compte de la place que tient cette
région dans 'industrie lainiére francaise.

Fourmies est surtout un centre de filature; ses fils
sont réputés dans le monde entier pour leur finesse et
leur régularité et le personnel de ses filatures, d'une ha-
bileté professionnelle reconnue de tous, arrive a fabri-
quer dans les conditions les plus satisfaisantes les fils
les plus fins allant jusqu’a 100.000 métres.

Si nous consultons la statistique de 1’Annuaire de
¥ Union*des Syndicats patronaux des Industries textiles
de France, parue en 1914, nous voyons que la France
possédait avant la guerre environ 2.000.000 de broches
de filature de laine peignée, réparties dans différents
centres de la facon suivante:

912.000 Broches (1) dans la région de FFourmies, Aves-
nes et du €Cambrésis.

(1) Ce chiffre est légérement supérieur au nombre des broches siluées
dans la région de Fourmies-Le-Cateau proprement dite.
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785.000 Broches & Roubaix-Tourcoing.
152.000 Broches dans la Marne.
104.000 Broches dans la Somme et le Pas-de-Calais.
48.000 broches disséminées dans différents départe-

ments.

La région de Fourmies-Le Cateau tient donc de beau-
coup la premiére place dans l'industrie de la filature
de laine peignée en France. On peut méme dire qu’elle
tient la premiére place en Europe.

Quant & la production de fils de laine peignée, on lit
dans la méme statistique que sur 50 millions de kilos
de fils de laine peignée que toutfe la filature frangaise
produit annuellement, la région de Fourmies-Cambrésis
arrive en téte avec une production de 22.800.000 kilogs ;
puis lrien_t Roubaix-Tourcoing avec une production an-
nuelle de prés de 20.000.000 kilogs.

En dehors de la filature, le tissage tient également
un bon rang. Sur 55.000 métiers & tisser existant en
France a la méme époque, 15.000 environ sont installés
dans toute cette région. :

Le nombre d’établissements de filature et de tissage
est d’une centaine environ.

Fourmies fut envahie par les Allemands dés le début
de la guerre, le 26 Aofit 1914 et la ville ne devait &tre
délivrée que le 9 Novembre 1918, deux jours avant l’ar-
mistice. L'endroit ot les parlementaires allemands ar-
borérent le drapeau blanc, & Haudroy, prés de la Ca-
pelle, se frouve & peu de distance de Fourmies. Toute
cette partie du territoire eut done & subir quatre années
d’invasion.
~ Dans la région industrielle de Fourmies, peu d’usines

-
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se trouvaient & proximité du front: la majorité d’entre
elles étaient bien en arriére de la ligne de feu et pou-
vaient étre épargnées par les bombardements. Iilles Je
furent en effet, mais n’échappérent point & la rage des-
tructrice de 1'envahisseur. Les Allemands savaient trop
bien & quelle source de richesses ils s’attaquaient, car
ils avaient souvent subi la concurrence acharnée de
Fourmies sur les marchés étrangers.

On prit possession des usines et ’on put mettre la
main sur un stock considérable de matiéres qu'elles con-
tenaient encore et qu’il avait été impossible d’évacuer
en temps utile faute de moyens. Dés Janvier, 1915 les
réquisitions commencérent et toutes ces marchandises
(laines brutes, laines peignées, laines filées, piéces de
tissus) furent expédiées peu & peu, durant de longs
mois. -

Qu’allait-il advenir du matériel ? On pouvait espé-
rer que 'ennemi le respecterait, que peut-étre il essaie-
rait de s’en servir partiellement dans la région meéme.
Aurait-il 'audace de le démonter pour I’expédier en Al-
lemagne ? Il fit mieux encore et décida de le briser sur
place.

Malgré toute la fermeté d’un industriel de Fourmies
(2) & qui avaient été confiées des fonctions importantes
dans la cité, la destruction systématique commenca.
Bien peu d’établissements restaient garnis de leur maté-
riel quand I"heure de la délivrance sonna.

Les Allemands avaient fait transmettre an Secrétariat
de la Société Industrielle un questionnaire ou ils g’en-

(2) M. Eugéne Droulers, industriel 4 Fourmies, remplit les fonclions
de maire pendant un certain temps. o



quéraient de la situation économique de la région et, ce
qui montre une fois de plus leur cynisme révoltant, de
la gravité du dommage causé par eux & l'industrie four-
misienne (3). N’allaient-ils pas jusqu’a demander aux
industriels eux-mémes pendant combien de temps ils
pensaient rester paralysés aprés la guerre ? Nous repro-
duisons quelques-unes de ces question qui témoignent
éloquemment de l'esprit avec lequel l'envahisseur ac-
complissait sa besogne d’anéantissement.

« Quels établissements industriels étaient acheteurs
de l'industrie allemande ?

« Quels établissements industriels francais ont livré
A I'Allemagne:

a) des produits gqui ne peuvent pas étre fabriqués en
Allemagne ?

b) des produits qui ne peuvent pas étre fabriqués a
des conditions plus avantageuses en Allemagne ou ail-
leurs ?

« Quels établissements francais rivalisent avec les 6ta-
blissements allemands ?

a) sur le marché allemand ;
b) sur le marché francais;
¢) sur les marchés étrangers.

« Jusqu'a quel point les industries francaises subis-
gent-elles du dommage par suite de la guerre et de notre
main-mise sur elles ? (par suite de confiscations, réqui-
sitions, enlévement de matériel et de marchandises, des-
truction, ete...).

“(3) Ce questionnaire est conservé dans les archives de la Société In-
dustrielle de Fourmies,

-
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« Comment se présentera la reconstitution des é&tablis-
sements apreés la guerre ?

« Bera-t-elle généralement impossible ? Sera-t-elle im-
possible pendant longtemps ? Sera-t-elle possible tout
de suite entiérement ou par fragments ?

On ne peut guére imaginer plus d’arrogance.

‘Le marteau fit son cuvre; les métiers & filer et & tis-
ser, les machines accessoires, tout fut brisé jusqu’au
dernier éclat de fonte. Les machines & ‘vapeur elles-
mémes furent en grande partie anéanties. Puis vint le
tour de tout ce qui adhérait particuliérement aux im-
meubles: canalisations, chaufferies, ete... L’explosion
de la mine suppléa a D’insuffisance du marteau. Cer-
tains immeubles furent trés endommagés et méme en-
tiérement détruits par l’incendie ou l'exploision de
mineés.

(ling jours aprés la signature de l’armistice, une mis-
sion constituée aux fins d’établir rapidement 1'état de
destruction de la région, partit se rendre compte sur
piace des dévastations. Faisaient partie de cette mis-
sion: MM. Boussus, Président de la Chambre de Com-
merce d’Avesnes; Flament, président de la Société In-
dustrielle, et Mariage, président de 1'Union des Fila.
teurs de la Région de Fourmies, lesquels ignoraient en-
core l'étendue des ravages, n’ayant recu au cours de
lu guerre que de vagues renseignements sans précision.
On g’imagine combien poignante dut étre 1'émotion de
ces industriels en pénétrant dans leur pays pour ne ren-
contrer que ruines accumulées, chargés qu’ils étaient de
dresser impartialement le bilan des dégits causés a leurs
propres (tablissements et & ceux de leurs confréres !
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Il faut lire le rapport qu’ils rédigérent a leur retour
¢t remirent & l’époque aux Ministéres intéressés et a
M. Louis Dubois, président de la Commission des Ré-
parations: c¢’est un exposé clair et précis, d’ou les phra-
ses exclamatives sont bannies, mais dont les termes cons-
tituent par leur laconisme méme, le plus vigoureux ré-
quisitoire. I1 n’est pas superflu d’en citer certains pas-
sages ni de reproduire le tableau qu'il contient:

« Nous avons visité 75 usines de la Région de Four-
mies, dont:

55 filatures de laine peignée représentant 733.500 bro-
ches. j
13 tissages de laine représentant 3.550 métiers & tisser.

1 peignage de laines et 55 peigneuses. :
3 filatures de laine cardée représentant 6.000 broches.
2 tissages de laine cardée comprenant 100 métiers.

« Toutes ces usines étaient en pleine activité en 1914.

« Sur ces 75 (Gtablissements que nous avons vus en
« détail, 5 filatures de laines peignées seulement, une
« de laine cardée et le peignage Droulers subsistent en-
« core et pourront étre remises en marche aprés de sé-
« rieuses répara,t‘ions & leur matériel. Quant aux au-
« tres usines, elles sont, ou incendiées, ou démolies, ou
« complétement dépourvues de leur matériel qui a dis-
« parn ou a été brisé.

« Les machines a vapeur ont été cassées ou détério-
« rées, les générateurs ont ¢été dérivés ou démagonnés,
« enlevés ou mis hors d'usage; les batiments sont dans
« un 6tat désastreux pour la plupart: le zine des ché-
« neaux a 6té enlevé. Tous demandent de sérieuses ré-
( parations que nous n'avons pu évaluer. Les coffres-
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(4) Les baliments des établissements A. Falleur el Ce avaient élé con-
verlis par les Allemands en hénital spécialement destiné aux militaires

alliés blessés et aux civils malades. Enlassés sur une litiére infecte, ils

y mouraient en masse, faute de nourrilure et de soins et par suile des
mauvais traitements qui leur élaient infligés. L'ignoble médecin-chef de

ce lerrible « lazaret » figurait d’ailleurs sur la fameuse « liste des coupa-

bles », '
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En Résumé

651.500 broches de laine peignée sur 733.500 ont été
détruites, soit: 88 9.

3.550 métiers a tisser sur 3.550 ont été détruits, soit
100 9%,

3.000 broches de cardé (5) sur 4.500 ont été détruits,
soit 75 %.

100 métiers & tisser le cardé sur 100 ont été détruits,
soit 100 9%.

Et voici la conclusion, laconique: « Aueune région
textile ne peut présenter un tableau aussi lamentahle »
(6).

Il ne s'agit dans ce rapport que d'une partie seule-
ment de la région de Fourmies. Le reste des uvsines de
ia région avait été saccagé dans les mémes proportions,
ce qui porte & 760.000 l= nombre total des broches dé-
truites et & prés de 15.000 le nombre total des métiers
4 tisser détrnits. En somme plus d’un tiers du matériel
de la filature francaise et plus d’un quart du matériel
de tissage avait disparu. Il y avait place nette dans la
région quant aun tissage et cependant 40 usines sur 45
¢taient hors de la zone du front de bataille; leur dé-
molition ne fut donc pas I'effet des opérations mili-
taires.

Les industriels de Fourmies n’étaient pas restés inac-
tifs pendant la guerre, en France non oceupée. Ils

(5) 11 y avail quelques usines de filalure el de tissage de laine cardée
dans la région de Fourmies, mais l'imporlance de cette induslrie était
minime comparativement & celle de l'industrie de la laine peignée.
~(6) On a estimé le montant des dommages causés & plus de 800 mil-
lions,
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avaient pris part aux travaux de 1’Association Centrale
pour la reprise de ’activit¢ industrielle dans les régions
envahies, dés sa fondation. Ils avaient également parti-
cipé a la constitution du Comptoir Central d’ Achats pour
les régions envahies, organisme qui fut d’une impor-
tance capitale pour les industriels sinistrés, la guerre
terminée.

Ils ne restérent pas davantage étrangers aux travaux
des divers comités constitués pour l'examen- des pro-
blémes qui allaient se présenter pour la reconstitution
du matériel détruit. Lorsque l'armistice fut signé, on
avait déja envisagé la ligne de conduite & tenir peur
passer ‘les commandes de matériel aux constructeurs
dans le plus bref délai, de méme que 'on commencait a
arréter le programme de reconstitution et de remise en
activité des établissements. . :

On était résolu & agir rapidement: les découragés

- étaient peu nombreux. C’est ce que put constater le mi-

nistre de la Reconstitution Industrielle lors de sa visite
dans la région de Fourmies-Le Cateau en Janvier 1919.

‘Le ministre donna ses premiéres directives-pour la mise

en route des travaux et pour les questions de force mo-

. trice, conseillant 1'électrification des usines, et apporta

un réconfort nécessaire & la pepulation éprouvée et aux
industriels inquiets des moyens financiers qui pourraient
étre mis A leur disposition.

La période de reconstitution devait étre bien longue,
hélas, malgré tous les efforts des organismes officiels et
des particuliers; période dure pour les chefs d’entre-
prises sinistrég, réduits & une pénible attente tandis que
(’autres broches tournaient, que d’autres métiers bat-



e =

taient fiévreusement, produisant au maximum, a des
conditions si avantageuses ! période bien dure surtout
pour tous ces ouvriers spécialisés de filature et de tis-
sage rentrés dans leurs foyers, dans leur pays qu’ils ne
voulaient plus quitter & aucun prix, et contraints mal-
gré eux de rester dans I’inaction ou, §’ils voulaient s’as-
surer leur pain quotidien, d’accomplir des travaux de

terrassement, pénibles pour cette classe de travailleurs. -

I1 y eut encore des années d’angoisse pour la population
ouvriére fourmisienne, apreés le terrible fléau. Et cepen-
dant, aucun mouvement d’impatience un peu grave ne
fut a réprimer.

Dans un important discours (7) qu’il prononga de-
vant le Président de la République le 21 Mars 1921,
M. Mariage, président de I’Union des Filateurs de Four-
mies, rendit A cette laborieuse population I’hommage
qu’elle méritait.

« L’énergie développée dans la région de Fourmies
« pour la reconstitution a été générale, dit-il. Non seu-
~« lement les industriels se sont mis courageusement &
« 'ceuvre, mais aussi tous les ouvriers profondément at-
« tachés & leur sol et & leur métier.

« Nous avons vu les ouvriers fileurs et tisseurs prendre
« la pioche et la pelle et aider les corps d’état a réédi-
« fier les usines dans lesquelles ils doivent reprendre
« leur ancienne oceupation.

(7) En mars 1921, au cours d'une imporiante manifesiation organisée
par la sociél¢ des Ingénieurs civils de France, M. Mariage fit un remar-
quable expodé des dévastations systémaliques causées par les Allemands
daps lindustiie lainiére, et des efforts de reconstilution accomplis de-

_ puis l'armistice, M. Millerand présidait celte réunion, entouré de plusieurs
‘minisires, ' :
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« Partout, dans toutes les classes de la Société, s’est
« manifestée la volonté de prendre sur ’Allemagne une
« revanche économique digne de la revanche militaire,
« et de restituer a ce pays si durement éprouvé la vita-
¢ lité d’avant-guerre.

« Nous souhaitons' que les Pouvoirs Publics, cons-
« cients des efforts exercés par les industriels et les ou-
« vriers, continuent dans la plus large mesure & aider
« leur action pour parachever I'ceuvre de reconstitution
« entreprise et effacer tota.lement. les traces d’une
« odieuse dévastation y.

Les Pouvoirs Publics avaient déja contribué puissam-
ment & pousser la reprise de 'activité industrielle:dans
la région lorsque ce discours fut prononcé.

Quelques jours avant le voyage du Ministre de la Re-
constitution, avait eu lien Dinstallation & Maubeuge,
Fourmies et Avesnes, du 4° Secteur de la Reconstitution
Industrielle qui facilita grandement la mise en route
des travaux.

Mais alors la question financiére n’étalt pas encore ré-
solue et, en attendant le vote de la loi des réparations,
plusieurs industriels s’étaient mis a 1'ceuvre, faisant eux-

~mémes les premiéres avances de fonds. En particulier

vn important groupement de filateurs de la région, réu-
nissant 350.000 broches, qui avait déja été constitué pen-
dant la guerre, donna l'exemple en décidant de réédifier
de suite ses usines. Les travaux furent commencés sans
attendre le vote de la loi sur les dommages de guerre,
dans sept localités différentes, et ¢’était un grand en-
couragement pour la population ouvriére de voir tant
d'esprit de décision chez les industriels lainiers les plus
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éprouvés dans le Nord. Ce sera en effet I’honneur de
Fourmies d’avoir relevé avec tant d’ardeur et de téna-
cité des ruines que n’ont pas connues Roubaix-Tour-
coing.

Dans le courant de I’année 1919, Pinstauration du

régime des avances sur dommages de guerre permet de -

donner en peu de temps une grande activité dans tous
les chantiers. La ligne pour le courant électrique a haute
tension que les Allemands avaient installée pendant la
guerre entre la Centrale de Jeumont et Hirson est répa-
rée par I’Etat et le courant & 15.000 volts est amené
fin Aolt & Fourmies et aux environs. .

Les quelques filatures épargnées par les Allemands,
aprés avoir effectué certaines réparations a leur maté-
riel, se remettent en route & la fin de ’année 1919. Les
premiers continus & filer construits depuis la guerre par
les Ateliers de Bitschwiller arrivent dans la région. Bien-

- tot suivent les premiers assortiments de préparation de

Ia Société Alsacienne de Constructions Mécaniques, puis
les premiers renvideurs de la Maison Platt en Angle-
terre et de la Société du Matériel Textile (Gndéme et
Bhone). La majeure partie des renvideurs, commandés
aux Ateliers de Bitschwiller, n’arriveront que beaucoup
plus tard. '

La vie industrielle renait et fin Janvier 1920 on compte
58.000 broches de filature en pleine activité. Suceessi-
vement un tissage de laines et le peignage Droulers rou-
vrent leurs portes.

Les usines remises en activité marchent alors a plein
rendement. Avec la journée de huit heures, on peut faire

deux et parfois frois équipes. Deux usines, I'une a Wi-
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gnehies, 'autre & Etroeungt, réunissant plus de 21.000
broches, ont marché avec trois équipes de 8 heures pen-
dant prés d’une année. La premiére équipe d’ouvriers
travaillait sans relicne de 4 heures & midi, la seconde de
midi & 20 heures, la troisiéme de 20 heures & 4 heures.
Les réparations au matériel et aux machines & vapeur,
nécessitées par cette marche forcenée, étaient efféctuées
pendant I'arrét du dimanche.

Les filatures a facon étaient, hélas, peu nombreuses,
puisque la région de Fourmies ou elles se trouvaient,
avaient été vidée de son matériel ; cependant le travail
abondait. Des « matiéres de remplacement » commen-
caient & étre distribuées aux industriels dont le stock de
laines avait été dilapidé pendant la guerre. Seuls béné-
ficiaient de cette mesure & Fourmies les quelques « for-

pfaitiers » d’avant-guerre, mais Roubaix-Tourcoing rece-
vaient de fortes quantités de matiéres qu’il fallait cotte
que cofite faire faconner. Le négoce devint bientét de
plus en plus actif et, comme il est de régle aprés une
guerre aussi destructrice, les prix montérent rapide-
ment tandis que la spéculation se donnait libre cours.

On a vu les prix de facon de filature & Fourmies at-

" teindre 0.20 I’échée de 1.000 meétres, puis 0.25, 0.30 et
méme 0.35. Les fagonniers les plus heureux ont pu filer
4 raison de 0.38 et 0.40 I’échée.

Les bénéfices réalisés dans ces conditions étaient con-
sidérables, malgré des prix de revient trés élevés. Le
prix du charbon, en particulier, contribuait largement
4 maintenir le prix de revient de I’échée & un taux re-
présentant prés de dix fois celui d’avant-guerre. Les
Mines du Nord et du Pas-de-Calais ayant été réduites
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temporairement & 'improductivité par les Allemands, le
charbon était importé d’Angleterre et coltait jusqu’a
500 franes la tonne ! =

Puis survint la crise, également inévitable, fin 1920-
début 1921: suite des excés de spéculation & la hausse
sur les laines, mais peut-étre aussi simple aspect d’une
crise économique générale & la méme époque. Les prix
des laines s'affaissent et, corrélativement, toujours avee
plus d’ampleur, les prix de facon. On redescend progres-
sivement a 0,20, puis 0,15, 0,10. On fait méme des af-
faires de facon de filature & des prix inférieurs & 0,10,
a 0,09, 0,08, bien que les prix de revient demeurent éle-
vés et qu'il soit trés difficile, & ces cours, de travailler
sans pertes. Finalement le travail & plusieurs équipes est
abandonné; on est réduit pendant quelque temps aun
chémage partiel. Cette période marque également un,
changement dans les articles fabriqués a Fourmies. Les
gros numéros remplacent peu & peu les fils fins. Le 20,
28.000 métres deviennent presque de fabrication cou-
rante et, pour trouver I’alimentation des filatures, il ne
faut plus répugner a fabriquer le « fil bonneterie ».

- Cependant la reconstitution industrielle se poursuit,
tandis que ces événements économiques semblent com-

- promettre encore une fois 'avenir de l'industrie lainiére
i Fourmies. '

Depuis le début de 1920, chaque mois marque un pro-.
orés dans la remise en marche des filatures. Dans son
rapport & la Société des Ingénieurs Civils, M. Mariage
-peut exposer les résultats acquis en Mars 1921 et don-
-ner un aper¢u du travail restant & accomplir. Citons la
derniére partie de ce rapport:
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« En rapprochant maintenant les chiffres de dévasta-
tion - de ceux qui, a l’heure présente, montrent 1'ef-
fort déja accompli par les industriels pour relever leur
industrie, nous pouvons déterminer, par comparaison,
quel est 1’état actuel de notre reconstitution et ce qu’il
reste encore a faire pour achever ’énorme tiche en-
treprise.

« Dans 68 usines démolies ou vidées de leur matériel
qui ont été visitées en Novembre 1918, 28 sont rétablies
et remises en marche: 3 complétement, 25 partielle-
ment. 17 ont leurs bAtiments presque achevés et préts
& recevoir leur nouveau matériel. 12 sont encore en
pleins travaux.

« Pour le reste, il faut noter que ecertains établisse-
ments se sont rétablis plus grandement en utilisant
le remploi d’usines fusionnées & cette intention.

« Quant au matériel, il y a actuellement dans la région
25 9% des broches de filature d‘avant\guerre remises en
activité, soit 224.000 broches.

« Mais il faut remarquer que dans ce % :32_/0%"({
broches sont des broches qui ont été remises en route
aprés réparation et qu’il n’y a que 152.000 broches neu-

~ves fabriquées depuis la guerre qui sont réinstallées,

sur les 760.000 broches que les Allemands ont détruites.
Ce n’est done, en fait, que 20 9% des broches détruites

¢ qui sont remises en marche. 80 9, soit 600.000 broches,
- sont encore a réinstaller a U'heure actuelle pour rendre

4 la région sa production d’avant-guerre.
« Ce chiffre est d’autant plus important a retenir qu’il
représente 25 4 30 9, du matériel total de filature de lai-
ne peignée qui existait en France en 1914.

]
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CHAPITRE VI

MOUVEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL
DEPUIS 1921

I. — MouveEMENT ECONOMIQURE

Dés le début de 1921, on pouvait déja mesurer I'impor-
tance des résultats obtenus dans la reconstruction maté--
rielle des usines et la reprise de l'activité industrielle
dans la région; on puuvait envisager ’avenir avec con-
fiance, malgré le malaise économique du moment et 1’éten-
due de l'effort restart a accomplir.

La statistique dressée annuellement par la Condition
publigque des laines de Fourmies nous apprend que, pour
cette année 1921, les matiéres entrées dans cet établisse-
ment se répartissent ainsi:

ILaines peignées Laines filées Déchets

kgs : 1.298.166 743.468 23.747
ayant donné lien ayant donné lieu
2 2.804 opérat. a 1.836 opérat.

On apercevra une différence trés sensible entre ces chif-
fres et ceux de 1922 et' des années suivantes. Dés 1925, le
Conditionnement de Fourmies, possédant un matériel
spécial pour le mesurage des piéces de tissus, dressera
également la statistique des piéces passées au mesurage.

On reléve les chiffres suivants, jusques et y compris
Pannée 1927: :
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Laines peignées Laines filées Déchets Tissus

—

—_— T ———— —

Année Kgs Nomb.dopée.  Kgs Nomb. d'opér.  Kgs  Nom. de plbees
1922 1.863.508 4.448 2.624.794 G.461 H7.520

1923 1.397.579 2.871 3.014.655 7.052 41.310

1924 2.800.377 3.595 3.319.801 7.829 52.407

1925 ° 1.744.521 3.539 2.790.921 6.729 20.701 51.229
1926 2.386.156 4.517 3.760.904 9.092 30.609 61.453
1927 1.978.327 3.752 3.163.136 7.945 45.621  56.787

Progressivement: peigneuses, renvideurs, continus,
métiers i tisser se montent, et chaque année voit de nou-
velles usines se garnir de matériel.

1° Peignage. — En 1921 on compte 35 peigneuses Lis-
ter a Fourmies. D’aprés le tableau de ’outillage lainier
francais, publié en 1923 par le Comité Central de la laine,
on comptait & cette époque, dans la région de Fourmms-
Cambrésis: 48 unités de peigneuses,

Dés la fin de cette méme année 1923, ce chiffre est por-
té a 55 peigneuses Lister. Actuellement, le nombre total
de peigneuses de la région de Fourmies et du Cambrésis
est d’environ une centaine, répartie entre deux usines:
le peignage de Fourmies (peignage a facon), et le peigna-
ge des Etablissements Seydoux et Michau, réunis au Ca-
teau-Cambrésis.

2° Filature. — En Juillet 1921, on compte 8 usines de
filature en marche dans la région de Fourmies, repré-
sentant 64.850 broches. Le « tableau de l'outillage lai-
nier framcais », dont nous venons de parler, publié en
1923, donne le chiffre de 468.235 broches de filature de
laines peignées reconstituées a cette date dans la méme
région.
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Suivant une statistique publiée en 1925 (1), la filature
de la région élaborait en 1923, 18.000 tonnes de fil et 500
de déchets, contre 22.000 de fil et 800 de déchets en 1913.
La ditférence peut paraitre assez peu importante entre
ces deux époques, mais il faut tenir compte en faisant la
comparaison de ce que le genre de fabrication a changé
aprés la guerre, la grosseur des fils ayant augmenté dans
de fortes proportions.

En Juillet 1926, le nombre de broches de filature (ren-
videurs), reconstituées s'éléve a 561.668, réparties dans
33 usines. Le nombre de broches de continus a filer est de
84.096. A ces broches de filature s’ajoutent 62.084 bro-
ches de retordage.

Enfin, les notes rédigées & ’occasion du cinquantenaire
de la Société. Industrielle nous apprennent qu’en Sep-
tembre 1927, 37 établissements sont en activité, parmi les-
quels 11 appartiennent a4 « la Société des Filatures de
la Région de Fourmies ).

Le 22 Décembre 1927, la Société Industrielle de Four-
mies pouvait répondre & un questionnaire qui lui était
adressé par I'Union Textile de France, en fournissant les
chiffres suivants, en ce qui concerne la filature:

Matériel en activité: 590.362 broches de renvideurs.

86.820 broches de continus A filer. 75.770 broches de
retordage.

Quelques usines de filature font double équipe.

Ces renseignements intéressent la région de Fourmies-
Le Cateau tout entiére et se rapportent, par conséquent,
aussi aux filatures du Cambrésis (Poix-du-Nord, Saint-

(1) Pawlowski : « L'indusirie lexlile [rancaise », 1025,
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Souplet, Le Cateau, Beauvois) et aux établissements du
nord de 1’Aisne (Hirson, Mondrepuis, Esqueheries).

Les petites usines de filature de laine cardée existant
dans la région, d’ailleurs trés peu nombreuses et trés peu
importantes, n'ont pas été considérées.

On voit que le relévement de ’industrie de la filature
de laine peignée a été relativement rapide, si 'on se sou-
vient du tableau de la destruction qui a été dressé au
chapitre précédent; mais on constate cependant que le
nombre de broches reconstituées aprés la guerre est no-
tablement inférieur au nombre de broches d’avant-guer-
re, méme en tenant compte des broches de continus & fi-
ler, plus nombreuses, celles-14, actuellement qu’avant la
guerre. '

Ce que la région de Fourmies a perdu comme broches
de filature a, peut-étre, été acquis par d’autres régions
de France non envahies pendant la guerre et ou des
usines de filature ont été montées de 1914 & 1918. -

3° Tissage. — La réconstruction des tissages s’est ac-
complie beaucoup plus rapidement que celle des filatu-
res. On compte 1.100 métiers battant en 1921; 4.500 en
1922; et en 1923: 8.000. Depuis, la situation n’a guére
changé, et on comptait, en 1926, une quarantaine d’usi-
nes de tissage dans la région de Fourmies-Cambrésis,
groupant environ 9.500 métiers i tisser montés, dont une
partie ne battait pas, & cause principalement du manque
de main-d'euvre.

‘(’est ainsi que le pourcentage des métiers battant était
approximativement de 80 9, du nombre de métiers mon-
tés, en 1926. La situation est toujours & peu prés sem-
blable, a ce point de vue, mais la crise de la main d'eu-
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vre de tissage, assez aigiie aprés la guerre, s’atténue pro-
gressivement par suite de la formation d’apprentis dans
les ateliers. Le nombre de métiers a tisser existant aec-
tuellement dans la région est trés inférieur, comme on
peut le remarquer, au nombre d’avant-guerre. 1li faut
faire, 12 aussi, la méme observation que pour la filature:
De nombreuses usines de tissage ont été montees dans
d’autres régions de France pendant la guerre.

Le tissage régional est trés disséminé dans les localités
des départements du Nord et de I’Aisne: Fourmies, Wi
gnehies, Trélon, Glageon, Sains-du-Nord, Anor, Le (fa-
teau, Beauvois, Briastre, Saint-Souplet, Masniéres, Le
Quesnoy, Neuvilly, Poix-du-Nord, Rieux, Solesmes,
Boué, Sains-Richaumont, Vaux-Andigny, Saint-Michel,
ete. La production des tissus peut étre fixée, en 1923, i
7.600 tonnes, laissant 200 tonnes de déchets.

En ce qui concerne les genres de fils fabriqués dans la
région de Fourmies, on se souvient que les genres classi-
ques d’avant-guerre Gtaient les numéros trés fins. De-
puis 1919, on a va un changement important dans la fa-
brication. Le numéro moyen des fils a baissé trés sensi-
blement. Cela s’explique par les variations de la mode
en matiére de tissus: les genres de tissus demandés le
plus fréquemment aprés la guerre, tels que la gabardine,
il y a quelques années, la popeline, plus récemment, exi-
geaient des numéros de fils plus gros.

Le nombre de broches de continus & filer est beaucoup
plus ¢élevé qu’avant la guerre. La filature sur continu per-
met de fabriquer les numéros les plus gros: de 12 & 30
mille métres par exemple et de fabriquer les fils genre
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« bonneterie », auquel la filature de Fourmies & dh fré-
quemment se préter depuis 1919, notamment au cours des
crises qu’a subies le tissage au profit de la fabrication
de la bonneterie.

Les broches de retordage, qui se sont également déve-
loppées, donnent aux filateurs qui en possédent la facul-
té de livrer & leur clientéle des fils doublés ou triplés et
retordus ensemble, d'un einplni assez fréquent dans cer-
tains tissus (popelines, par exemple). Le « Moulinage »,
sorte de retordage incomplet, est employé pour les fils
« bonneterie ». Certaines usines se sont spécialisées dans
la production des fils « fantaisie », « gazés », et « haute
nouveauté », en employant pour cette fabrication laine et
coton, soie ou schappe.

En somme, la filature de Fourmies a, maintenant, une
tendance de plus en plus nette a ne plus se spécialiser
dans un genre unique, comme avant la guerre ; cette ten-
dance, permettant a la fabrication des fils de s’adapter
rapidement aux exigences de la mode et aux besoins
nouveaux du marché, doit permettre d’éviter plus aisé-
ment les malaises économiques.

Favorisée par un matériel presque entiérement neuf,
depuis la reconstitution, matériel utilisé par un person-
1el calme et rompu & la conduite des métiers, la filature
de Fourmies conquerra, il faut 'espérer, la réputation
qu’elle mérite, sur le marché national et le marché mon-
dial.

- On ne compte dans la région que trés peu de filateurs
fabriquant du fil entiérement pour leur compte (deux oun
trois établissements seulement font du « forfait »). Par-
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mi les autres filateurs, certains filent, & I’occasion, quel-
ques lots pour levr propre compte.

Ces filateurs « forfaitiers » filent en grande partie
pour alimenter leurs tissages, lorsqu’ils en pc;ssédent, et
dans le cas contraire, leurs fils de laine sont destinés,
en trés forte proportion, & I’exportation.

La trés grande majorité des établissements de filature
de la région de Fourmies est donc toujours fagonniére,
et file surtont pour le compte du négoce et de la fa-
brique de tissus de Roubaix-Tourcoing. Ce centre lai-

nier exporte d’ailleurs la plupart de ses prodmts fils
ou tissus.

De 1922 & 1929 les prix de facon de filature & Four-
mies ont varié & peu prés de la maniére suivante:

1922. — Prix variant de 13 & 16 centimes I’échée de
5.000 métres. La moyenne & établit vers 15 centimes.

1923. — Prix variant de 14 A 10 centimes, puis de 10
A 7 centimes; moyenne: environ 10 centimes.

192}. — Prix variant de 7 & 10 centimes, puis de 10
4 8 centimes; moyenne: environ 8 c. 5.
1925. — Prix variant de 8 & 7 centimes, puis de 7 &

10 centimes; moyenne: environ 8 centimes.

1926. — Prix variant de 12 a 20 centimes, puls de 20
a 153 moyenne environ 16 centimes.

19%. — Prix variant de 14 A 13 centimes, pms de 13
& 16; moyenne: environ 14 ¢. 25. i

1928. — Prix variant de 16 & 11 centimes; moyenne
environ 13 ¢. 50.

On remarque qu’il y a souvent des sautes brusques,
parfois au cours de la méme année.
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Il faut observer que des établissements de filature de
plus en plus nombreux passent aux mains de personnes
ou de sociétés de la région de Roubaix qui acquiérent
des broches dans la région de Fourmies et deviennent
ainsi, en quelque gorte, leurs propres fagonniers. Cela
r’est pas sans constituer, pour 'autonomie économique
de la région de Fourmies, un ecertain péril,

Tant au point de vue du prix des fils que du prix de
la fagon de filature, la coneurrence des 600.000 broches
de filature de laines peignées situées en Alsace-Lorraine
pourraient fort bien se faire sentir un jour 3 Fourmies.

Depuis le retour de ces provinces a la France, la pro-
duction des broches alsaciennes s’est presque exclusi-
vement écoulée en Allemagne, étant donné le nombre re-
lativement faible de broches de filature de laines pei-
gnées existant dans ce pays. Le marché de la fagon de
filature en France n'a guére ressenti la concurrence al-
sacienne que pendant les mauvais jours de 1921. Mais,
de plus en plus, des broches se montent en Allemagne,
et si ce débouché se fermait progressivement pour 1’Al-
sace, force serait & celle-ci de trouver ailleurs ’alimen-
tation de ses broches et peut-étre de concurrencer Four-
mies sur le marché.

L’industrie du tissage, elle, a eu & subir, & Fourmies
comme ailleurs, depuis 1921, de rudes assauts, résultant
ce la vogue des vétements tricotés genre « bonneterie ).
La production des étoffes tissées s’est trouvée certaine-
ment ralentie de ce fait.

De nombreux genres de tissus peuvent étre fabriqués
J Fourmies: tissus peignés, tissus pour robes (gabar-
dines, serges, popelines, ottomans, cachemires, mousse-
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linesj. Flanelles laine et coton. Tissus de coton, ete.:.

La mode s’est portée sur la gabardine pendant une pé-
riode assez longue, et ce genre de tissu a été fabriqué en
trés grande quantité, pendant les premiéres années de
remise en marche des tissages aprés la guerre. Plus ré-
cemment; la popeline a pris la premiére place dans la
fabrication des tissus & Fourmies, et la plupart des mé-
tiers sont alimentés avee cet article.

Les- prix de facon de tissage varient suivant les ar-
ticles. Ainsi les tarifs sont trés différents entre tissus
« unis » et tissus « armurés » par exemple, ¢’est-d-dire
cntre les tissus fabriqués 4 l'excentrique, et les tissus
fabriqués avec la mécanique d’armure. :

Ces prix de fagon de tissage ont subi des variations
qui peuvent é&tre mesurées d’apres les coefficients-appli-
qués an tarif-base de 1’Union des Fabricants et fagon-
niers - tisseurs: (prix de 1914). Les coefficients appliqués
aux prix de 1914 ont varié de 5 1/2 (coefficient de 1922)
a 8 et 9 (coefficient de 1928-29), avec hausses et baisses
correspondant & peu pres a celles des prix de fagon de'
filature, mais d’amplitude moins grande. '

Les « fabricants », c’est-a-dire les industriels qui fa-
briquent dn tissu pour leur compte, sont également peu
nombreux dans la région de Fourmies-Cambrésis. Par-
mi eux, il faut citer an tout premier rang la Société des
Etablissements Seydoux et Michau réunis qui ‘posséde,
entre autres usines; l'important tlss&ge de Beauvois:
en Cambrésis. : -
~ Cette société, comme la phlpa.rt des autres « fabri-
cants », a son bureau de négoce & Paris, de sorte que
'on pent dire qu’en matiére de vente de tissus, comme
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en matiére de vente du fil, Fourmies reste un simple
centre de fabrication et se révéle quasi-inexistant comme
marché. Les affaires se traitent trés généralement & Pa-
ris ou a Roubaix.

Pour les « fabricants », comme, bien souvent aussi,
pour les filateurs « forfaitiers », leur affaire industrielle
peut se diviser plus ou moins fictivement d’ailleurs, en
deux parties distinctes: D'affaire « facon » ou « fabri-
cation » ayant son siége a Fourmies, 1'affaire « négoce »
ayant son siége a Paris, par exemple.

Les tissus de Fourmies s’écoulent, soit (dans une
faible proportion) sur le marché national: Grands Ma-
gasins de Paris, Magasins de Nogveautés, soit (dans une
trés forte proportion), sur le marché mondial, par Pex-
portation en Angleterre, Amérique du Sud, Levant, In-
des, etc... =i

Les exportations de tissus se font en général par Vin-
termédiaire soit de négociants, soit de commissionnaires-
exportateurs. Certaines maisons de la région ont des re-
présentants & I’étranger, notamment en Angleterre.

L’écoulement des tissus sur le marché national s’opére
souvent par l'intermédiaire de représentants & la com-
mission.

II' est & noter que les prix de vente des tissus, sur-
tout pour l'exportation, doivent étre ramenés souvent i
un taux érés légérement supérieur aux prix de revient.
Le cas n'est pas rare de voir le prix de vente du métre
de tissu dépasser simplement de quelque 20 ou 30 cen.
times le prix de revient du méme métre de tissu. Le
bénéfice laissé peut d’ailleurs étre assez appréciable si
Ja quantité exportée ou vendue est considérable.
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Mais il faut retenir que sur le marché mondial 1a con-
currence entre nations prodm,trlcea s'exerce de fagon sé-
vére.

Si l'application de la loi sur les assurances sociales
cause une augmentation, si faible qu’elle soit, des prix
de revient, on peut se demander si les producteurs fran-
cais seront encore dans une situation favorable vis-a-vis
de leurs concurrents des nations on pareille loi est ap-
pliguée depuis de nombreuses années et on les charges
que cette législation impose entrent en ligne de compte
depuis trés longtemps déja dans I'établissement des prix
de revient. On se pose la question avec une certaine in-
quiétude: Ne résultera-t-il pas de Vapplication de la loi
sur les assurances sociales un handicap sérieux pour
nos fabricants de tissus exportateurs ?

Quoi qu'il en soit, le personnel des usines de tlssage
de Fourmies et des environs sera toujours s‘l. la hauteur
de sa tiche. Il s’adapte trés facilement aux progrés de
la fabrication et a, a sa disposition, pour développer ses
compétences, des cours de tissage, dont nous parlerons
an chapitre suivant.

Il est bien regrettable que, pour le tissage, comme pour
la filature, la région de Fourmies, avec les petits tis-
sages du Cambrésis, se cantonne presque exclusivement
dans le réle de « fagonniére ».

Aprés la guerre, on a vu, dans Pindustrie lainiére de
la région, une firme importante, comme la Société des
Etablissements Seydoux et Michau réunis, dont nous
avons déja parlé, réunir chez elle les trois stades sue-
cessifs de fabrication: Peignage, filature, tissage.
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On a vu, dans un autre ordre d’idées, des filateurs ou
fabricants de tissus adjoindre & leur industrie prinei-
pale une branche connexe & la filature ou au tissage,
comme la teinturerie. (Vest ainsi que ces initiatives, qu’il
serait certes un peu téméraire de vouloir appeler « es-
gais d'intégration », mais qui, nous le souhaitons, ne
sont peut-étre qu’un début, ont abouti & la création
d’une teinturerie pour peignés et fils & Fourmies (Eta-
blissements Léon et Georges Bernier), et d’une teintu-
rerie pour tissus a Anor (Etablissements Charles Fla-
ment).

Mais, d’autre part, des efforts trés sérieux en vue de
la concentration industrielle ont été tentés dans la ré-
gion de Fourmies, et des résultats importants ont été
obtenus. = ;

La création de la « Société des Filatures de laines
peignées de la Région de Fourmies » en 1918, & la fin
de la guerre, peut étre considérée comme un événement
marquant dans D’histoire de 'industrie lainiére de la
région de Fourmies.

Cette société a 6té constituée en 1918 au capital de
21 millions de francs, entre un groupe de filateurs de la
région de Fourmies possédant avant la guerre 25 usines
de filature de laines peignées représentant 350.000 bro-
ches. Les membres de la Société apportaient a celle-ci
cc qui pouvait rester de leurs batiments et de leur ma-
teériel, et leur droit aux indemnités pour dommages de
guerre, droit qui devait étre réglementé postérieurement
par la loi du 17 avril 1919. Ils recevaient des actions
de ladite société au prorata de leurs apports.

La S.F.R.F., apréshavoir désaffecté certains batiments
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d’anciennes usines, poussa activement la reconstitution.
En 1923, son capital est porté a 24.300.000 francs. En
1928, & 30.000.000 franes divisés en 50.000 actions ordi-
naires et 10.000 actions de priorité au nominal de 500
francs. :

Le bénéfice social de I’exercice 1927 a été de 1’ordre de
11 a 12 millions de franes. L’action de 500 francs, in-
troduite fin 1928 4 la cote du Parquet de la Bourse de
Paris, a connu les cours de 1.700 francs et plus (2). La
Société, dont la situation financiére est prospére, pos-
séde actuellement un portefeuille de titres et des ré-
serves importantes, et certains journaux financiers (3)
n‘ont pas été sans louer les bienfaits de la concentra-
tion industrielle appliquée rationnellement, en exami-
nant les résultats favorables obtenus par ce groupement
d’industriels. : e

Le conseil d'administration est ainsi composé en 1928:
Président: M. Paul Mariage — Administrateurs dé-
légués: MM. A. Bouret et Cromback.

Membres: MM. Robert, Sterbecq, Thomas, Iugéne
Droulers, Adrien Legrand, Jacquot, Berthélemy.

A la fin de D'année 1928: 12 filatures représentant
~ 230.000 broches, et un peignage représentant 55 pei-
gneuses sont en activité pour le compte de la S.F.R.F.,
soit: : e =

2 filatures & Avesnes, 2 3 Avesnelles, 3 3 Sains-du-
Nord, 1 & Glageon, 2 filatuves et 1 peignage & Fourmies,
1 filature & Wignehies, 1 filature & la Capelle.

Un établissement important, situé 3 Fourmies, com-

(2) Au début de 1930 les cours ont été ramenés 4 1.200 francs environ,
'(3) Information financiére du 15 novembre 1928.
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prenant 24.000 broches de filature et 8.000 broches de
retordage, a ¢&té construit entiérement par la Société
ot mis en marche en 1925.

La presque totalité du matériel possédé par la S.F.
R.F. est neuf. Mais cette société, jusqu'a présent du
moins, ne s'occupe exclusivement que de fagon de fila-
ture, alimentant ses broches surtout pour le compte de
la fabrique de Roubaix.

En 1926 a été créée a Fourmies, sous la dénomination
de « Comptoir des Filateurs », une société anonyme dans
laquelle 12 firmes efviron de la région sont intéressées,
lesdites firmes représentant 200.000 broches. Le but prin-
cipal que se proposerait le « Comptoir des Filateurs »
serait la coordination des efforts pour la recherche des

affaires de facon de filature, et l'unification des prix de

fagon. Les filateurs membres de cette société commer-
ciale ont paru jusqu’a présent vouloir garder assez ja-
lousement leur liberté d’action dans la conduite de leurs
affaires personnelles, mais il faut noter cependant qu’il
s'agit, iei également, d'un effort accompli en vue de la
concentration, effort tendant a substituer & ’industriel
isolé un groupement de chefs d’entreprises possédant la
force que confére I'importance des intéréts en jeu.

L’exposé de la situation de I’industrie lainiére dans
la région de Fourmies serait incomplet si, aprés avoir si-
gnalé simplement I’existence a Fourmies, Solre-le-Chi-
teau, Avesnelles, de trois petits établissements de fila-
ture et tissage de laine cardée composés de quelques mé-
tiers et fabriquant des tissus communs (molletons, cou-
vertures), nous ne nous arrétions un peu plus longue-
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ment sur une industrie ancienne dans la région, bien
(u’assez peu développée: I'industrie de la bonneterie.

L’industrie de la bonneterie (laine et coton) est en ef-
fet assez ancienne dans la région de Fourmies. Sur le
registre nominatif des habitants de Fourmies de 'année
1817, on constate que la profession principalement exer-
cée par ces habitants est la profession de bonnetier. En
1818 il existe & Fourmies 30 fabricants de bonneterie
i4). On fait des bas sur des métiers installés & domicile.
I’industrie de la bonneterie s'étend ensuite dans les vil-
lages environnants notamment & Wignehies, Ohain, et
les communes voisines de la Belgique. En 1839, alors que
Wignehies compte 15 fabriques, il n’y en a plus qu'une
seule & Fourmies, qui occupe 26 ouvriers et fabrique an-
nuellement 6.750 kilog. de bonneterie, vendus & raison
de 7 fr. 20 le kilog. Les produits fabriqués sont vendus
a Cambrai, Douai et Valenciennes.

A partir de 1840, la matiére principalement travaillée
est la laine. Un nouveau métier & bonneterie apparait:
le métier circulaire.

Il existera jusqu’en 1914, & Fourmies et dans les en-
virons, des métiers & main faisant des bas.

Aprés la guerre, la bonneterie de laine, et laine et soie,
a pris une certaine extension, par suite de la mode en
ce qui concerne les vétements féminins. On voit appa-
raitre les métiers automatiques et disparaitre progressi-
vement les métiers & la main. Il existe encore mainte-
nant quelques petits fabricants de bonneterie & Wigne-
hies, Fourmies, et dans les environs, possédant de petits
ateliers ou faisant travailler & domicile.

4) Archives communales de la Ville de Fourmies.
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Mais une fabrique importante (la seule qui mérite
d’étre signalée) s’est montée dans la région et prend une
extension de plus en plus grande. La Société Anonyme
« Nord-Bonneterie », anciens établissements L. Knidler
et Cie, ayant son siége & Trélon, a été créée en 1925 an
capital de 2 millions de francs. Ce capital a été porté a
# millions de francs, en 1927 et une nouvelle augmen-
tation est encore en perspective.

Par suite de la difficulté du reer utcment de la main-
d’euvre, entiérement féminine, la Société « Nord-Bon-
neterie » s’est vue forcée de décentraliser la fabrication.
C’est ainsi qu’elle a créé des ateliers annexes & Four-
mies, Wignehies, Ohain, efe... Le travail est distribué
de fagon & éviter 'augmentation des frais généraux
qu’aurait pu produire cette décentralisation: les articles
mis en fabrication sont commencés dans les ateliers an-
nexes et terminés & l'atelier de Trélon,

Cet atelier comprend :

1°) « des Métiers rectilignes & main et automatiques,

des métiers rectilignes pour articles fantaisie (Jac-
quards),

des métiers « Cotton » pour la fabrication des bas, mi-
bas, chaussettes fantaisie. Cette fabrication est la spé-
cialité de la Société « Nord-Bonneterie » qui posséde un
procédé de fabrication breveté pour les articles « Jac
quard » ).

2°) Un matériel circulaire, pour la fabrica.tion du
sons-vétement.

{5j Le « Moniteur de la Maille », organe de I'Union des Fabricants de
bonneterie de France, en donne la descripuon dans son n° du 10 septem-
bre 1928, page 70.



"
M
=

- 0

3°) Des métiers « Rachel », pour la fabrication
d’écharpes, cache-nez, sweaters, ete...

Le personnel de P’atelier de Trélon comprend une cen-

_ taine d’ouvriéres environ, et le personnel des ateliers

annexes une centaine ¢galement. Les ouvriéres sont
payées aux piéces; leur salaire moyen journalier peut
varier entre 14 et 22 franecs.

La Société « Nord-Bonneterie » s’approvisionne en fil
dans la région de Roubaix-Tourcoing.

Elle écoule ses produits, & la fois & 1'étranger, no-
tamment en Amérique du Sud, par l'intermédiaire de
commissionnaires-exportateurs, et sur le marché natio-
nal, dans les Grands Magasins de Paris et les Magasins
de Nouveautés de toutes les grandes villes de France qui
sont parcourues par des représentants & la commission.

II. — MoUVEMENT SOCIAL

Le chiffre de la population, dans la région de Four-
mies, aprés s’étre légérement abaissé du fait des consé-
quences de la guerre, tend A reprendre son niveau
¢’avant-guerre. -

Fourmies compte 14.148 habitants en 1911; 11.991 en
1921; 13.939 en 1926.

Wignehies compte 4.379 habitants en 1911; 3.758 en
1921 ; 3.990 en 1926. ?

Trélon compte 3.889 habitants en 1911 3.381 en 1921;
3.497 en 1926. ;

Sains-du-Nord compte 3.231 habitants en 1911; 2.877
en 1921 ; 3.155 en 1926.
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~On. compte, pour l'industrie lainiére de la région de
Fourmies-Cambrésis un nombre total de 12.000 ouwvriers
des deux sexes en 1926.

Le total des salaires payés a ces 12.000 ouvriers du-
rant cette année 1926 ressort & environ 90.000.000 de
francs, ainsi que nous l'apprennent les Notes publiées
3 Poccasion du Cinguantenaire de la Société Indus-
trielle.

Le salaire moyen du fileur serait d’environ 30 francs
par jour.

Celui du tisseur, intégralement payé aux pidces, est
extrémement variable et serait compris entre 20 et 28
francs par jour. : '

Au 22 Décembre 1927, la Société Industrielle de Four-

mies a fourni les renseignements suivants, quant au per-
sonnel des établissements lainiers, dans la réponse au
questionnaire de I’Union textile de France, dont nous
avons déja parlé:

Nombre d’ouvriers, plus de 18 ans, sexe masculin 4,122

» » » féminin 1.673

» moins . masculin  2.606

» » » féminin 1.070

» d’employés, services commerciaux, masculin 166
W D ) ) féminin 30
Total @i vriss 9.667

Ce tableau est asser intéressant, car il peut nous do-
cumenter sur la proportion entre les différentes catégo-
ries d’ouvriers envisagées.

Mais il est incomplet, car il ne comprend pas le per-

'
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sonnel attaché & la plupart des tissages du Cambrésis,
Ii intéresse toutes les filatures de la région de Four-
mies-Cambrésis, mais simplement, en ce qui concerne les
tissages, ceux de Fourmies, Anor, Trélon, Le Cateau,
Beauvois, adjoints a des filatures, et ne représentant que
i.683 métiers a tisser.

Des efforts ont été faits de différents cOtés pour réu-
nir les ouvriers de l'industrie textile de Fourmies et des
environs en Syndicats.

L’esprit individualiste des ouvriers s’est jusqu'a pré-
sent montré assez rebelle aux organisations syndicales.

11 existe cependant & Fourmies une « Chambre Syndi-
cale ouvriére de I'Industrie textile de Fourmies et de la
Région »; il existe également des chambres syndicales
i Wignehies, Trélon-Glageon, Sains-du-Nord. Ces orga-
nismes sont affiliés & 1'Union Départementale des Syn-
dicats ouvriers du Nord, a Lille, laquelle est elle-méme
affiliée & la Pédération Nationale ouvriere de 1'Industrie
textile de France qui se rattache a la C.G.T.

Les syndiecats de cette nuance sont les plus importants
dans la région, ce qui ne veut pas dire, d’ailleurs, que
i¢ nombre des adhérents soit considérable. Sans pouvoir
citer de chiffres, nous pouvons dire que le nombre de co-
tisants réguliers est peu important.

L’ouvrier est resté calme et économe. Il n’y a pas de
gréves o signaler depuis 1920, sauf toutefois quelques
petites gréves partielles, et de trés courte durée, en 1921-
22 & Wignehies.

L activité des Syndicats dont nous venons de parler-
§'est surtout manifestée au sujet de la fixation du taux
des salaires pour le personnel des filatures.
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Avant la guerre, le fileur était entiérement payé aux
piéces, selon sa production ; il réglait lui-méme ses col-
laborateurs (caporal, grands et petits rattacheurs).

Dés la fin de 1920 on s’est demandé sur quelle base
il conviendrait de réglementer le salaire du fileur et de
ses aides. Les syndicats ouvriers nommeérent des délé-
gués qui se rencontrérent avec les représentants de
P’Union des filateurs. On élabora en commun une con-
vention qui fut rédigée le 21 mai 1921 et misé en appli-
cation deés le 1% Juin suivant.

Aux termes: de cette convention, tous les ouvriers de
filature (fileurs, caporaux, grands et petits rattacheurs)
sont payés directement par la caisse de 1'établissement
ou ils travaillent. Le salaire de base minimum du fileur
est de 20 fr. 24 par jour, celui du caporal, 17 fr. 80,
celui du « grand rattacheur »: 16 francs et celui du pe-
tit rattacheur: 8 francs. Ces salaires augmentent pro-
gressivement lorsque la production des 1.200 broches
(deux renvideurs) surveillées par le fileur et ses aides,
dépasse 3.745 échées métriques pour 8 heures de travail.
L’échelle du tarif progresse de 50 en 50 échées.

Les ouvriéres suivantes recoivent un salaire horaire
fixe: :
Ouvriéres de préparation ............ 1 fr. 10 & Pheure

Fileuses au continu a filer .......... 1 fr. 20 »
Rattacheuses au continu a filer ...... 1 fr.. 10 »
Fileuses au continu a retordre ...... 11r. 03 »
Rattacheuses au continu & retordre .. 0 fr. 90 »
‘Doubleuses au continu & retordre .... 0 fr. 90 »

Certaines d’entre elles bénéficient en outre de primes
& la production. : '
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Les variations successives du coefficient du cofit de la
vie dans le Nord ont nécessité, depuis Juin 1921, de fré-
quentes ententes entre patrons et délégués ouvriers au
sujet des salaires. C'est de cette fagon que, d’un com-
mun accord : )

En décembre 1921 le taux des salaires de juin 1921

aétéangmenté de ...........o0ii0innnn 3 %
En mars 1922 le taux des salaires de juin 1921 a
été encore augmenté de ..... oo iivn v B 9%
En novembre 1925 le taux des salaires de juin 1921
a été encore augmenté de .............. 5 %
En février 1926 le taux des salaires de juin 1921 a
été encore augmenté de ..............., 5%
En juin 1926 le taux des salaires de juin 1921 a
été encore augmenté de ................ 5 %
En septembre 1926 le taux des salaires de juin
1921 a été encore augmenté de .......... 6 %
1] | R e R s A T e 29 9,

. En Septembre 1926, 1’ensemble des salaires, tels qu’ils
étaient réglementés en juin 1921 a donc subi une aug-
mentation de 29 %. A la méme date, les ouvriers lai-
niers de Roubaix-Tourcoing voyaient, eux, leurs salaires

“augmentés de 35 % du chiffre de 1921 au lieu de 29 %.

Le coefficient du cott de la vie dans le Nord est passé
de 3.68 en 1921 & 6.64 en Octobre 1927. Ce coefficient
donne lieu & de multiples controverses et est en général
contesté par les patrons qui se sont refusé en 1928, a
donner leur consentement & de nouvelles augmentutions

de salaires.
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I application de la loi de 8 heures et des dérogations
a cette loi n'a donné lien & aucun conflit entre patrons
«t ouvriers. Les patrons n’usent pas de fagon réguliére
des dérogations prévues par le décret du 12 Décembre
1919 (150 heures supplémentaires par an sur.simple avis
donné a I'Inspecteur divisionnaire du travail).

Il n’existe pas dans la région de Syndicats unitaires
pour l'industrie textile. Un seul s'est formé a Avesnes
et s'est rapidement disloqué. Un syndicat régional uni-
taire, groupant toutes les professions, tente de s’orga-
niser. “

Avant la guerre, un Syndicat textile indépendant,
fondé sous 'impulsion de M. Charles Bertrand réunis-
sait plus de 500 cotisants.. Depuis 1921, des efforts tres
louables ont été faits par la Confédération des Travail-
leurs Chrétiens pour créer une section syndicale & Four-
mies. : ‘

Cette section, qui existe, comprend actuellement 60
cotisants environ qui se réunissent chaque mois régulie-
rement, en une sorte de « cercle d’études ». Elle est af-
filice & 1’Union Régionale des Syndicats professionnels
du Nord qui se rattache a la C.F.T.C.

Cette section syndicale ne forme pas un Syndicat au-
tonome ; ses membres regoivent le journal régional de
doctrine syndicale chrétienne « Le Nord Social ». Nous
souhaitons que le dévouement apporté, notamment par
M. ’Abbé Féron de Fourmies, pour constituer un noyau
syndical chrétien dans 'industrie lainiére de la région
porte bhientdt ses fruits.

Jusqu'a une époque trés récente, les initiatives so-
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ciales des patrons de Pindustrie lainiére de Fourmies,
ont été assez peu hardies.

Il existait avant la guerre, et il existe encore mamte
nant, dans différents établissements, des caisses de se-
cours mutuels privés, alimentées, tant par les cotisa-
tions des ouvriers que par les subsides de leurs em-
ployeurs, et destinées a distribuer quelques allocations
aux familles d’ouvriers atteintes par la maladie ou la
mort. On peut citer parmi ces caisses de secours mu-
tuels, celle des Etablissements Achille Falleur et Cie,
a Trélon, assez ancienne; celles des Etablissements Bul-
teau a Fourmies. Leurs statuts ont été judicieusement
rédigés.

Depuis quelques années cependant, et plus spéciale-
ment & 1"époque actuelle, & la veille de "application de
ia loi sur les assurances sociales, un mouvement plus gé-
néral tend a grouper tous les industriels de la région
pour la création d’euvres sociales et de caisses ayant
pour but de garantir les classes laborieuses contre les
risques de misére de toute nature qui peuvent fondre sur
alle. :

A ce point de vue, il ne faut pas le nier, la région de
Fourmies est trés en retard sur Roubaix-Tourc@ing qui
posséde de puissantes organisations sociales dﬁes a Pini-
tiative de groupements patronaux. ;

Nous énumérerons briévement, & la fin de ce chap1tre,
les initiatives prises par les industriels lainiers de Four-
mies en cette matiére. Nous ne voulons pas omettre, ‘en
passant, de signaler I'intérét porté par beaucoup d’entre
eux, depuis quelques années, & I'ceuvre du Préventorium
de Trélon, ou de nombreux enfants d’euvriers, chétifs,
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viennent chaque année se retremper dans une atmos-
phére saine et vivifiante. '

1°) La Société « Le Hone Fourmisien » créée récem-
ment a pour but d’appliquer la Loi Loucheur sur les
habitations & bon marché, aussi amplement que possible.
Déja avant la guerre, en 1911, une société a forme coo-
pérative « La Famille Fourmisienne » s’occupait de cons-
truction d’habitations & bon marehé. Depuis la fin de
la guerre, la « Famille Fourmisienne ) avait fait cons-
truire pour 800.000 francs de maisons ouvriéres avant
de céder la place au « Home Fourmisien » qui aura cer-
tainement un champ d’activité beaucoup plus étendu.

2°) La Caisse de Compensation « La Famille », créée
en 1920 et qui compte environ 26 firmes adhérentes, re-
présentant une quarantaine d’usines, en trés grande ma-
jorité appartenant & I’industrie lainiére, distribue aux
ouvriers des établissements adhérents des primes a la
naissance d’enfants, des allocations familiales, et depuis
1926 des allocations-maladies. Cette caisse a supprimé
la distribution de ces derniéres allocations depuis la
création des « Industries Réunies de la Région de Four-
mies », dont nous allons parler. '

-
Les allocations familiales mensuelles sont accordées
dans les conditions suivantes:

20 frs p" Pouvrier ayant 1 enfant Agé de moins de 13 ans

45 ) » 2 » » »
&0 » » 3 ) » »
125 » D) 4 ) » »
= 180 » » 5 » » »
245 D) 6 » » b))
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3°) « Les Industries Réunies de la Région de Four-
mies ». La Société « Les Industries Réunies de la Ré-
gion de Fourmies » a ét¢ constituée le 26 Juin 1928;
elle a pour but principal, ainsi que le précise 'article 2
de ses statuts, « de créer un serwice d’allocations-mala-
« dies; maternité, déces; et de toutes autres allocations
« rentrant dans le cadre des Assurances Sociales, en fa-
« veur des ouvriers et employés des Etablissements adhé-
« rents et de leurs familles, et d’assurer une réparti-
« tion équitable des charges afférentes o ces prestations
« par une cotisation fixée par le Conseil d’Administra-
« tion et basée sur les salaires ». Elle s'interdit tout
bénéfice. :

Cette entreprise de grande envergure est certainement
destinée a jouer un roéle considérable dans la région
dés I’application de la loi sur les assurances sociales, et
a étendre de plus en plus son activité.

Présidée par M. Georges Bernier, d’esprit trés nova-
teur; dirigée avec hardiesse et habileté par son jeune
administrateur-délégué, M. Gaulon, elle a créé une caisse
de compensation. régionale interprofessionnelle « Mala-
die » agrégeant plus de 120 établissements industriels

et commerciaux de la région de Fourmies, en grande

partie lainiers, qui représentent environ 15.000 salariés
recevant annuellement 100 millions de salaires.

Dans Pesprit méme de ses fondateurs, cette caisse de
compensation régionale 'intqrp_rofessiionnelle « Maladie »
doit s’adapter, au moment opportun, & la loi-du 5 Avril
1928, soit en devenant caisse d’entreprise A gestion pa-
ritaire, soit en devenant « Mutuelles Familiales ».

Le -Conseil d’Administration actuel de la. société a
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@’ailleurs des vues trés vastes et espére étendre progres-
sivement le roéle social.des « Industries Réunies », soit
en augmentant I’étendue de son rayon d’action par 1’ab-
sorption des autres caisses d’allocations familiales de
I'arrondissement d’Avesnes, soit en élargissant la ma-
tiere de sa compétence jusqu'aux questions d’hygieéne
sociale par exemple, et en général toutes autres ques-
tions intéressant le bien-étre moral et matériel de 1'on-
vrier.

I1 s’agit ici, comme nous le voyons, de la seule ini-
tiative sociale vraiment importante tentée dans la ré-
gion de Fourmies. Nous ne pouvons qu’en féliciter ceux
qui président aux destinées des « Industries Réunies »
et joindre nos espoirs aux leurs.

Pendant les six premiers mois de son fonctionnement,
la caisse de compensation « Maladie » a distribué les
subsides suivants aux ouvriers des établisseménts adhé-
rents et a leurs familles, pour Maladie, Maternité et dé-
cés:

ALLOCATIONS « MALADIE »

Pour les salariés Pour Ies conjoinls Pour les enfans de molns
fle salariés e 16 ans non salariés

Septembre 1928. 1.705.20 130.00 265.00
Octobre 1928 .. 7.897.95 690.00 210.00
* Novembre 1928. 11.178.25 1.835.00  715.00
Décembre 1928. 13.814.00 1.700.00 910.00

Janvier 1929 .. 27.829.50 1.935.00 1.305.00
Février 1929 .. 35.582.756 1.765.00 2.420.00

Totaux .... 98.007.55 8.065.00  5.825.00
Total pour I’allocation « Maladie » : 111.887 fr, 65.
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LES GROUPEMENTS PATRONAUX

L’ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL
A TOURMIES

Vers la fin de l'année 1874, une commission provi-
soire composée de 11 membres convogquait les industriels
et négociants lainiers de la région pour établir les statuts
d’une société industrielle et commerciale. Le 24 Octobre
de cette méme année 56 industriels et négociants adop-
térent ces statuts, auxquels donnérent leur adhésion,
quelques jours plus tard, 23 autres personnes. Un con-
seil d’administration de 20 membres était nommé et 4
comités constitués correspondant & chaque branche de
Pactivité lainiére: Peignage — Filature — Tissage —
Négoce. "

Un arrété préfectoral du 11 Décembre 1874 apportait
4 ce groupement, alors dénommé « Société du Commerce
et de I’Industrie lainiére de la Région de Fourmies, 1’ap-
probation légale. Il était reconnu « d’utilité publique »
plus tard, par décret du 2 Juillet 1886.-

Aux termes de l'article 1 des Statuts, la Société a
pour but:

1°) de régulariser les rapports, de donner de l'unité
aux régles, et de resserrer les liens de confraternité qui
existent entre les commercants et les industriels;

2°) . de terminer amiablement les contestations com-
merciales qui pourraient survenir entre les Sociétaires;

-
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3°) de protéger et de défendre par tous les moyens de
droit les intéréts généraux de 1'Industrie et du Com-
merce de la Région de Fourmies ;

4°) de former un centre de surveillance et d’action
qui aide au développement, & la prospérité et au pro-
grés de I'Industrie et du Commerce de la Région par
la eréation ou la réunion du plus grand nombre possible
d’éléments d’instruction, par la communication des dé-
couvertes et des faits remarquables, ainsi que des ob-
servations qu’ils auront fait naitre, par 1’institution de
concours, de prix et de récompenses, et aussi d’encou-
ragements propres a relever la condition morale et ma-
térielle des ouvriers, enfin, par tous les moyens qui lui
seront suggérés par le zéle des membres de 1’Associa-
tion pour en assurer le succés.

Les articles 2 et 3 nous apprennent par quels'moyens
la Société entend dés cette date, arriver au but qu’elle
se propose.

Article 2. — A cet effet, la Société crée, selon
ses ressources, des cours publics, des concours; elle éta-
blit des prix et récompenses; elle publie des bulletins
périodiques rendant compte de ses délibérations et con-
tenant tous les faits qui peuvent étre de nature & inté-
resser l'industrie de la région.

Article 3. — Elle affecte une de ses salles & la for-
mation d’un musée-bibliothéque qui renfermera les ou-
vrages et les journaux pouvant étre utiles & ses mem-
Lres ou aux éléves de ses cours, ainsi que des collections
de toute nature telles que: matiéres textiles, tissus an-
ciens et modernes, produits bruts et ornés, qui pourront
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étre recueillis par le zéle de sociétaires ou avec 'aide
du Gouvernement.

Dans une note qu’elle publie en 1885, Ia Société du
Commerce et de 1'Industrie lainiére déclare compter 127
membres ; quelques-uns résident hors des limites fixées
primitivement, mais ils appartiennent a l'Industrie et
aun Commerce des laines et sont en rapport journalier
avec la place de Fourmies. Les membres de la Société
se répartissent ainsi suivant la situation de leurs éta-
blissements :

Département du Nord:

Fourmies-et Wighehies'....... 0. i i i 61
- Autres localités de I'arrondissement d’Aves-
MO o R S ste iR o P b AR e 43

Arrondissement de Cambrai .............. ¢

Département de UAisne: ity :
‘Arrondissemient de Verving ......i........ 13

Arrondissement de Laon ... . 0 civt e 2

Divers: = .
U e e r T e R T T 1
DY e S e e e R R T T T 1
BIERchWHIEI=TRANN - i o s i vacvstisees 2
Total - e sin T s s s O oo 129

Onze années aprés la création de la Société, le budget
de celle-ci est encore modeste, & en juger par les chiffres
indiqués dans la note de 1885. '

Les ressources lui proviennent: 1° des cotisations an-
nuelles de ses membres ; 2° de souscriptions qui peui_re:_{.t
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étre ouvertes entre ces mémes personnes. En dehors des
127 membres ordinaires, la Société compte 48 membres
honoraires, qui, ne pouvant lui apporter un concours
actif, témoignent néanmoins de l'intérét qu’ils lui por-
tent en payant une cotisation annuelle de 10 francs. Elle

pergoit done normalement du chef de ses cotisations une
somme de:

127 membres ordinaires & 40 francs: 5.080
48 membres honoraires a 10 francs: 480

2.560 francs et

cette somme suffit & convrir les dépenses courantes par-
mi lesquelles nous trouvons en dehors du loyer, des frais
"entretien des locanx, des frais de bureau et des appoin-
tements dun secrétaire, une subvention annuelle de 700
francs pour un cours de Dessin & 1'Ecole pratique de
Commerce et d’Industrie et une somme de 200 francs
destinée & récompenser les lauréats d’un concours orga-
nis¢ entre les chauffeurs de machines & vapeur de la
région.

Mais en 1885 il est question de créer des cours de pei-
gnage, filature et tissage, et 1'on prévoit une augmen-
tation des dépenses .annuelles d’environ 7.000 franecs
pour « loyers, appartements des professeurs et du ma-
chiniste.

Lorsque 'importance des ceuvres & créer exige des ca-
pitaux plus ou moins grands, la Société procéde, pour
les réaliser, a des souscriptions volontaires entre ses
membres. Elle a pu de cette maniére préter son con-
cours i de nombreuses entreprises.
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Le Conseil d’Administration, dit la note de 1885, se
réunit, au moins une fois par mois: il étudie les diffé-
rentes questions qui lui sont soumises, et les renvoie §’il
le juge convenable 4 I'un des quatre comités de la So-
ciété (Peignage, Filature, Tissage, Négoce) ou a des
commissions nommeées spécialement. Un bulletin parais-
gant depuis l'année 1881, & la fin de chaque semestre,
rend compte des travaux entrepris et de la situation fi-
nanciére de la Société. Il comprend en outre, & partir
de 1885, un résumé des articles parus dans les publi-
cations recues, et intéressant particuliérement 1'indus-
trie de la laine peignée.

L’indication des travaux principaux entrepris par la
Société du Commerce et de I'Industrie lainiére de Four-
mies, jusqu'en 1885 nous est donné succinctement par
cette note publiée en 1885. Le résumé des travaux ac-
compl§ par la méme soc¢iété, devenu « Société Indus-
trielle », de 1885 jusqu’a la date récente de 1927 est
fourni par les « Notes sur la région de Fourmies » pu-
bliées par elle & Poccasion de son cinquantenaire. Voiei
le tableau des études et entreprises auxquelles a parti-
cipé la Société Industrielle de Fourmies depuis sa fon-
dation:

Année 1875. — Fondation & Fourmies d’un bureau de
Conditionnement et de mesurage des laines et autres ma-
tieres textiles, dans le but d’empécher les fraudes qui
peuvent se commettre dans la fabrication et le com-
merce des textiles. Capital souscrit: 100.000 francs, di-
visé en cent actions de Mille francs.

Etude de la question de 1’épuration chimique des eaux
provenant du dégraissage et du lavage des laines. Cons-

.“...."_, N
0
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truction d’un établissement d’épuration (qui a disparu
depuis), pour le fonctionnement duquel les Industriels
dépensent, en appareils spéciaux, une somme d’'environ
200.000 franes.

1876. — TFondation & Fourmies d'une succursale de
I’ Association des propriétaires d’appareils & vapeur du
Nord, dont le siége est & Lille. La Société du Commerce
et de I'Industrie lainiére fournit le logement, chauffage
¢t éclairage des bureaux de cette succursale.

De 1876 a 1878. — Préparatifs pour I'organisation
d’une exposition collective des produits lainiers fabri-
qués dans la région A 1'Exposition Universelle de 1878..
Frais d’emplacement et d’aménagement couverts par
une souscription de 7.000 francs. Récompense obtenue:
diplome d’honneur.

I878. — Etude sur le renouvellement des traités de
commerce et les tarifs douaniers. Déposition devant la
Commission d’enquéte de la Chambre des Députés.

1879. — Projet d’établissement d’un chemin de fer
d’intérét local de Fourmies & La Capelle (cette ligne n’a
pas 6té exécutée par suite de 1'opposition du ministre
de la Guerre).

1880. — Continuation des études sur I’épuration des
eaux de lavage des laines. Examen du procédé Gaillet
et Huet.

1881. — Organisation d’un Concours annuel de Chauf-
feurs de Machines & vapeur, avec I'aide de 1’ Association
des propriétaires d appareﬂs a vapeur du Nord. La So-
“ciété donne une solution définitive A diverses questions
d’usages, afin de faciliter le réglement des différends
pouvant exister entre ses membres. Elle étudie la possi-
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bilité d’installer un réseau téléphonique reliant entre
elles les différentes localités composant la Région de
Fourmies.

188%. — La Société erée un cours de Dessin profes-
siennél, comprenant le dessin géométrique, les projec-
tions, le dessin et le levé des machines, le trait de char-
pente et de menuiserie, ainsi qu'un cours élémentaire
de canique. En 1884, le cours de dessin devient cours
municipal.

'1883. — Discussions sur le projet de réduction de la
journée de travail dans les manufactures; sur le régime
de l’admission temporaire des tissus de laines peignées ;
sur les projets de loi concernant la responsabilité des
patrons en matiéres d’accident de travail. Projet de créa-
tion d’un laboratoire de chimie pour 1’analyse des pro-
duits emiployés dans 1industrie lainiére (laines, huiles,
gavons, etc...). Ce projet a été ajourné.

1884. — Etude sur ’éclairage électrique des usines.
Réponse 4 l'enquéte sur l’enseignement technique. La
Société donne son concours (souscription de 8.500 franes)
4 la création & Paris d'un Institut Commercial fondé par
I'initiative privée dans le but de former des jeunes gens
pour les besoins du commerce d’exportation. Etude pour
I'installation & Fourmies d’une teinturerie de laines pei-
gnées en bobines. Deux Sociétaires sont délégués pour
aller en Allemagne surveiller des essais de teinture par
des procédés nouveaux (projet ajourné).

1885. — La Société étudie et réalise la eréation d’une.

Ecole des peignage, filature et tissage. Une somme de
40.000 francs, reconnue nécessaire pour les frais de pre-
mier établissement, est recueillie par souscription. Les
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membres de Fourmies et Wignehies en fournissent a eux
seuls la moitié. Il est prévu que les frais annuels d’en-
tretien de ces cours atteindront la somme de 7.000 francs,
qui sera couverte par les cotisations volontaires des so-
ciétaires auxquelles se joindront les subventions de
I’Etat, du département et des communes intéressées.

1886. — Par décret du 2 Juillet, la Société est re-
connue « Etablissement d’utilité publique ».

1887. — Délibération sur la durée du travail et la par-
ticipation & I’Exposition Universelle de 1889.
- 1888. — Exposé des revendications de la Société au
Ministre du Commerce et de I'Industrie, notamment
pour la transformation de 1’Ecole primaire supérieure,

. afin que les études soient dirigées en tenant compte des

besoins de I'industrie locale. ;

1890. — Protestation contre le bill Mac-Kinley. Etude
sur le renouvellement des traités de Commerce: Examen
du projet de droit sur la Mine. Création d’une ligne té-
lIéphonique Fourmies-Roubaix. #

1891 et 1892. — Délibérations nombreuses et veeux au

sujet du projet de loi sur le travail des enfants et des

femmes ; au sujet de Ia Convention Commerciale Franco-
Suisse.

- 1898. — Enquéte de I’Office du Travail sur la situa-
tion de I’Industrie lainiére souffrant depuis plusieurs
années d’une crise persistante. Démarches a ce sujet au
Ministére du Commerce..

1894. — Visite au Directeur de l’Enselgnement Tech-
nique. _ ;

1895. — Création d’une Commission régionale ratta-
chée & 1I’Association: des Industriels de France contre
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les accidents. Réception du Ministre du Commerce le 5
Octobre: exposé des desiderata de I'industrie lainiére.

1896. — Délibérations sur la question du marché a
terme des laines peignées de Roubaix-Tourcoing.

1897. — Etude pour la participation de la Société &
I’Exposition de 1900.

1898. — Préparation pour le Congrés de 1'Unification
du Numérotage des fils.

1901. — Création a Paris, de I'Union des Syndicats
patronaux des Industries textiles. Formation, & Four-
mies, de trois syndicats &'y rattachant (peignage, fila-
ture, tissage).

1902. — Démarches aupreés des Compagnies d’assu-
rances-incendie, en vue de réductions dans les taux con- *
cernant le textile laine peignée. 3
190). — Etablissement d’un rapport en réponse a I’En-
quéte parlementaire sur 1’Industrie textile. Réception
de la Commission d’enquéte®désignée pour la Région de
Fourmies. b '

1906. — Réclamation auv-sujet des transports.

1908. —-Audition de V'attaché commercial de France
i Londres. Considérations sur la nécessité d’envoyer en
Angleterre des représentants francais.

1910. — Organisation d’une collectivité pour 1’Expo-
sition de Roubaix 1911.

1911. — Création de 1'Union des Sociétés Industrielles
de France. Participation au premier congrés a Amiens.

1913. — Examen du projet Constant Verlot sur en-
seignement technique.

191}, — Participation au 2" Congrés de I'Union des
Sociétés Industrielles de France tenu a Reims.



Pendant 'invasion allemande, les industriels restés i
Fourmies se sont occupés des émissions de papier-mon-
naie dans la région et la Société Industrielle de Four-
mies donna sa garantie pour ces émissions.

Elle s’efforca de protéger le plus possible les établis-
sement lainiers, contre les déprédations allemandes et
de ménager les intéréts des industriels dans le service
“des réquisitions de laines et antres matiéres. Malgré des
démarches incessantes auprés des autorités allemandes
le matériel des usines fut démoli, an mépris d’engage-
ments formels signés par le commandement militaire en-
nemi. _

Jusqu’en 1917, les services de la Société Industrielle
avaient pu fonctionner ainsi que ceux de I’Ecole pra-
tique dé Fourmies exception faite pour les cours tex-
tiles de cette école. Mais en Mai 1917, par ordre de
I'autorité militaire, I’Ecole fut fermée et dépoui]léle de
son matériel d’atelier. Certaines machines purent cepen-
dant étre conservées. Les locaux de la Société furent oc-
cupés par les soldats, mais les archives furent déména-
gées et purent étre reconstituées aprés la tourmente.

: eﬁf" - 1919. — Réunions et démarches concernant la recons-

= titution des usines, 'alimentation en charbon, le réta-
blissement des transports. Entente avec le Syndicat ou-
vrier au sujet des salaires.

1920. — Réunions au sujet des dommages de guerre.
Conférences sur la construction de l_ogéments ouvriers.
Le 16 Novembre, reprise des cours de filature et de tis-
sage. Participation au 3" Congrés des Sociétés Indus-

& trielles & Mulhouse. 3
1922. — Conférence de 1'inspecteur divisionnaire du

B
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travail sur I'application de la loi de huit heures. En-
tente pour un forfait de 64 heures comme récupération
de certains jours de féte. Création de I’Association des
Consommateurs d'énergie électrique. 4° Congres de
I’Union des Sociétés Industrielles & Rouen.

1928. — Participation a la semaine des P.T.T.
= 192). — Conférence de l'inspecteur divisionnaire du
Travail sur les dispositions prises par le Consortium de
PIndustrie textile de Roubaix-Tourcoing au suajet des
retraites et de I’ Assurance-Maladie.

1925. — Conférences, démarches, protestations au su-
jet de la révision des dommages de guerre.

1926. — La BSociété Industrielle s’occupe de la taxe
d’apprentissage (déposition devant le Comités départe-
mental de 1'Enseignement technique) et de projets de
modification au décret du 12 Décembre 1919 (Loi de &
beures). Elle prend part au 6° Congrés des Sociétés In-
dustrielles 4 Nanecy et au centenaire de la Société In-
dustrielle de Mulhouse.

La Société Industrielle de Fourmies présidée succes-
sivement depuis 1874 par MM. Réal-Boillot, Belin,
Staineq, Delahaye, Legros, Cromback, Boussus et Char-
les Flament, a célébré récemment son cinquantenaire. A
cette oceasion, le président actuel, M. Charles Flament,
a rappelé les débuts de la Société, ses travaux, Paide
par elle apportée a la renaissance industrielle
d’aprés-guerre. Insistant sur le caractére trés particu-
lier de la région, que nous avons nous-mémes signalé (7)
il exprima sa joie de contempler I'activité du pays ou

(7) Voir avant-propos,
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« croit une population de travailleurs stables, amoureux
de leur métier, constituant une main-d’euvre de prel
mier choix ».

« La dispersion des usines, dit-il, a cause de la confi-
« guration du terroir, en empéchant la grande agglomé-
« ration a eu comme résultat la constitution de gran-
« des « familles » de travailleurs, patrons et ouvriers
« réunis, ce dont nous nous félicitons. Dans une con-
« trée qui n'y paraissait pas prédestinée, florissent des
« industries nombreuses et florissantes dont la-:plupart
« sont affiliées & notre Société Industrielle ».

En éﬂj‘et, a I"heure actue]lé, diverses industries autres
que Dindustrie lainiére et qui pf'ospél'ént dans la ré-
frion, notamment la verrerie, sont représentées an sein
de la Société Industrielle de Fourmies.

Le nombre total de ses membres est de 60, presque
tous appartenant & Pindustrie textile.

Son budget pour I'année 1928 fait apparaitre des chif-
fres moins modestes, toute proportion gardée, que lors
de sa dixiéme année d’existence.

Les recettes ordinaires se montent pour cette année

Iﬁ 139.500 francs et les dépenses a 113. 200 francs.

Sur les 113.200 francs dépensés, la: huuetu a fnurlu
66.000 francs de subsides pour l'enseignement profes-
fessionnel et 13.000 francs pour des cours d’enseigne-
ment ménager créés en octobre 1928,

Récemment la question de D’application de la loi snr
les assurances sociales a préoccupé vivement les indus-
triels de Fourmies et la Société Industrielle a pris I’ini-
tiative de la création d’une caisse régionale « Les In-
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dustries Réunies » dont nous avons parlé au chapitre
précédent.

Nous ne pouvons terminer ce court apercu sur le réle
de la Société Industrielle de Fourmies sans citer les
deux noms de son ancien Vice-Président, M. Eugéne
Droulers, et de son dévoué Secrétaire Général, M. Adol-
phe Legeay. Nous sommes heureux d’apporter notre hom-
mage & la mémoire de M. Droulers, récemment décédé,
qui, tant par la haute dignité de sa vie privée que par
le dévotiement et 'intélligence dont il fit preuve dans la
conduite des affaires industrielles et des affaires pu-
bliques, avait su acquérir 'estime unanime de ses con-
fréres, de la région de Fourmies, et en général de tous
ses concitoyens. Pendant I'occupation allemande, vt tan-
agis qu’en France libre M. Ch. Flament, alors également
Vice-Président de la Société Industrielle, ne cessait de
s’intéresser activement au sort de la Région de Four-
mies, M. Droulers, rest¢ a Fourmies ou il exerca pen-
dant une partie de la guerre les fonctions de maire, mul-
tiplia ses efforts pour sauvegarder ’avenir industriel de
la Région. Aidé de M. Adolphe Legeay, secrétaire Gé-
néral de la Société Industrielle, dont le dévouement fut
également digne d’éloges, il put réussir & sauver les ar-
chives de la Société et le matériel textile affecté aux
cours de filature et de tissage de 1’Ecole Pratique de
- Fourmies.

En dehors de la Société Industrielle de Fourmies, il
faut signaler comme groupements patronaux dans la
région:

I. — L’Union des Filateurs de la Région de Fourmies

Présidée par M. Mariage. Constituée déja avant la
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guerre, elle a pour but d’établir une liaison étroite en-
tre les filateurs & fagon de la Région de Fourmies, afin
de leur permettre de défendre plus facilement leurs prix
el d’éliminer des contrats de fagon de filatures des con-
ditions trop onéreuses pour les fagonniers. Elle avait
établi avant la guerre, et elle a établi depuis la guerre
des « Conditions Générales » des marchés de fagon dis-
tribuées a ses membres sous forme de petits carnets
verts. Chaque membre est censé respecter intégralement
= ces conditions, et n'accepter aucun tarif inférieur ni au-
cune condition plus onéreuse pour lui.

Malheureusement 1'histoire économique de la région
montre que les résultats obtenus par ce groupement
1’ont pas été trés tangibles.

Avant 1914, la clause « avee remboursement » n’avait
pu étre bannie des contrats de fagon; de plus, pénd&nt
les périodes de crise, les conditions générales et les ta-
rifs étaient de moins en moins respectés.
ke Il gerait peut-btre exact de dire que, si la cohésmn
avait été plus grande, les défections moins nombreuses,
la fabrlqu(= de Roubaix, elle-méme fortement organisée,
Waurait pu obtenir des conditions aussi désastreuses
pour les faconniers.

L’Union des filateurs de Fourmies, groupant tous les
fagonniers de la région, aurait en effet, si ’esprit par-
ticulariste propre au pays n’y avait régné en maitre,
présenté une force capable de résister & bien des efforts
de dissociation de la part des courtiers roubaisiens.

11 faut reconnaitre toutefois que, depuis 1919-20, grice
il est vrai aux circonstances favorables d’apres guerre,
mais grice aussi & Pactivité de I'Union des filateurs, un
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résultat important a été acquis: la suppression de In
clause « avec remboursement ».

On peut signaler aussi un autre résultat assez ap-
préciable :

Avant la guerre, les « busettes », petits tubes sur les-
quels le fil s’enroule pour former la bobine, qui étaient
fournies par le faconnier, n’étaient paé facturées au
¢ chargeur ». Aujourd'hui, depuis 1920, la tare de ces
tubes est faite et ils sont facturés par le faconnier & un
prix convenu, de méme que les caisses contenant les
bobines de fil. Cette modification, d’apparence insigni-
fiante, a apporté cependant un réel avantage aux fila-
teurs de Fourmies.

En 1920, les nouvelles conditions de 1'Union ont été
généralement respectées. Rien d’étonnant & ce que pa-
reille discipline se soit manifestée, le nombre des fila-
teurs a fagon étant alors trés limité. L’ Union s’occupa de
fixer le taux de la commission des courtiers, et, chose re-
marquable, songea méme a faire supporter cette commis-
sion par le chargeur. On n’alla pourtant pas jusqu’a insé-
rer un tel article dans les conditions, mais le-simple fait
d’avoir diseuté sur ce sujet montre combien on avait
gardé mauvais souvenir de ces intermédiaires et combien
la situation économique était différente de celle d’avant-
guerre,

En effet, la difficulté a cette époque était, non pas
de trouver des négociants ou fabricants faisant filer &
fagon mais bien de trouver des fagonniers.

Les difficultés de 1921 amenérent un relichement de
cette discipline. Les réunions de I’Union des filateurs
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ne purent empécher les prix de facon de tomber au-des-
sous du prix de revient.

‘ependant la suppression du remboursement, le fac-
turage des caisses et tubes, et différentes améliorations
apportées a la condition des filateurs a fagon depuis la
fin de la guerre ont persisté malgré les vicissitudes éco-
nomiques.

L’Union des Filateurs de la Région de Fourmies est
affiliée aux groupements suivants:

Comité central de la laine; Union des Syndicats pa-
tronaux deg Industries textiles de France; Union Fran-
caise des Filateurs de laine peignée.

II. — Union des Fabricants et Fagonniers Tisseurs
des Régions de Fowrmies, du Cambrésis,
de Saint-Quentin et de Reims

Ce groupement déploie pour la défense des prix de
facon de tissage une activité analogue a celle de I'Union
des Filateurs pour la défense des prix de fagon de fila-
ture. Dans la région de Fourmies font partie de ce grou-
pement, & la fois des « Ifabricants », c’est-d-dire des
industriels fabricant du tissu pour lewr compte, et des
fagonniers.

Depuis 1920, I’Union des Fabricants a établi pour ré-
gler les prix de fagon un tarif-base comportant des prix
aux mille duites qui varient suivant le genre de tissus,
le nombre de fils de chaine au centimétre, la largeur au
peigne. Ces prix sont les prix d’avant-guerre auxquels
on affecte un coefficient déterminé par 1'Union des Fa-
bricants, et essentiellement variable suivant les époques.

Ainsi, pour donner un exemple:

T
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Les Mousselines et cachemires forment une catégorie
dans le tableau.

Les prix de facon de 1914 varient pour ce genre de
tissus de 5 centimes 50 aux mille duites & 11 centimes 50 ;
le prix de 5 centimes 50 correspondant & la largeur de
un meétre considérée comme largeur minimum, et 4 un
nombre de fils de chaine au centimetre considéré égale-
ment comme minimum; le prix de 11 centimes 50 cor-
respondant au contraire a une largeur maximum de
1 m. 80 et au nombre maximum de fils au centimétre.
Entre ces deux prix extrémes, nous trouvons toute une
gamme de prix intermédiaires.

Autres exemples:

Les armurés de 4 & 10 lames forment une catégorle
ou les prix 1914 varient dans les mémes conditions, de
7 centimes 50 a4 19 centimes aux mille duites.

Les prix des popelines sont compris entre 10 et 23 cen-
times anx mille duites, mais on tient compte également
pour cet article de la grosseur de la trame.

Pour avoir les prix a appliquer pour les marchés de
fagon il suffira de multiplier ces prix 1914, par le coef-
ficient 6, 7, 8, 9 ou 10, suivant les époques.

Ce systéme v1ent d’ailleurs d’étre abandonné en 1928,
Un nouveau tarif est maintenant en vigueur, ou il n’est
plus question des prix de 1914, ni de coefficient. La
méthode de caleul des prix suivant la largeur du tissu
a été également modifiée.

Des conditions générales, dont les articles concernent
notamment la commission des courtiers, I’expédition des
matiéres et des tissus, etc... sont annexées au tableau
des prix.
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Il y est expressément indiqué que: « les chargements
de fagon de tissage doivent étre faits sans rembourse-
ment ».

I’Union des Fabricants et faconniers tisseurs tient
aussi de fréquentes réunions dans la région de Fourmies-
Cambrésis. Différentes questions intéressant la tech-
nique de la fabrication des tissus, les relations entre
« fabricants » et fagonniers, le personnel ouvrier, les
transports, ete. y sont examinées. Il semble que 1’Union
ait 6té plus adroite entre les fagonniers tisseurs de Four-
mies et du Cambrésis qu’entre les filateurs de la méme
région. I1 faut dire aussi que la situation du tissage est
généralement plus stable que celle de la filature et que
les écarts de prix sont beaucoup moins considérables
d’une époque a 'autre. Dans les moments de crise on a
constaté cependant un certain flottement dans 1’appli-
cation des coefficients établis par 1’Union.

L'Union des Fabricants et Faconniers tisseurs des Ré-
gions de Fourmies, du Cambrésis, de St-Quentin et de
Reims est affiliée & ’Union des Syndicats patronaux
des Industries textiles de France.

L’ ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL

Il nous reste quelques mots & dire sur I’enseignement
technique & Fourmies. On a remarqué, dans I'énumé-
ration des travaux de la Société Industrielle de Four-
mies, la création d’un cours de dessin, et surtout la
création de cours de Filature et de Tissage destinés spé-
cialement au personnel des établissements lainiers de
la Région. Ces cours de Filature et de Tissage, fondés
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id, et que, tant en matiére d’organisation industrielle
que d’organisation sociale, de sérieux progrés ont été
réalisés.

Néanmoins ’accaparement progressif sous différentes
formes de I’industrie fourmisienne par le centre roubai-
sien se manifeste clairement et constitue un véritable
danger pour ’autonomie de la région: accaparement ma-
tériel, d’abord, par l'achat des usines: de gros indus-
triels roubaisiens sont d'ores et déja propriétaires de
bon nombre d'usines de filature & Fourmies et aux en- L
.virons. Accaparement d’ordre moral, si l'on peut dire,
par cette sorte de suzeraineté que posséde le fabricant
cu le négociant roubaisien sur le fagonnier fourmisien.

I1 est & peine croyable qu’une région comme celle que
nous venons d’étudier se soit eantonnée dans un réle
de second plan alors que rien ne pouvait lui interdirve,
tout en conservant la physionomie qui lui est propre, et _
tout en maintenant avec Roubaix, dont les intéréts se- o
raient devenus communs avec les siens, de bons rap-
ports commerciaux, de devenir un centre lainier auto-
nome, traitant d’égal a égal avec ses voisinsg du Nord,
achetant lui-méme sa laine peignée, et ¢écoulant lui-
méme ses tissus et surtout ses fils.

~Nous ne saurions nous empécher de formuler le veeu
que les fagonniers de Fourmies s’appliquent & devenir
peu & peu entiérement « forfaitiers ». Il est certain que
de trés gros capitaux sont nécessaires pour traiter des
marchés de laine, et 'on peut se demander si une so-
ciété de I'importance de la 8.F.R.F., quant au nombre
de broches qu’elle posséde, arriverait jamais a réunir
assez de capitaux pour alimenter ses broches avec ses
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Ainsi gque nous l'avons fait remarquer & plusieurs
reprises, la région de Fourmies a souffert trés rarement
de malaises sociaux vraiment graves, et les tristes in.
cidents de 1891 peuvent étre tenus comme un fait abso-
Iument isolé, qui ne s’est jamais renouvelé.

L’ouvrier de la région est en général économe et calme
par tempérament, et sa conscience professionnelle esf
reconnue. Son individualisme, un peu comparable a ce-
lui de ses patrons, se manifeste par le peu d’empresse-
ment qu’il met a s’affilier aux syndicats. Ceux-ci ont en
effet grand’peine a recruter de nombreux adhérents. 1l
eraint les troubles et le désordre et ne demande qu’une
vie paisible.

Les crises dont souffre périodiquement l'industrie lai-
niére ne sont pas sans l'atteindre durement, mais sa
vie ne cesse d’étre empreinte de dignité, et malgré les
sacrifices sonvent pénibles qu’il est obligé de s’imposer
lorsque son budget devient trés modeste, il sait malgré
tout opérer encore sur celui-ci quelques prélévements
pour son fonds de prévoyance. Il nous est agréable d=
saluer en lui un ouvrier d’élite collaborant avec dévoue-
ment et intelligence a la prospérité industrielle de Ia
région.

L’organisation des ceuvres sociales, il y a peu de temps
encore a4 l’état quasi-embryonnaire, vient de prendre un
essor inconnu jusqu’a présent avee la création de caisses
comme « Les Industries Réunies de la Région de Four-
mies » ou la « Famille », et d’antres associations ayant
pour but de garantir Vouvrier contre les risques de mi-
sére qui ont toujours pesé sur lui. Rien n’est plus a en-
courager, et nous sommes persuadés que l'on verra de

























